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AHa/IM3a HCIUTHBAaKA 3aA0BO/bCTBA 3AIIOCJTCHHUX Y JPKAaBHUM 3/IpABCTBCHUM

ycranoBama Penyosmke Cpouje 2017.ronune

Becna Xop030131/11‘1,1 Jlugmja CTaHKOBI/Ih,Z Cinobomanka Tomamenuh?

lI_[eHTap 3a aHaNU3y, INIAHUPAE U OpraHu3aljy 3paBcTBeHe 3amrure, M1J3C
2 enTap 3a undopmatuky u 6mocraructuxy, MJ3C

Caskerak: HammoHamHO WCIHUTHBamE 3a70BOJHCTBA 3aIOCIICHUX HA CHCTEMATCKH HAuyuH
oMoryhaBa cBMM 3amocjeHHMa Y 3paBCTBEHUM ycTaHoBama y PenyOnuuu CpOuju na usHecy
CBOj€ CTaBOBE O ompemH, Mel)yJbyJICKHMM OZHOCHMA, BpeMeHy, MOTyhHOCTH TIpodecroHaTHOT
pa3Boja, (pUHAHCH]jCKO] HATOKHAM, CapaIibi ca KoJierama, MpeTIoCTaB/hbeHIMa, TAllijCHTUMA,
W3JI0KEHOCTH CTPECY M MPUTHUCKY Ha MOCIyY, 1A U 0 TOME J1a JIM TUTaHUPajy J1a MPOMEHE 110cao.
HcTpaxxuBame 3a/10BOJbCTBA 3aIOCJIICHUX CIPOBOAM C€ jeAHOM roauuimbe npema CrpydHo-
METOAOJOmMKOM ynyTcTBy MWHctutyra 3a jaBHO 3apaBike CpbOuje. Y 2017. roamam
UCTpaXHBame je crpoBeaeHo 4. neremoOpa y 324 3npaBcTBeHuX ycranona u3 [lnana mpexe. Y
UCTPAXHUBAKy CE KOPUCTHO jETUHCTBEH YIIUTHUK CACTaBJbEH O] 23 MUTamka U MOMYHkaBalld Cy
ra y 3/[paBCTBEHUM YCTaHOBaMma 3alroclieHH paJHuIM cBUX npoduia. KommaparuBHa aHammsa
OTIITET 33I0BOJCTBA IOCJIOM j€ TOKa3aia Jia je 3aJ0BOJbCTBO Mel)y 3amociieHnMa KOHTHHYH-
pano pacno ox 2006. 10 2009.rogune. Ox 2009. no 2016. roguHe MpoIeHAT 3aI0BOJHHHUX
KOHCTAaHTHO omnana. ¥ 2017.roauHu mporeHaT 3aI0BOJbHUX U BeOMa 33/I0BOJbHUX MOPACTao je
u n3Hocu 42,4%,He3a10BOJbHUX M BEOMA HE3aJ0BOJBHUX j€ omao u u3Hocu 22,7%.bpoj oHunx
KOjU cy HHIU(PEPEHTHH MpeMa MOCITy M3 TOAWHE y TOAMHY OApKaBa Ce OTIHPHIIMKE Ha UCTOM
HUBOY — OKO 35%. Haj3a10BOJbHUjH Cy 3aIIOCICHM Y IPUMApHO] 3ApaBCTBEHO) 3amTHTH. Ha
MPUMapHOM HUBOY 33I0BOJHCTBO 3aIIOCJICHUX je Behe 1Mo cBUM acmleKTHMa Hero y CeKyHIapHOM
u TepuujapHoM. IIpomeHaT Beoma 3a/0BOJbHUX Yy CBUM 3aHuMamuma y 2017. roguam ce
noBehao. To moBehame HajBehe je Ko 3ApaBCTBEHUX CapaJHHWKa W W3HOCH 3,4 MPOICHTHA
noeHa. Takohe, eBUICHTHO je U CMameHke He3aI0BOJHCTBA KOJ CBHX Mpoduiia, a HajBUIIE Ce
CMamWIO KOJ 3IpaBCTBEHUX paaHuKa. [locMaTpaHo mpema BPCTH 3/IpaBCTBEHUX YCTaHOBA,
HAajBHIIY MIPOCEYHY OlLIeHY 3amoBosbcTBa (3,51)y 2017.roauHu, Kao U y MPOULIMM TOJUHAMA,
UMalli Cy 3aloCiieHH y WHCTHTYTUMA W 3aBOJMMA 32 jaBHO 3/IpaBibe. 3aJJOBOJCTBO MOCIIOM j&
OLICEEHO Ca HajHIDKOM OLIeHOM Mely 3amocieHuma y nedjuM Oonauuama (2,75).0xn kana ce
CIIPOBOJIC MCTPaXKMBaMba 3a7]0BOJHCTBA 3aMOCICHHUX, YOCIJ/PHBO HAjBHUIIU CTEIIEH 3a/JI0BOJHCTBA
MCKa3yjy 3arociieHH y 3ApaBCTBEHUM ycTaHoBama Ha KocoBy u Meroxuju, ITO ce oJpxaBa U
TOKOM TIOCJIEIEbMX OCaM TOJMHA, JIOK je yOeJbMBO HAajHMKE 3aJI0BOJHCTBO KOJ 3aMOCICHHUX Y
3/IpaBCTBEHUM yCTaHOBaMa Ha TepuTopuju rpaga beorpana. Hama ucrpaxkuBama cy mokasana
na je Hajsehe HE3a0BOJFCTBO 3aMOCIICHUX MECEYHOM HAJOKHAIOM 3a MPYXKEHU pajl M Ja W3
TOJMHE y OHO pacTe, a Takole je eBuaeHTaH nosehanu crpec Ha Mociy.

KibyuHe peun: 3a70BOJbCTBO, 3aMI0CIIEHH, 3/[PABCTBEHE YCTAHOBE, HCTPAKUBAHE, KBATUTET



1. YBOJ

HNucturyT 3a jaBHO 3apaBibe CpOuje ,JIp Mwunan JoanoBuh baryt” y capagmu ca
MuHuCcTapcTBOM 31paB/ba HW  3ApaBcTBeHUM yctaHoBama on 2006. rogune cmpoBoau
UCTPaXHUBakE 337I0BOJHCTBA 3aMOCICHHUX y 3/IPABCTBEHUM ycTaHoBama y PemyOmunm Cpowuju.
HanmonaHo ucnutuBame 3aJ]0BOJBCTBA 3aIIOCIICHUX Ha CUCTEMATCKU HA4MH oMoryhaBa CBUM
3arociieHMa Yy 3IpaBCTBEHUM ycTaHoBama y PemyOmumm CpOuju 1a M3HECY CBOj€ CTaBOBE O
ompemMu, MelyJbYJICKHM OJHOCHMA, BpEeMEHY, MoOryhHocTH TpOoQdEeCHOHATHOT pa3Boja,
(DUHAHCH]CKO] HAJIOKHAIM, Ccapajmkbd ca KojieraMa, TMPETIOCTAaBJbeHNUMA, TMallljeHTHMA,
U3JI0KEHOCTH CTPECy M MPUTHUCKY Ha MOCIyY, 1A U 0 TOME J1a JIM TUTaHUPajy J1a MPOMEHE 110cao.
OBo ucnutHBame, Takohe, omoryhaBa 3IpaBCTBEHMM YCTaHOBama Jia, Ha OCHOBY aHajm3a
WCIIUTHUBAKa, UACHTU(UKY]Y KJbYUHE TIPOOJIEME U Pa3iore He3aJ0BOJHCTBA CBOJUX 3aMOCICHUX
U TIOKYIajy Ja YHampeae KBAJIUTET CBOT paja W 33aJ0BOJCTBA IOCIOM, Ta W 33JJ0OBOJHCTBO
CBOjUX KOPHCHHKA.

OBo je KoMITapaTHBHA aHAJIM3a OBHX MCTpakMBama Ha HUBOY Penybnuke Cpouje.

2. METOJ]

HcTpaxxuBame 3310BOJHCTBA 3aII0CICHUX CIIPOBOIM ce mpeMa CTpydHO-METOAOIOMIKOM
ynyrctBy MHcerutyra 3a  jaBHO 3apaBibe CpOumje ,JIp Munan JoBanoBuh baryt”
(http://mww.batut.org.r/index.php?content=1646).

VY 2017.roauHu UCTPaKHUBAKE 33JJOBOJBCTBA 3AIIOCICHUX Y 3/[PABCTBEHUM yCTaHOBaMa
cupoBeaeHo je 4. nenembpa 2017.romune. Y nomoBuMa 3apaBiba y mepuony ox 7 mo 20
4acoBa, OJJHOCHO JI0 Kpaja paJHOTI BPEMEHa, Y CTAllMOHAPHUM 3IpPAaBCTBEHUM yCTaHOBama y

nepuony ox 7 vacosa 4. nenem6pa 2017.ronune no 7 gacosa 5. nenem6pa 2017.ronune. ¥



OCTaJIMM 3JpPaBCTBEHUM yCTaHOBaMa MCIUTHBAE 33J0BOJHCTBA 3aMOCICHUX CIPOBEACHO je y
pasiHO BpEME TUX YCTaHOBA.

VY uctpaxxkuBamy ce KOPUCTHO JEAUHCTBEH YIUTHUK 32 CBE 3/[PABCTBEHE YCTAHOBE KOJU
je o0yxBaTao 3amocyieHe paJHUKe CBUX Mpoduia. YIUTHUK c€ cacTojao o 23 MUTama, Koja Ccy
2015.roquHe noHEeKIe u3MEemeHa 1 MoAu(GUKOBaHA Y OJHOCY Ha PEeTXOoAHU nepuoa. Heka cy
nuTama u30aueHa, HeKa M3MEmeHa, a Heka fgonata. Jlojara cy muTama O MOdy, ToAuHama
cTapocTH, a 6poj moHyheHux 3aHuMama je npommupen. O cB0joj HaMepHu oJadupa 3aHUMamka y
OynyhHOCTH, UCTTUTAHUIIA Cy MOTJIM, OCUM JOCaallllbuX NMOHYHEHUX OATroBOpa, 1a uzadepy u
HaMepy OJJlacka y MHOCTPAHCTBO. Takohe, 0JaTo je W MuTambe O JOMYHCKOM 3aHHMamby.
3anociieHn Cy Ha Kpajy YNIUTHHKA OWJIM Y MOTYhHOCTH Ja yHECy CBOje MpUMEI0e U Mpeiore
3a yHamnpeheme kBanuTeTa paja u nosehame 3a710BOJbCTBA 3anocieHuX. [lonymeHn ynuTHUII
Cy ce ybamuBaaum y 3a TO TpeaBuleHe aHKeTHe KyTtuje. KyTuje ca ynmuTHUIIMMA Cy ce
HEMOCPEJAHO MO HCTEKYy HCTpaKMBama, ca 3allMCHULMMAa KOMHCHja 3a CTalHO yHampeheme
KBaJIUTETa, JJOCTABIJbAJIC HA/JIOKHOM WHCTUTYTY/3aBOY 32 jaBHO 37[paBjbe, IJIC j€ BPIICH YHOC
u oOpama mogaraka. [IpumeHoM Web TexHOIOIHja M3MEHmEH je HauWH yHOCa IojaTaka TaKko
IITO Ce MOJall ca IOMyHEHHWX YIUTHHKA BWINC HE yHOoce y moctojehe excel 6ase, Beh
aupektHo 'y on-line ammukanujy. CpeauHom (GeOpyapa KOMIICTHpPaHa je IEHTpasiHa
eNICKTPOHCKA 0a3a mojaTaka (YIUTHHUIM U M3BEUITAjHH 00paciiu) ucTpaxuBama y UHCTUTYTY
3a jaBHO 31paBibe Cpouje.

CraTucTuuka od0paga: AHanu3a Mmojaraka 3a motpede oBe aHanmu3e 00aBJbEHA jE Y
SPSS 2Q@odTBepckom makety. 3a cBe Bapujadie ypahena je ananusza AucTpuOyIyje oaropopa

(bpexBennuja) 2017.u komnapatuBHa aHanm3a (2012—20173%a onabpane acrekTe.



3. PE3YJITATH UCTPA’KUBAIBA

VY ucrpaxuBamy NpOPECHOHATHOT 3aJ0BOJBCTBA YUECTBOBAIO je 324 3ApaBCTBEHUX
ycranoBa u3 [lmana mpexe. Ctoma oxroBopa je 85%. MctpaxkuBameM cy Onmiau oOyxpahenu
CBH 3aITOCJICHU TPUCYTHH Ha rocity 4. nenemopa 2017.roguue. Ox 75.9913anocineHux Koju cy
TOT JlaHa OWJIM NMIPUCYTHHU Ha TOCTy YIUTHHK je rmojaesber 3a 70.7163anocnennx, a 60.061ra je
nomyauiao. Hajseha croma oarosopa 6uina je y Kocosckom (99,3%),a Hajmama y 3ajedapckom
okpyry (71,8%).

VYKOJIMKO MMOCMaTpaMo IUCTPUOYIHM]Y 3aloCiIeHuX mpema 3aHumamy (rpadpukoH 1),
52% 3amocneHux cy meauiHcKe cectpe/rexamyapu, 20% je nmekapa, 8% cy 3apaBCTBEHH
PaJHHUIKA JPYror 3aHUMama, 3% je 37ApaBCTBCHHUX capajHuKa, /% agMuHHCTpaTUBHUX U 9%
TeXHUYKUX panuuka (rpaduxon 1). Ox ykymHor 6poja 3amociaenux, 13,2%ce Haga3u Ha HEKO]
pykoBojaehoj GpyHKIIMjH W Kao IITO je 3a OYEKWUBATH, TH 3aMOCIEHU CY 3aJ0BOJHHUJU CBOJUM

MIOCJIOM Y OJTHOCY Ha 3arociene koju Hucy pykosoauoim (51,8%rmpema 41,6%).

I'paduxon 1. JluctpuOynmja 3amocjaCHUX MpeMa 3aHMMamy y 3IPaBCTBEHUM YCTaHOBaMa,
Cpowja, 2017.

H J[exap

3% mMen. cecTpa/TeXHHIAP

3nmpaBCTBEHH PATHHK — JIPYTO
3AHHMAbe

3MpaBCTBEHH CAPATHHK

A,[[MI-[[-HICTP ATHEHH PadHHE

TexHHYKH pagHHK

H3Bop momaraka: NJ3C, basa ucrpaxxuBama 3a10B0JbCTBa 3amociueaux 2017.



KommaparuBHa aHajm3a OIIITET 3a0BOJHCTBA MTOCIOM je TOKa3aja Ja je 3aJ10BOJbCTBO
Mehy 3amocineHuma koHTHHyHpaHo pacio oa 2006. no 2009. rogune. Ox 2009. no 2014.
rOJIMHE TPOIeHAT 3a0BOJbHHX omaga u 'y 2014.mporieHar 3a0BOJBHUX U BEOMa 3aJJ0BOJBHHUX
n3Hocu 41,6%.Tomune 2015.ce oBaj ogHOC OJpkaBa. 3aJIOBOJHPHUX M BeOMa 3aJ0BOJBHUX j€
41,9%,He3a10BOJEHUX M BeoMa He3aJloBoJbHHX je 23,1%.Y 2017.roaunu Opoj OHUX KOjU CY
BEOMa 3aJIOBOJBHH TIOCJIOM IIOPAcTao je 3a IeNUX 2 MPOIEHTHA moeHa y oxHocy He 2016.
[Iponenat 3amoBosbHMX je wuctm kao w2016, nok je mnporeHar HMHIAUPEPCHTHUX U
HE3aJ0BOJBHHX MOCIOM HemTo Mamk y 2017. § mpoceky 3a 1 mporeHTHH 1oeH) (rpaguKoH
2).

I'padpukon 2. fuctpuOynnja 3amocieHnx y 3JpaBCTBEHHM YCTaHOBaMa IIpeMa OTIIITEM
3aJ10BOJbCTBY TocioM, Cpouja, 2006—2017.
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H3Bop momaraka: NJ3C, basa ucrpaxxuBama 3a10B0JbCTBa 3amociueaux 2017.

AKO ynmopeauMo OMILTE 3a/I0BOJHCTBO MOCIOM IIpeMa HMBOMMA 3/IpaBCTBEHE 3aIITHUTE,
3aKJbydyjeMO Ja Cy, Kao M CBake TOJMHE, Haj33J0BOJBHMJU 3aloCiIeHH Yy MPHUMapHO]
31paBCcTBEHO] 3amITUTH. Ha oBoM HUBOY moctoju 48%3a710BOJLHUX U BEOMa 3a/I0BOJbHUX U TO
je 3a 3 mpoueHTHux mnoeHa Bume Hero y 2016. rogmuu (kama ux je Owio 45%). Ha

CeKYHIapHOM M TEpIHMjapHOM HHBOY je Mame 3amoBosbHUX (38% omnocHo 39%). Ha
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CEeKyHIapHOM HHBOY OBE BPEIHOCTHU Cy UCTE, & Ha TEPIMjapHOM Cy Behe 3a 3 mpolieHTHA TToeHa
y onrocy Ha 2016. (paduxon 3).

I'padpuxon 3. JlucTtpuOynmja 3armociieHUX MpeMa HUBOMMA 3JIPABCTBCHE 3aIITUTE W OIIITEM
3a710BOJBCTBY mociiom, Cpbuja, 2017.
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H3Bop nonaraka: NJ3C, ba3za ucrpaxuBama 3a10BoJbCTBa 3anocienux 2017,

AKko ce moriena AucTpuOylrja 3aJ0BOJCTBA MOCIOM IIpeMa 3aHUMamby CHTYyalldja je
BEOMa pa3HOJUKA. AJIM, OHO LITO je €BUJCHTHO je /1a ce MPOLEHAT BeoMa 33aJ0BOJbHUX Y CBUM
3annmamuma y 2017.roqunu nosehao. To moBehame HajBehe je ko 3MpaBCTBEHUX capaJHUKA
1 u3Hocu 3,4 mporleHTHA ToeHa. Takole, eBUIEHTHO je M CMambemhe He3aJ0BOJFCTBA KO CBUX

npoduia, a HajBUIIIE CE CMABUIIO KO 3IPaBCTBEHUX paaHuKa (Tabena 1).



Ta6ena 1. [luctpubyiija 3amociieHUX y 3paBCTBEHUM ycTaHOBaMa (M3paXkeHa y IPOIIEHTHMA)
IpeMa OMIITEM 33/10BOJbCTBY MOCIOM M npoduiny 3anocienux, Cpouja, 2010-2017.

3a10B0/bCTBO

3/1paBcTBEHH PaIHUIN

2010 2011 2014 2018 2014 2015 2016 2017
Beowa 9,3 9,2 8,4 8,6 6,6 7.5 6,6 8|6
3a0BOJbaH
3aj0BobaH 413 40,9 39,6 40,2 35 34)3 33,2 33,7
Hu
3aJJ0BOJbaH HU 31,7 32,5 32,9 33,1 348 348 35,1 34,7
HE3aa10BOJbAH
He3azoBosban 11,2 10,9 11,8 11,2 1k 15[1 16,1 14,8
Beowa 6.5 6.4 73 6.9 9.4 8.4 90 8|3
HE3a10BOJbAH
3apaBCTBEHH CapaJHULHA
3a10B0/HCTBO 2010 2011 2017 2018 2014 2015 2016 2017
Beowa 8.8 9.2 85 8.8 7.4 95 70 113
3aJI0BOJbaH
3as0BobaH 39,3 39,6 38,1 40, 359 395 38,9 38,1
Hu
32710BOJbAH HH 32,9 31,1 33,5 31,4 33 33[2 34,4 33,3
HE3aa10BOJbAH
HezanmoBosban 11,6 13,1 12,7 12,4 14,6 111 11,6 10,4
Beowa 7.3 7.1 7,2 7.1 8,¢ 6,7 78 6/9
HE3a0BOJbAaH
AJIMMHHCTPATHBHH PAJHULH
3210BOBCTBO 2010 2011 2017 201B 2014 2015 2016 2017
Beowa 9,9 9,7 9,0 9,9 7.3 6,9 844 10
3a10BOJbaH
3a0B0baH 43,7 45,0 43,4 41, 400 394 44,8 40,4
Hu
32710BOJbAH HH 33,3 32,2 33,3 34,2 34 33)1 34,0 32,4
HE3aJ0BOJbAaH
Heszanosossan 8,2 7,9 8,4 9,5 11,1 10,4 10{1 9,9
Beowa 4.9 5.2 59 55 6.4 71 6.8 704
HE3aa10BOJbAH
TexHnuku pazmmm
3210BOBCTBO 2010 2011 2017 201B 2014 2015 2016 2017
Beowa 9.3 7.9 8.0 8.2 6.1 70 70 9|7
3aJI0BOJbaH
3ay0BobaH 33,6 32,2 32,2 32,7 3p 31)0 31,9 31,0
Hu
3aJJ0BOJbaH HU 35,5 37,2 37,3 37,3 37,8 38|14 37,9 36,5
HE3aa10BOJbAH
Heszanosospan 11,4 11,8 12,4 11,6 13,8 126 12,3 12,2
Beowa 10,2 10,9 10,1 10,2 11,3 10|8 10,9 10,7
HE3aJ0BOJbAH

H3eop nonaraka: NJ3C, basza ucrpaxkuBarma 3a10B0JbCTBa 3amociacanx 2017,

[TocmMaTpaHo mpeMa BpPCTH 3APABCTBEHUX YCTAHOBA, HAJBUINY IPOCEYHY OLEHY

3agoBoJbcTBa (3,51) y 2017.roauHu, Kao M y NPOLUIUM TOJUHAMA, UMAIIU Cy 3aIllOCIICHU Y

HHCTUTYTHMa U 3aBOAWMaA 34 jaBHO 3ApaBJbC, HAKOH Yfra CJICAC 3aIllOCJIICHU Y 6OJIHI/II_[aMa 3a

ncuxujarpujy (3,37)u y nomoBuma 31pasiba (3,33), bonnuiiama 3a miyhue 6onecru (3,32),



OonHuama 3a pexadbumuranujy (3,23)u ommrum 6onmaunama (3,13).3a10B0JBCTBO MOCIOM je
OIICH-CHO Ca HAjHMKOM OIIEHOM Meljy 3arocieHnMa y 3aBOIMMa 38 XUTHY MEIUIMHCKY TTomMoh
(3), KIMHUYKUM, KIMHAYKO-OOJHHYKUM IIEHTpUMa, 3aBoauMma 3a TpaHchysujy (2,97) u
3armocicHuMa y aedjuM oomaumama (2,75) padukon 2). Y oxnocy va 2016.roauny npocedna

OllcHa HIKa je y OoJiHWIIaMa 3a pexaOuinuTaiujy, Ae4juM OoNHHWIaMa M 3aBOJMMA 3a

tpaHchy3ujy KpBH (rpadukon 4).

I'padukon 4. [Ipocedna oreHa 3a10BOJ/HCTBA MTOCIOM 3aMOCICHUX MIPpeMa BPCTH 3IPaBCTBEHE
ycranoBe, Cpouja, 2013-2017.
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H3Bop monaraka: NJ3C, basa ucrpaxxuBama 3a10B0JbCTBa 3amocieaux 2017.

[TocmaTpajyhu ommre 3aI0BOJECTBO IOCIOM 3allOCICHHX Y JIOMOBHMA 37paBJba
npumehyje ce na je y 2017.roquHu CKOYHO TPOICHAT BeoMa 33JJ0BOJBHHX 3a 3,6 MPOIICHTHUX
nmoeHa. MictoBpeMeHO ce cMamno Opoj He3a10BOJFHUX W BeOMa He3a10BOJbHUX (rpadukoH 5).

Hcra je curyanuja u y ommrTuM OOJIHUIIAMA, caMO INTO je ToBehame 3a7J0BOJHHUX, a

CMameih-¢ He3aJ0BObHUX He3HATHO (rpadukoH 6).



I'padukon 5. Jluctpubynrja 3amocieHnx y T0MOBHUMA 3/IpaBjba MpeMa OMIITEM 33J0BOJLCTBY
nocioMm, Cp6uja, 2012-2017.
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H3Bop momaraka: NJ3C basa uctpaxuBama 3a10B0JbCTBA 3anocieHnx 2017.

I'pajuxon 6. Iuctpulyiiyja 3a0CICHUX Y ONMIUTHM OOJTHHIIAMa MPeMa OIIITEM 33JJ0BOJbCTBY
nocsiom, Cpb6wuja, 2012-2017.
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H3Bop nonaraka: NJ3C baza uctpakuBama 3a0B0JbCTBa 3anociennx 2017.

3a710BOJHCTBO 3aIMOCICHUX, MOCMATPAHO 10 PErHOHMMA (3a OTpede HCTPaKHUBarba
Cy OBJI€ OJIBOJEHO MpHKa3aHu moaanu 3a beorpan, Bojponuny, nenrpanny Cpoujy u KocoBo u
Mertoxujy), mokasyje aa je ox 2012.roaune Hajehn mpolieHaT He3aI0BOFHUX 3aIIOCIICHUX Ha
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Teputopuju rpana beorpana. Mako ce taj 6poj u3 roawHe y roauHy nosehaBao, y 2017.ce

cMamuo 3a 3,6,a 6poj 3amoBospHUX ToBehao 3a 3,9 IpoIICHTHUX MTOEHa.

I'paduxon 7. [luctpuOynuja 3amocieHUX Y 3IpaBCTBEHUM YyCTaHOBaMa (M3pakeHa Yy
MPOICHTHMA) TMPEMa OIIITEM 3aJ0BOJBCTBY IMOCIOM M PErHOHATHMM obmactuma, CpoOwuja,
2012-2017.
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Bojeomima Uenrpama Cphmga Beorpan Fanvd

H 3a00BOJBAH Hu zagopoman HHE W HesamososbaH
He3aJ0BOJbaH

N3Bop monaraka: NJ3C, ba3za ucrpaxusama 3a10B0JbCTBA 3anocienux 2017,

On kajga ce CIpoBOJie UCTPaKMBama 3a/JI0BOJHCTBA 3aIMOCICHUX, YOCIJHPMBO HajBUIIN
CTETeH 3a/I0BOJbCTBA HCKa3yjy 3alloCICHHM Yy 3/paBCTBEHUM YycTaHoBama Ha KocoBy
Mertoxuju, MTO Cce€ OXIpKaBa OJ TIOYETKAa HWCIUTHBAaka 3aJ0BOJHCTBA 3aMOCICHHUX Y
3[IpaBCTBEHUM ycTaHoBaMa (rpadukoH 7).

Axo ce aHanu3upa 3aJ0BOJECTBO IOCIIOM MPEMa Pa3IMYUTHM aclieKThMa, ipuMmehyje ce
na cy mehycoOHa capaama ca Kojerama W OJIHOC IMalfjeHaTa mpeMa 3armocieHuMa OlCHEHU
HajpehoM cpeamOM OIIEHOM, JIOK j€ OYEKHBAHO 3aJ0BOJHCTBO (DMHAHCH]CKOM HAJOKHAJIOM

OLICE,CHO HajHIKOM orieHoM of 2,4 (rabena 2).



Tabena 2. Cpenme o1ieHe pa3IMUUTUM aCTIEKTUMA 33JI0BOJFCTBA 3aMIOCICHUX Y 3/IpaBCTBEHUM

ycranoBama, 2017.
OpmHoc manujeHaTta mpema 3amnociIeHIMa

Henocpenna capanma ca xonerama

Henocpenna capaama ca npeTnocTaBjbeHuMa

PacnonoxuBo BpeMme 3a paj ca nayjeHTumMa

MoryhHocTu fa y pany KOpHCTE CBa CBOja 3Hama, CIIOCOOHOCTH U BEILITHHE
AyToHOMHja y 00aBJbamy Mocia —MOryNHOCT Jja TOHOIIEHa O/TyKa
Jlobujame jacHUX YIyTCTaBa IITa Ce OJ BaC OUYEKYje Y OKBHPY Mocia
PacrnonoxxuBo Bpeme 3a 00aBsbame 1mocia

MoryhHocT U3HOIIEHa CBOJUX HJIEja MPETIOCTaBbEHUMA
MoryhHocT 3a npodecroHanHu pa3Boj / KOHTUHYHPaHY €AYKaIH]jy
PykoBoljeme 1 opranuzanyja paja y ycTaHOBU

AJIeKBaTHOCT OIpeMe 3a paj

VYBakaBame 1 BPEIHOBAKE Pajia 3a0CIeHOT

duHaHCH]CKa HAJOKHAA 3a pajl
H3Bop nonaraka: NJ3C, basza ucrpaxkuBarma 3a10B0JbCTBa 3amociacanx 2017,

3,87
3,86
3,77
3,66
3,57
3,54
3,51
3,48
3,47
3,40
3,37
3,24
3,20
2,44

AHanmu3a pesynrata HCTpaxkuBama Tokazyje na cy onx 2015. rogune 3amocieHu

HajBehoM IPOCEYHOM OIICHOM OICH-MBAIM OJHOC MalMjeHaTa mpema 3amocieHuMma (3,9),a y

2017.ronuHM Ta capajma, Kao yoCTaJoM W JPYTHd acleKTH 3aJI0BOJbCTBA, N0OWIM Cy Behy

npoceuny omneny Hero y 2016. (paduxon 8).

I'padukon 8. AcniekTH mmocja KojuMma Cy 3aroc/ieHH Haj3a10BOJbHH|H (IIPOCEYHA OlleHa

3anoBoJbcTBa), Cpouja, 2015-2017.

3.95 4
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L
3.7 A
3.65 -
3.6
3.55 -
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=—#=— O JHOC MallHjeHATa =4—Capanma ca Komerama
=4—TloapiKa MpeTImocTABIBEHHX Bpeue 3a pan ca mamHjeHTHMAa

H3Bop nonaraka: NJ3C, basza ucrpaxxuBarma 3a10B0JbCTBa 3amociacanx 2017,
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Kana ce moruiesajy acmekTH HE3aJ0BOJbCTBA Y MOCTY (@ TO Cy Y MOCICIHE TPH TOJNHE
3apaja, orpemMa, pyKoBoljerme U BPEAHOBAKE pajia 3aloCiIeHOr), MOXKE Ce MPUMETHUTH Ja je Y

2017.gomuto g0 61aror mopacra cpeme oreHe (rpadukon 9).

I'padukon 9. AcriekTH rmocina Kojuma Cy 3arociieHH HajHe3aI0BOJbHIjH (POCEYHA OlleHA
3a710B0JbCTBa), CpOHja, 2015-2017.
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N3Bop monaraka: NJ3C, ba3za ucrpaxusama 3a10B0JbCcTBa 3anocieHux 2017,

NHTepecanTaH je mojarak /a je BEOMa BHCOKO OIIEHEHO BpPEME KOje€ 3arociIeHU UMajy
Ha pacroJaramy 3a paj ca nanujentuma (3,66).Kako ce 3amocieHu y pa3iMuyuTHM ycTaHOBaMa
OJIHOCE TIpeMa BpPEMEHY KOje MM je Ha pacrojaramy 3a pajJl ca MaldjeHTHMa BHIANMO W3
rpadukona 10.3a10BOJHCTBO PACIIONIOKUBUM BPEMEHOM y CBHM yCTaHOBaMa j€ yrjaBHOM HUCTO
Kao W MpOIIUIC TOJMHE, WK He3HaTHO Behe; cMamuio ce (0meT He3HATHO) caMo y OOJHHIIAMa
3a pexabuiauTanujy u nedjuM OomHuiama. Haj3agoBosbHUJU Cy TTOHOBO y 3aBOJIMMA 3a jaBHO

3apaBibe (4,69).
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I'paguxon 10. [Ipoceuna oreHa 3a10BOJECTBA 3aIIOCIIEHUX PACIOJIOKHUBUM BPEMEHOM 3a pal
ca MaInujeHTHMa, y OIHOCY Ha BPCTY 37paBcTBeHE ycTaHoBe, Cpbuja, 2015-2017.

H2015 m2016 w2017
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35 7 | - —

1.5 4

1.0

0.0 -
3J3 TPAHC. PEX. IIIVh. IICHX. XMII A3 Ob JIEYJE KBbII KIT

H3Bop momaraka: NJ3C, ba3za uctpaxuBama 3a10B0JbCTBa 3amociieHnx 2017

[To3naro je ma je MuterpucaHu 37paBCTBCHH HH(OPMAIMOHH CHCTEM (ITOMYJIapHO
N3UC) ysenen kpajem 2016. rogune. IToceOHO cMO aHaIM3Upaid Kako je yBOheme OBOT
CHUCTEMa YTHIIAJI0O Ha 3aJI0BOJBCTBO BPEMEHOM KOJHM 3allOCICHH Yy JIOMOBHMA 3]IpaBiba
pacmojiaxy 3a paj ca nanujeatuma. McerocraBmio ce na je 38,7%3amocieHux 3aJI0BOJBHO, a
gak 15,2% 3amocieHuX je BeoMa 3aJI0OBOJBHO OBHUM acleKkToM. Beoma Manm mporeHar je

HE3a710BOJbaH U BeoMa He3a0BosbaH (rpadukon 11).
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I'padpuxon 11. Tuctpubyiinja 3aq0BO/BCTBA 3aMIOCICHUX Y JOMOBHMA 3/paBiba (M3paXkeHa Y
MPOIICHTHMA) PACIIOIIOKUBUM BPEMEHOM 3a paj ca nanujearuma, 2017.

45

40

35 -

30

25 A

20 A

15 - 12.2

10 A

5

0 |

Beoma 3a00BOJbAH HH 3a00BOJbAH He3a;1050man Beoma He ogHOCH ce Ha
3aJI0BOJbAH HH He3aJ0B0JbaH He3aI0BOJbaH MeHe

H3Bop momaraka: NJ3C, basa ucrpaxxusama 3a/10B0JbCTBa 3amocieHux 2017,

[Mlpema pesynratuma ankere w3 2017. roauHe OJHOCOM MalMjeHATa TMpeMa
3aMoCJIeHMM HAaj3aJ0BOJBHMjH Cy 3alloCIeHH Yy 3aBojaMMa 3a jaBHO 3iapaBibe (4,76), a

HajHE3aJI0BOJbHUJU Y 3aBOIMMA 38 XHUTHY MeauInHCKy momoh (3,51) (paduxon 12).
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I'padpuxon 12. Ilpoceuna oreHa 3a70BOJBCTBA 3aMOCIICHHUX OJHOCOM TallMjeHaTa Ipema
3arocJIeHNMa y OJIHOCY Ha BPCTY 3[paBcTBeHE ycranose, 2017.
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H3Bop momaraka: NJ3C, basa ucrpaxxuBama 3a10B0JbCTBa 3amociaenux 2017

3aJI0BOJBCTBO CapaglkboM ca KoJierama y ogHocy Ha 2016.roauny mosehaio ce y CBUM
yCTaHOBaMa OCHUM Yy OIIITUM W CHEIHjaTHUM OOJHHUIIAMa 3a PEeXaOWIUTAIU]y U KIWHUYKO-
OOJTHUYKUM IICHTPHUMA, TJE j€ 3aJ0BOJHCTBO OBHM aCHEKTOM OCTAJ0 MCTO WJIU j€ HE3HATHO

Mmame (rpaduxon 13).
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I'paduxon 13.IIpoceuna oreHa 3a10BOJbCTBA 3aIIOCIICHUX CapaIbOM ca Kojierama y OJHOCY
Ha BPCTY 37paBcTBeHE ycTanoBe, Cpouja, 2013—-2017.
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H3Bop nonaraka: NJ3C, basza ucrpaxkuBarma 3a10B0JbCTBa 3amociacanx 2017,

VYKOonIMKO mocMmarpamMo 3aJ0BOJHCTBO 3aIlOCIECHUX MNPO()eCHOHATHMM pa3BojeM Yy
OTHOCY HAa BPCTY 3JPaBCTBEHE YCTAHOBE, pe3ylTaTu cy cienchu: Haj3aA0BOJBHUJU CY
3amocieHu |y OojHHMIIAMa 3a TCHXHjaTpHjy (cpeama oOleHa 3a70BoJbcTBa  3,67).
HajHe3a10BOJbHUJU OBUM aCIEKTOM Cy OWJIM 3alOCIEHU Y 3aBOJMMA 32 XUTHY MEIUIIMHCKY

nomoh u 3aBoauMa 3a Tpancdysujy (3,14) fpadukon 14).
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I'pajuxon 14.IIpoceuna oreHa 3a10BOJbCTBA 3a0CIEHUX MOTYNHOCTHMA PO EeCHOHATTHOT
pa3Boja y 0JIHOCY Ha BPCTY 37paBCTBeHE ycTaHoBe, Cpouja, 2013—-2017.

2013 02014 m2015 m2016 m 2017

HITHTTIT

TICHIX. EX. IITYh.  JOEYIE EBII TPAHC.

L%}
1

H3Bop momaraka: NJ3C, basa ucrpaxxuBama 3a/10B0JbCTBa 3amocieHux 2017,

MeceyHdM NpUMamHMA CY W Jajbe HAj3aOBOJHHHJH 3aIIOCICHH y WHCTUTYTUMAa U
3aBojIMMa 3a jaBHO 3apaBibe (3,12),a HajHEe3aM0BOJBHUjU Y AeujuM Oomuumama (1,89).Y 2017.
3aJI0BOJBCTBO NPUMamKMMa je mopaciio y BehnHu ycTaHoBa, Maja MUHUMAIIHO, TEK Ha APYTy
JenUMalty cpeame oreHe. CMammIo ce, Takohe MUHUMATHO, y OOJTHHUIIaMa 33 peXxaObuiInTaIiujy,

KJIMHYKO-OOJHHYKUM IIEHTPUMA, 3aBOJMMa 3a XUTHY moMoh u Tpancdys3ujy kpBu (rpaduxoH

15).
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I'paduxon 15.1Ipocedna oreHa 3a10BOJbCTBA 3aIIOCIICHUX MECEYHUM MTPUMAkbUMa Y OJTHOCY
Ha BPCTY 37paBcTBeHE ycTanoBe, Cpouja, 2013—-2017.

m2013 m2014 m2015 =m2016 = 2017

()
1

I3 OB 313 TICHX PEX ILIYR JEYIE KBIT KIT XMII  TPAHC
H3Bop nonaraka: NJ3C, ba3za ucrpaxuBama 3a10BoJbcTBa 3anocieHux 2017,

Hajsehy cpenmy OlieHy 3a/10BOJbCTBA ONMPEMOM €A KOjOM pajie HCKa3alH Cy 3ar0CICHN
y 3aBoJMa 3a jaBHO 37paBibe — 3,76.Y OBUM ce ycTaHOBaMma OeJeKd MopacT 3aJ0BOJHCTBA
OBUM acCIIeKTOM y OJIHOCY Ha MPETXOAHU nepuo. HajHuKy uckazaHy OIIEHY MMajy 3aBOJH 3a
tpancdys3ujy — 2,83 {padukon 16).

I'paguxon 16. [Ipoceyna oreHa 3a70BOJHCTBA 3AMOCICHUX OIPEMOM Ca KOjOM pajie y OJTHOCY
Ha BPCTY 37paBcTBeHE ycTaHoBe, Cpbuja, 2013—-2017.
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H3Bop monaraka: NJ3C, basa ucrpaxxuBama 3a/10B0JbCTBa 3amocieaux 2017,
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C o003upoM na ce 3apaBCTBEHHM MpodecuoHaNy, y MHOro Behoj mMepu Hero apyre
npodecuje, ocliamajy Ha ayTOHOMHUjY Y paay, 3HauajHoO je J1a je OBO jeaH oJf OMTHHUX aclieKkaTa
3aJJ0BOJBCTBA 3aIlOCIECHUX. MOKe ce NMPUMETUTH Ja Cy 10 OBOM acIeKTy 3amociieHu Beh
roJHaMa 33JI0BOJbHM — HUjelHA Cpelma olneHa Huje ucnon 3. M omer cy 3amocieHu y
3aBOJIMMa 3a jaBHO 3[paBJb€ Haj3aJ0BOJPHH]H OBHM acmekToM (cpeama oreHa je 3,70 u

nmopacia je 3a 0,02) (paduxon 17).

I'paduxon 17.1Ipocedna oreHa 3a10BOJFCTBA 3aNIOCIICHUX ayTOHOMH]JOM y paay y OJTHOCY Ha
BPCTY 31paBCcTBeHE ycTaHose, Cpouja, 2013-2017.

m2013 =2014 m2015 m2016 ™m2017

(2]

a3 0b 313 IICMX. PEX. ILTYh JOEYIE KBII EIT XMIT  TPAHC.

H3Bop nonaraka: NJ3C, ba3za ucrpaxuBama 3a10BoJbCcTBa 3anocieHux 2017,

PenoBre eBanyarnuje paga u MOryhHOCT Ja KOpHUCTe 3HAKHA M BEIITHHE CY acleKTU
mocjaa KOjU Cy 3HAYajHU 3a 3aJ0BOJCTBO 3allOCIIEHUX, a MOceOHO 3a MpodecuoHaTHO
3aJI0BOJBCTBO CPEAET METUIIMHCKOT KaJipa. [ eHepanHo, 3a1ocieHy ¢y 3a/10BOJbHUJU YKOJIUKO
UM ce Ipy’ka MOryhHOCT J1a TOKOM 00aBJbamba Mocja KOPUCTE 3HaWkha U BEIITHHE KOje MOCEy]y.

PenoBuuje eBanyauuje paga oa crpaHe HaapeheHHX MOJCTUYY 3aJ0BOJHCTBO ITOCIIOM.

3a10BOJBLCTBO PaCIIoJIOKUBUM BPCMCHOM 34 o0aBJbame IOCIOBA je u oJpa3s opraHH3aque
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npolieca paja y 3ApaBCTBEHO)] YCTAHOBU M T€HEPAITHO, OBH aCIIEKTH ITOCIIA CY YCKO MTOBE3aHH ca
HaYMHOM PYKOBOlEHa M OPraHU3alijoM paja jeTHE YCTaHOBE.

Kao m ocranmum acmektuma, Tako W MoryhHomhy aa KOpHCTe CBOja 3Hamba M
BelTHHe, 3arnocieHn y 2017.roquHu y ojeIMHAM yCTaHOBaMa Cy 3aJ10BOJbHU]U Hero y 2016.
Haj3amoBosbHHjH Cy 3allOCIIEHH Y 3aBOAKMMA 3a jaBHO 37paBibe (3,75),a 3amociieHu y aedjum
OOJHHWIIAMA CY HajHE3aJ0OBOJbHH]H, W FHHXOBO 3aJIOBOJBCTBO OBHM acCIeKTOM H3HOCH 3,28

(rpadukon 18).

I'padpukon 18. [Ipoceyna oreHa 3aJ0BOJBCTBA 3aMIOCICHUX MOTyhHOCTHMA Ja KOPHUCTE CBOja
3HaWka U BEIITHHE Y OJHOCY Ha BPCTY 3[IpaBCTBeHE ycTaHose, Cpouja, 2013-2017.
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IICHX. PEX. IUIYhR. JEYE  KBII KII XMIT  TPAHC.
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H3Bop nonaraka: NJ3C, ba3za ucrpaxuBama 3a10B0oJbCcTBa 3anocieHux 2017,

VBakaBameM U BpEIHOBamEM CBOr paaa cy y 2017 roauHu 3a710BOJbHUJU
3al0CJIEHH YIJIABHOM Y CBUM YCTaHOBAaMa, OCUM Y CIIelMjaTHuM OOJIHUIIaMa 3a pexaOuinTanyjy,

JCYjUM, U y KIMHUYKO-O0THUYKUM IieHTpuMa (rpadukon 19).
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I'padpuxon 19. [Ipoceyna oreHa 3aJ0OBOJHCTBA 3alOCICHHX YBa)KaBakbeM M BPETHOBAEHEM
HUXOBOT pajia y OAHOCY Ha BPCTY 3[IpaBCTBeHe ycTaHoBe, Cpouja, 2013-2017.

4.0 1 2013 ®2014 #2015 2016  ©2017
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3 (0] 313 TICHX PEX ILTYR JEYIE KBIT KIT XMII  TPAHC

H3Bop momaraka: NJ3C, basa ucrpaxxusama 3a/10B0JbCTBa 3amocieHux 2017,

CKOpO y CBHM 3[IpaBCTBEHUM YCTaHOBaMa 33JJ0BOJFCTBO PACMOJI0KHBMM BPEMEHOM 32
odaBbame mociaa y 2017.romuHM y OJHOCY Ha MPETXOJHE TOJUHE je MOpacio, OCUM Yy
OonHUIlaMa 3a pexabmwimmranujy u aedjuM. OBUM acleKTOM Haj3aJ0BOJBHUJU CY 3alOCICHH Y

3aBO/IMMa 3a jaBHO 37paBibe (3,86),10Kk Cy HajHE3a0BOJBHU]H 3AIIOCIICHH Y I€YjUM OOJTHHIIaAMA

(3,06) fpadukon 20).

I'paduxon 20. [Ipocedna oreHa 3a70BOJECTBA 3aMOCICHUX PACIOJIOKUBAM BPEMEHOM 32
o0aBJbame M0CyIa, Y OJTHOCY Ha BPCTY 3/paBcTBeHe ycraHoBe, Cpouja, 2013-2017.
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H3Bop nonaraka: NJ3C, ba3za ucrpaxuBama 3a10BoJbCcTBa 3anocieHux 2017,
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Ha nurame koje ce 0HOCHIIO Ha MpoMeHy mocJa (, Y HapeaHuxX 5 roauHa rmiaHupare
na ..."), 3amocieHu cy ganu cienaeche oarosope: 29,9%3anocieHux je u3jaBuiIo Ja YOIIIITE He
ou memanu mocao, 41,9% O6u ocTtaso y ApKaBHOM CEKTOpy 3apaBcTBa, 7,7/% Ou pamuam
MOCJIOBE KOJH Cy BaH CHCTeMa 3ApaBCTBeHE 3amTuTe U 4,7%0u OTUIIIO 1a paau y MPUBATHU
3IpaBCTBEHH CEKTOp, unTaBux 15,8%je u3jaBmio ga uma Hamepy Ja 0jJie¢ Y HHOCTPAHCTBO.

Kao mro ce moxe Buaetn u3 rpadukona 21. ox 2009. no 2013. romuHe TIaHOBH
3allOCIICHUX Y 3APaBCTBEHHM YCTaHOBaMa C€ HHUCY MM Cy C€ BpPJO HE3HATHO MEHAJIH.
Mehyrum, y 2014.roauuu 3a 2 MPOIEHTHA MMOCHA MOpacTao je Opoj OHUX KOjU TUIAHUPa]y Aa
OJly y TIPUBATHU CEKTOP 3[PaBCTBA, M1a ¥ OHUX KOjH TUTAHUPAjy Ja MOTIIYHO HAITyCTE MOCao y
3IpaBCcTBEHO] 3amTuTd (3a 2,6 mporeHTHa moeHa). McroBpeMeHo omaga 6poj OHUX KOjU HE
pasMHUIILIBajy O MPOMEHH IMocia (3a 1 MPOICHTHHU TOEH), WK TUIAHUPAjy a OCTaHy y JpP)KaBHOM
cekTopy (3a 3,71lmnporentaux moeua). ¥ 2017.rogunau 15,8% €xopo 1eo jemaH MpOIEHTHH
noen Buiire Hero y 2015.)3amocinenux Koju Ou 1a 01y Y HHOCTPAHCTBO y cieachux mer roauHa
J€ OUMTJICTHO HAjBUILIC PETPYTOBAH W3 PEIOBA OHUX KOJH Cy C€ PaHHM]UX T'OJIMHA W3jaCHWIH Ja
HE pa3MHIILba]y O IPOMEHH I10CIa, 3aTUM y Mamk0j MEPH OJ] OHMX KOju OU Jla pajie BaH CUCTEMa

3/IpaBCTBA, JOII MamkE OJ1 OHUX KOJU OM J1a 01y y IPUBATHHKE.
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I'papuxon 21. JluctpuOymuja 3amocieHUX Yy 3APaBCTBEHHUM yCTaHOBama (M3pakeHa Yy
MPOIICHTHMA) Y OJHOCY Ha MUTaE IJIe TUIAHUPAjy Jla paje y HapeaHux et roauHa, Cpouja,
2007-2017.
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# OcTaHeTe y IP:KABHOM CEKTODPY 3[PaBCTBa #QOpneTe y IPHBATHH CEKTOP 3[PABCTBA
U PanuTe MOCIIOBE BaH 3[[PaBCTBEHE 3aIITHTe HQOneTe y HHOCTPAHCTEO
4 VormTe He pasMHITBATe O IPOMEHH ITocia

H3Bop momaraka: NJ3C, basa ucrpaxxuBama 3a/10B0JbCTBa 3amocieHux 2017,

Juctpubyniyja 3anmocieHnX KOju Cy OJTOBOPHIIM Ha MUTAamkE O HaMepH ociia y Oyayhux
MeT TOJMHA y OJIHOCY Ha cajalimbe 3anuMame (rpadukoH 22)je mokasaia Jia oj CBHX JieKapa
42% wrma HaMmepy Ja OCTaHe y JAPKABHOM CEKTOPY 3ApaBCTBa, join 28% BHUX HU HE pa3MHUIIIba
0 TpOMeHH Tocna, Jok 12,7%wuMa HaMepy Ja oJie Y MHOCTPAHCTBO. 3aHUMJBHBO j€ Jia ¢€ O
HaMepH OJTacKa y MHOCTPAHCTBO H3jaCHMIIO Mambe Jiekapa Hero y 2016.roaunu (3a jeman
nporeHTHH moeH). On CBHX MEIUIMHCKHX cecTtapa W TexHmyapa 18% 06u ma oge y
WHOCTPAHCTBO, mTO je 3a 0,4 mporeHTHa moeHa Mame Hero y 2016.Takole, ucty Hamepy uma
W BEJIMKH MPOIEHAT OCTAIMX 37ApaBCTBeHHMX pagauka (17%), mTo je 3a 11e0 MPOICHTHH MOeH
Bume Hero y 2016. MHTepecaHTaH je mojaarak Jia TEXHWYKHA PaJHHIN y HajBehem Opojy

IUTAHUPAjy J1a OCTaHy Y CHCTeMY 37paBcTBeHe 3amTute (47%).
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I'padpuxon 22. Tuctpubyiuja 3amocieHux mnpema mpoduiy y 3IpaBCTBEHHUM YyCTaHOBama
(M3paxkeHa y MPOICHTHMA) Y OMHOCY Ha MHTame IJ¢ IUIAHUPajy Ja paje y HapeIHHX MeT
roquHa, Cpbuja, 2017.
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NeKapH MEeIHIHHCKA 3IpPAaBCTEEHH PAIHHK  3IpPAaBCTEEHH AIMHEHCTPATHEEH
cecTpa‘TeXHHYAp —Apvro CApaIHHK PAIEHK
HOcTageTe v IPHABHOM CEKTOPY 3IpaBCTBa H()geTe v OpHEATHH CEKIOP
4 PamuTe DOCNOEE BaH 31paBCTEEHE SaIlTHTE H()geTe v HHOCTPAHCTED

Y omiTe He PasMHILBATE O NPOMEHH NMOCTA

H3Bop momaraka: NJ3C, basa ucrpaxxuBama 3a/10B0JbCTBa 3amocieHux 2017,

TEXHHYKH PATHHE

AKo ce aHanmu3Wpa AUCTpUOyIHja CBHX Mpoduia 3amoCIeHHX Yy OJHOCY Ha HaMepy

nociaa y oyayhuoctu (5 romuHa) 3akibydyje ce Jda O OHHMX HMCIIMTaHMKAa KOju he ocraTw y

JIP>KaBHOM CEKTOPY 3/IpaBCTBA IMOJjEHAK j€ MPOIEHAT CBUX 3aHMMama, a OJf OHMX KOoju he

ornhu y TIpUBAaTHHU CEKTOp, HajBuIIe je jekapa. O oamacky y HMHOCTPAHCTBO HAjBHINE j€

U3jallllbCHUX MEIUIIMHCKUX cecTapa U Texunvapa (rpadukon 23).
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I'padpuxon 23. [uctpuOynuja CBUX NpoduiIa 3alMoCICHUX Yy 3IPaBCTBEHUM YyCTaHOBaMa
(u3paskeHa y MPOIEHTHMA) y OJAHOCY Ha MUTAKkE I/ IUIAHUPA]y Ja paje Y HapeAHHX MeT
roauHa, Cpbuja, 2017.
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OcTaneTe v OpeTe v IpHBATHH  PaguTe MOCIOBe Opete ¥ Yommte He
IpKABHOM CEeKTOPY CEeKTOp BaH 30PABCTBEHE HHOCTPAHCTBO Pa3MHIIIBATE O
31paBeTBa 3AITHTE TIPOMEHH TIOCHa
M mexapu H MeTUIIHHCKA CeCTPA/TeXHHUAP M 3APABCTBEHH PATHHK — IPYro
H 31paBCTBEHH CapagHHK M ANMUHHCTPATHBHH PATHHK M TeXHHYKH PaJgHHK

H3Bop nonaraka: NJ3C, ba3za ucrpaxuBama 3a10BoJbCcTBa 3anocieHux 2017,

[TuTame Koje je mpBH MyT MOCTaBJbEHO y ucTpaxusamwy 2015.roaune 6uno je: [Ja au
nopeo nocia Koju obasmsame y 6auloj YCmaHo8u paoume u y. HACMasu, NPUEAMHOJ NPAKCU Ulu
y Hekom Opyeom cekmopy? 3anuMIbHBO je na y 2017.roguHu cBUX mpoduiia 3aHIMama Mamke
paau y HactaBu Hero y 2016.Y HacraBu je mpujaBmiio aa paau 19%nekapa, 4% mMenuIMHCKIX
cecrapa WM TeXHWYapa, /% 3IpaBCTBEHUX paJHUKA JIpyror 3aHumama, 11% 3mpaBcTBeHUX
capannuka, 3% aAMUHUCTPATHUBHUX M 5% TEXHUYKHX pajHuKa. JIOMyHCKH paja y MPHUBATHO]
npakcu obOaBba 33% nekapa, a y apyrom cekropy 16%. MeaunmHCKe cecTpe HajBUIIE
JOMYHCKH pajie y npyrom cektopy (19%),3atum y npuBatHoj npakcu (11%)u y nHacrau (4%0).

Taxohe, u ocrasu npoduiaM 3amoCICHUX HAjBUILE pajae Yy APYroM, 3aTUM y HPUBATHOM
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CEKTOpY, a HajMame y HacTaBu. /la momaTHO HE paaM HUTZE, OCUM Yy CBOjO] 3IPaBCTBEHO]

YCTaHOBH, U3jaCHHIIO ce 0KO 92%3amocneHux cBux npoduia (rpadpukon 24).

I'padpukon 24. [IporeHaT 3aM0CICHUX KOJH OCHM Y CBOjO] 37paBCTBEHO] YCTAHOBH, JIONMYHCKH
panu y HacTaBH, IPUBATHO] MPAKCH WIHM Y HEKOM Jpyrom cexropy, Cpouja 2017.
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H3Bop nonaraka: NJ3C, ba3za ucrpaxuBama 3a10BoJbcTBa 3anocieHux 2017,

Crtpec Ha pajgy je MCHUXOJIOIIKA peakihja Koja ce jaBJhba 300T MPUTHCKA KOje CTBapajy
3aXTEBU II0CJIa M HEMOTYhHOCTH TPaBOBPEMEHOr OJrOBOpa 3allOCICHMX Ha TE 3aXTeBe.
VKOJIHMKO Cy 3aXTE€BU IMOCNA CIIOKEHH, TCIIKWM WM OINACHU, YKOJIUKO HUCY y CKIaay ca
OYCKUBambKHMa, MOTYhHOCTHMA, 3HAKBUMa, BEIITHHAMA JbY/H, aKO CE€ HEJOBOJFHO YKJIAMajy Y
PAacIioIOKKUBO BpEME M pUTaM pajia, ako Cy YCJIOBU Ha Pajy BaH IpaHuIla GU3NYKE U TICUXHUKE
ToJIepaHLuje, 0e3 MOryhHOCTH 3a ycaBplIaBamke M HAIPEIOBAKE, YKOJIUKO je TI0Ca0 HeCHTypaH,
JIPYIITBEHO HEMpHU3HAT, clabo TutaheH, HUCIymeH CyKoOMMa y KOJEKTHUBY, pe3yiTaT je
HEeMpHjaTaH J0XKHUBJbAj cTpeca Ha pady. Haie uctpaxkupame je mokazaio na je jeaHa tpehuna

3anmocneHux (38%) y 37apaBCTBEHMM YCTaHOBaMa MHOTO M BEOMa MHOTO IOJ CTPECOM HJIU
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MIPUTHCKOM MPHIIMKOM 00aBJbama Mmociia. AKO oBoMe J07amo jorr 36% OHHX KOjH Cy YMEpPEHO
MoJ, CTPECOM, I0JIa3UMO 10 3akjbyuka na (4% 3amocieHuX TPHU HEKY BPCTY CTpeca WU
MIPUTHUCKA Y TOKY 00aBJbalba CBAKOJHEBHUX aKTHBHOCTH Ha rociy (rpadukon 25).

I'paduxon 25. [luctpuOyuuja 3amocieHUX Yy 3IpaBCTBEHUM ycTaHOBama (M3pakeHa Yy
MPOIICHTHMA) y OJIHOCY Ha TO y KOjOj MEpH TpIie MPUTHCAK WK CTpec Ha mocity, Cpouja, 2017.

17 11

36

B Humamo Mamo = ¥YmMepeHo EMuoro B Beoma MHOTO

H3Bop nonaraka: NJ3C, ba3za ucrpaxuBama 3a10BoJbCcTBa 3anocieHux 2017,

AKO ce yrmopeau U3JI0KEeHOCT cTpecy y oxHocy Ha 2015.u 2016.roauHy, 3aMoCcieHn y

2017.roauHu TpIIE CTPEC y Mamb0j MepHu Hero panuje (rpadukoH 26).
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I'papuxon 26. JlucTpuOymuja 3amociecHUX Yy 3ApPaBCTBEHHUM yCTaHOBama (M3pakeHa y
MPOICHTHMA) Y OJIHOCY Ha TO Y KOjOj MEpH TPIIe MPUTUCAK WU cTpec Ha mociy, Cpouja, 2015—
2017.
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H3Bop nonaraka: NJ3C, ba3za ucrpaxuBama 3a10BoJbCcTBa 3anocieHux 2017,

[Mocmarpajyhu HCHPIIBEHOCT MOBE3aHy ca MOCIOM TI0 BPCTH 3IPaBCTBEHE YCTAHOBE Y
KOjOj paje, HameTocT U crpec (MHOTO W BeoMa MHOr0), Beh HEKOJHMKO TOJMHA 3a PEIOM, Y
Hajehem mpoueHty ocehajy 3amocnenn y geuyjum Oosnaumnama (53% 3amocienux), u
KIMHUYKAM 1eHTpuma (49%). Benuku mputucak u crpec Takohe Tpre M 3amocieHu y
3aBOJMMA 32 XUTHY MeIuIHMHCKY nmomoh (46,2%)u xinHnuKo-00HNYKUM 1ieHTpuMa (45,9%).
Hajmamu crtpec y mociny ocehajy 3amociieHH y CHENMjaIHUM yCTaHOBaMa 3a JICUCH-C
ncuxujaTpujckux OonecuHuka (25,4%),3aBoauma 3a jaBHO 3apaBibe (28,8%)u crnenujaiHuM
OonHuiama 3a pexabuwmmranujy (31%).be3 003upa mITO Cy 3aMOCICHH y OBUM yCTaHOBaMa, y
nopehemwy ca IpyruMm, UcKa3ajll HajMamH CTpPeC, OH je WIaK JO0CTa BHCOK W JOXXHMBJbaBa Ta

jenHa tpehuHa 3amocIeHnx y OBUM yctaHoBama (rpadukon 27).
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I'padpuxon 27. [luctpudyiuja 3anociaeHUX MO BpcTama 37paBCTBEHUX YCTAaHOBA Y OJHOCY Ha
TO y KOjOj MEpH TpIie IPUTHCAK WM cTpec Ha nociy, Cpouja, 2017.
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H3Bop nonaraka: NJ3C, ba3za ucrpaxuBama 3a10BoJbCcTBa 3anocieHux 2017,
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On 2009. ronuHe 3amocieHyd Cy OAroBapajd M Ha IMUTAmbE Ja JU Cy 33J0BOJHHUJU

MOCIIOM KOju 00aBJbajy y OIHOCY Ha BpeMe o mpe mer roauHa. Kao mro ce BUIU U3

rpadukoHa 28, uCIUTaHUIIM CYy Y HajBehoj Mepu OWIIM HE3aOBOJHHU M HajMamke 3a/I0BOJHHU Y

2014.roquan. Y 2017.roauHuU TpOIEHAT OHUX KOjU Cy 3aJ0BOJbHUJU caja HETo Mpe TeT

roauHa uzHocu 23%,a npoleHaT OHUX KOjU Cy He3a10BoJbHU]U je 32%.
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I'papuxon 28. JluctpuOymuja 3amociecHUX Yy 3ApPaBCTBEHHUM YyCTaHOBama (M3pakeHa Yy
NpOLIEHTHMA) TpeMa ropelermy 3aJ0BOJbCTBA MOCIOM O]l Mpe TeT roauHa u jaaHac, Cpouja,
2009-2017.
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H3Bop nonaraka: NJ3C, ba3za ucrpaxuBama 3a10BoJbcTBa 3anocieHux 2017,

[TocMaTpaHO MO BPCTH 3/IpaBCTBEHE YCTaHOBE, IMOPACT 3a/10BOJHCTBA Y OJIHOCY Ha Mpe
NeT TOAMHA UCKa3alK Cy 3alloClIeHH Yy CIeljaTHuM OoiHuiaMa 3a riyhae o6onectu (34,4%).
Ca npyre ctpane, Hajehu ocehaj He3a10BOJbCTBA Y OJJHOCY Ha Mpe MET TOAMHA UCKA3aIH CY Y
cnienujaiHaM jaedjum Oonuunama (47,4%) u Ttaj ocehaj HesamoBosbcTBa je Behm 3a 0,2
nporeHTHa noena Hero y 2016.

VYKOIMKO ce MOpeau 3a70BOJHCTBO MOCIOM IIpe MET TOJMHA U JlaHac mpema npoduiy
3anocnenux (rpadukon 29), mpumehyje ce na Cy NpOICHTH 3aJ0BOJbHUJUX OBE TOJUHE HETrO
nponuie Behu y CBUM MpoduiIrMa 3amocieHNX, YjeIHO j€ Mamby MPOICHAT He3aJOBOJbHUJUX

HajBue 3a70BoJbHUX je Mel)y aAMUHUCTpaTUBHUAM paaHuIMa (27%)u 3apaBcTBEHHM
capanuuiuma (25%). HajHroku mpoiieHaT 3aJ0BOJBHUX 3aMOCICHUX j€ Y TPYIH METUITMHCKUX

cecrapa (21%).
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I'papuxkon 29. JluctpuOymuja 3amocieHUX Yy 3ApPaBCTBEHHUM yCTaHOBama (M3pakeHa Yy
MpoICHTHMA) TIpeMa nopelerby 3a10BOJbCTBA MTOCIOM O] IIPE TET TOAWHA U JaHac U MpopuiIy
3amociennx, Cpouja, 2017.
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#3amoBosbHHjH TocmoM M Hewma pasmuke — ®HesanoBoseHUjH TOCTOM

H3Bop nonaraka: NJ3C, ba3za ucrpaxuBama 3a10BoJbCcTBa 3anocieHux 2017,

[Mocnenwu nmeo ymUTHUKA CE OMHOCHO Ha Cyrectuje, mpuMeade H Mpeiore
3allOCIICHUX paad yHarpehema KBaluTeTa paja W 3aJ0BOJGCTBA 3amociieHuX. JoOwmm cmo
BEJIMKU OpOj pa3HOpa3HUX MPUMEIOU M MpeJIora, ajlh ako OW ce CBe mpuMeade copTupaie u
Cakelie Ha jeTHOCTaBHE OJIFOBOpPE, MOXKE €€ MPUMETUTH Ja ce yOemJbnmBO HajBehm Opoj
npuMea0r OJHOCHO HAa HHM3AaK JIMYHH JIOXOJaK, OJHOCHO Ja HCIUTAHWIM HHUCY IOBOJHHO

naheHu 3a CBOj paji, a 3aTUM Ha HeocTaTak kaapa. Hajuemhe mpumenbe 3anociieHux:

1. Marne nnare

2. HenmoBossHo Kagpa u 60spa pacmosena Beh mocrojeher

3. Henocrarak wim n3payboBaHa ornpema u armaparypa 3a paj

4, bosba opranuzanyja mocina u MpUMeHa cUCTeMa HarpahuBama U KaKibaBama Mpema
pany
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5. [IpeonrepeheHOCT aIMUHUCTPATUBHUM JICJIOM TI0CTIa

6. Jlomm MelysbyICKH OJTHOCH | TIOHAIIAKkE PYKOBOIAJIAIA
7. Henocrarak 3amtutHe onehe u oOyhe
8. Henocratak mpocropa, Wiu HeaJieKBaTaH IPOCTOP, JIOIIa XUTHjeHa TPOCTopa
9. HeanexkBaTan oJlHOC maryjeHara mpemMa ocoospy
10. Benuku Opoj micmuTaHWKa je CTaBWIO MpUMenOy Ja HE BUIU CBPXY MHUCamba OWIIO

KaKBHUX IIpEaJora.

4. 3AKJbYYIIU U TPEJJIO3U MEPA

1. HcrpaxuBame npodecuonanHe catuchaknuje y 2017.romuan mokasaio je na je
Opoj OHUX KOjH Cy BeoMa 3aJ0BOJHHH IOCIIOM TIOPACTao je 3a LEeTuX 2 MPOICHTHA
noeHa y oxHocy He 2016. IIpornenar 3amoBospHUX je ucTH kKao u 2016, nok je
nporeHaT HHAN(PEPEHTHUX U HE3aI0BOJbHUX TOCIOM HemTo Mamu y 2017.

2. Haj3amoBoJbHMjHM Cy 3aloCiIeHH Yy TMPUMapHOj 3IpaBCTBEHO] 3amTUTH. Ha
MPUMapHOM HHUBOY 3aJI0BOJECTBO 3aIlOCICHHUX je Behe 1Mo cBUM acrekTuma Hero y
CEKYHJAPHOM U TEPIHjapHOM.

3. IlIpomenar Beoma 3a10BOJpHUX MOBehao ce y cBuM 3anuMamuMa y 2017.roqunau. To
noBehame HajBehe je kKol 3ApaBCTBEHUX capagHUKa U u3HOCU 3,4 IPOIICHTHA MMOSHA.
Taxohe, eBUACHTHO je 1 CMambeHhe HE3a0BOJFCTBA KO CBUX MPOoQuIia, a HajBUIIIE e
CMAambHIIO KOJI 3/[PABCTBEHUX PaIHUKA.

4. TlocmarpaHO TpemMa BpPCTH 3APAaBCTBEHUX YCTAaHOBA, HAJBHINY IPOCEUHY OIECHY
3agoBosbcTBa (3,47) y 2016. roguau, Kao W y MPOIUIAM TOAMHAMA, MUMAJIH CY
3aMOCJICHH y HHCTUTYTUMA M 3aBOJMMA 32 JaBHO 3/IpaBJbe. 3aJ0BOJCTBO IMOCIIOM j€

OLICKCHO Ca HajHIKOM oOLeHOM Mely 3amocieHnMa y 3aBoguMa 3a XHUTHY
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MeauuHCeKy momoh (2,95), kiuanyukuM 1ieHTpuMa (2,86) u 3amocieHuM y aedjum
oonuumama (2,76).

Opx xama ce CrpoBO/ie HCTPAKUBAA 3370BOJHCTBA 3ATIOCICHUX, YOCJBMBO HAjBHIIU
CTETIeH 3aJI0BOJhCTBA UCKA3y]jy 3allOCIICHHU Y 3/IpaBCTBEHUM ycTaHoBama Ha KocoBy u
Meroxuju, MTO ce OapKaBa U TOKOM IOCIEAHBUX JEBET TOAWHA, JOK j€ YOeI/bUBO
HajHIDKE 337J0BOJHCTBO KOJI 3aIIOCIICHHX Y 3[PABCTBEHUM yCTaHOBaMa Ha TEPUTOPHU)U
rpana beorpama. Mako ce Taj Opoj u3 roamHe y romunHy mosehaBao, y 2017.ce
cMamuo 3a 3,6,a 6poj 3amoBosbHUX MoBehao 3a 3,9 IPoIIeHTHUX MTOEHA.

AKo ce aHanM3Mpa 3a70BOJHCTBO TIOCIOM TpeMa pa3IHuUuTHM aclieKTUMa, mpuMehyje
ce 1a cy mehycoOHa capaama ca Kojierama u OJHOC MalfjeHara npemMa 3amnocieHuMa
OIICEKheHUW HajBehoM CpeamOM  OIICHOM, JIOK j€ O4YEeKHMBAHO 3aJJ0BOJHCTBO
(MHAHCH]CKOM HAJOKHAJIOM OIICHECHO HAajHUKOM oIeHoM ona 2,4. Meceunum
NpUMamkuMa Cy U J1aJbe Haj33J0OBOJFHH]H 3aMIOCICHH y HHCTUTYTUMA M 3aBOJIMMA 32
JaBHO 31IpaBJb€, a HAJHE3aJOBOJHHHU]U Yy nedjuM OonHuiama. ¥ 2017.3a10B0BCTBO
npuMamuMa je mopacio y BehumHM ycraHoBa, Majga MUHUMAlHO, T€K Ha JIPYTy
JEIUMAIy CPEIEbE OlCHE.

3anocnenu cy u 'y 2016.ronuan OwiiM HAj3aI0BOJFHUJM OHHMM acleKTHUMa Iocia
KOjuMa Cy OWJIM 3a/I0BOJbHH M Y MPETXOJHUM TOJIMHaMa. TO Cy COIMjaTHH aCTeKTH
Kao IIITO Cy capajmka ca KoJierama, ajid U TOJIPIIKA MPETIOCTaBIbEHUX, PACTIOIOKUBO
BpeMe 3a 00aBJbame MOCI0BAa M MOTYNHOCT U3HOIICHa CONICTBEHHUX HJIE)a.

[TocebHO cMO aHanmM3upald Kako je YyBohewme HHTerpucaHor 3ApaBCTBEHOT
uHpopmarmonor cucrema (M3UC-a) yrumano Ha 3a0BOJBCTBO BPEMEHOM KOjJHM
3aIOCJICHH Y IOMOBHMA 3/IpaBJba PacIoiaxy 3a paj ca nanujeHtuma. VcrmocTaBuiio

ce ma je 38,7% 3amocieHux 3aq0BOJBbHO, a 4ak 15,2% 3amocieHux je Beoma

32



3aJJ0BOJFHO OBHM acIleKTOM. Beoma Manu TpoleHaT je He3al0BOJbaH W BeoMma
HE33/I0BOJbAH.

9. VY 2017.rogunam 15,8% ¢ 2016.rogunu — 15,5%) 3anociieHux miaHupajio je aa o1e
y HWHOCTPAHCTBO y cienehux mer TroauHa M OHH Cy OYHIVICTHO HajBHIIE
perpyToBaHU W3 pe0OBa MCIMTAHUKA KOJU Cy C€ PaHM]jUX TOJWHA M3JaCHUJIU Ja HE
pa3sMHIILBajy O MPOMEHU TOCTa, 3aTUM Y Mamk0j] MEPH OJ1 OHUX KOju OW Ja pajie BaH
CHCTEMa 3JIPaBCTBA, JOII Mamke OJ1 OHUX KOJU OM J1a 011y y IPUBATHHKE.

10. Axo ce aHanu3upa JUCTpUOYIMja CBUX NpOo(drIia 3al0CICHUX Yy OJTHOCY Ha HaMepy
nocia y oyayhaoctu (5 roanHa) 3akibydyje ce J1a je 0J OHUX HCIHTaHHKa Koju he
OCTaTH y JAPXKABHOM CEKTOPY 3/IPaBCTBA IMOJIjEeHAK MPOIICHAT CBUX 3aHUMAamba, a OJ1
oHMX koju he otmhm y mpuBaTHH CeKTOp, HajBumie je Jekapa. O omjgacky y
WHOCTPAHCTBO HAJBUIIIE j€ H3jalllleHUX MEAUIIMHCKHUX CecTapa M TeXHUYapa.

11. Kao oxroBope Ha MUTame O JOIMYHCKOM pajy BHWIIE O MOJOBHHE HCIUTAHUKA
W3jaCHUJIO C€ J1a HE paaud JONMyHCKW. Y HacTaBu je Hajuemrhe pazae Jekapw,
MEIUIMHCKE CeCTpe W TeXHW4apu. JIOMyHCKM pajl y NPUBATHOj MpaKCH Takohe
Hajuenthe o0aBibajy JieKapu. Y JPYyroM CEKTOpYy Cy HajBUINE aHTa)KOBaHHU
MEIUIMHCKE CECTPE M 3IPaBCTBEHU PAJHUIU IPYTHX mpoduia.

12. Hame wuctpaxuBame je mokazaino jga je 38% 3amociieHHX Yy 37paBCTBEHUM
yCTaHOBaMa MHOTO W BEOMa MHOTO IO CTPECOM WM TMPUTUCKOM MPHIUKOM
obaBJbama mocaa. AKo 0BOMe J10/1aMo joil 36%00HUX KOjH Cy YMEPEHO TOJ CTPECOM,
J0JIA3UMO JI0 3aKJbydka na 74%3anocieHux TPIU HEeKY BPCTY CTpeca WU MPUTHCKA
y TOKY 00aBJbama CBAKOJHEBHUX aKTHUBHOCTH Ha MOCITY.

13. Crtpec y HajBehem mpoueHTy ocehajy 3amocieHu y zaedjum Oonuuiiama (53%
3amociieHnx) M KIMHUYKUM neHtpuma (49%). Hajmamu crpec y nociy ocehajy

3allOCIICHH y CIIELUjaJIHUM YCTaHOBaMa 3a JIeUeHhe INCHXHUjaTPUjCKUX OOJIECHHKA
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(25,4%), 3aBonuMa 3a jaBHO 3xapaBibe (28,8%) u crnenmjamHuM OOJHHIIAMA 3a
pexabunuranujy (31%). be3 063upa 1mTO Cy 3amociieHH y OBUM YCTaHOBama, y
nopehewy ca npyruMm, ucKazajaud HajMamkU CTpPEC, OH je HMaK J0CTa BHCOK H
JIO’KUBJbABA T'a jeTHa TpehrHa 3al0CICHUX Y OBUM YCTaHOBaMa

14. VYV 2017.roguHu mporeHAT OHUX KOjU CY 33/JI0BOJHHH]U Caja HEro Ipe MeT TroJuHa

n3Hocu 23%,a mporeHaT OHUX KOjH Cy He3a10BobHUjH je 32%.

C o03upoM Ja Cy Halla MCTpaXMBama TOKaszajla Ja je Hajehe He3aq0BOJBCTBO
3aIlOCIICHUX MECEYHOM HAJO0KHAOM 3a MPYXEHH Paj ¥ Jia U3 TOAWHE y OHO pacTte, a Takohe je
eBHJICHTaH NoBehaHu cTpec Ha MOCITy, MPEJI03H Mepa Ce OJTHOCE Ha OBa J[BA acIIeKTa!
| Ocehaj xopucHOCTH Ha TIOCITY TIoBehaBa 3apaja ainu U octajie OeHeduirje, Koje 3arnocieHu
n00ujajy Kao KOMIIEH3aIlrjy 3a ¢Boj paa. Cuctemu HarpahjuBama MOry OMTH HHAMBHAYATHHU (3a
U3y3€THO 3ajlarame, MPEKOBPEMEHH pPaj), W TPyMHU (TUMCKH M TPYMHH OOHYCH, OIHOCHO
crumymnaigje). [IpernocraBka edukacHOr HarpaljuBama pagHOr yYMHKA 3aXTeBa KBAJIUTETHY
aHAIM3y W KOMYHHKalujy u3Mel)y 3amocieHuX M PYKOBOJCTBA. 3aroOCI€HU YECTO IOBE3Yjy
npodecuoHasiHl pa3Boj ¢ yHampehemem. [lojenmnHe ycTraHoBe W TMOjeaWHA pajHa MeECTa,
MMOCEOHO y CEKTOPY 3PABCTBEHE 3allITUTE, HE MOTY 00€30€IMTH XHjepapXrjCKO HaIPEIOBambeE.
300r Tora je moTpebHO Ja ce cTpareruja HarpahuBama 6a3upa Ha MOACTUIAKY MOjeIUHALIA 1A
yHarnpeheme npeno3Ha y npodecuoHaTHOM M JIMYHOM pPas3BOjy, YMECTO Yy HaIpeloBamy Y
XHjepapXHju IpemMa CBe BUIIMM IUIATHUM HUBOKUMA.

CucteMm cTuMynanMje ¥ MOTHUBAIlHMje 3aMOCICHUX, IOPE] MaTepHjaHUX, Mopa o0yXBaTaTu M
OHE HEMAaTepHjalIHOT KapakTepa jep UM je b 3aJ0BOJbEHE PA3IHUUTUX JbYJICKUX MOTpeda.
Bbynyhu na notpede Hucy camo marepujaine, Beh u conujaiHe u ncuxosomke (morpede pacra

U pasBoja TMOjeArHIA, MPOPECHOHATHO TIPU3HABAKE CIIOCOOHOCTH, CTaTyca, COLUjaTHU
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KOHTAKTH...) MOTPEOHO je CHUCTEM MaTrephjajiHe CTUMYJalHje JOMYHHUTH HEMaTepHjaTHUM
MOACTHUIIAjUMa KOJU MCTHYY 3Ha4yaj CBAaKOT II0jJEIMHIIA 32 YCTAaHOBY W YyBakaBajy IHETOB
WHIUBHAYATHH JonpuHoc. OBM TOJACTHIAJU YKJBbY4Y]y CBE BHIIE H ocTaje ¢akTope
MOTHBAIMje TOMYT MApTUIHMIIALK]jE Yy MMOCTaBJbakhy IMJbEBA U OMITyYHBaBkY, ayTOHOMHjE Y
o0aBJpamby 3aJaTaka W OJTOBOPHOCTH, JedUHHCAKY IIOCIOBa, CapagmbH ca JAPYyTUM

WHCTUTYIMjaMa, MOTYNHOCT KOHTHHYHpaHe eayKaije, GaekCuOUITHO pagHo BpeMe, UT/I.

Il 3anuMama y ceKTOpy 3paBCTBEHE 3aIlTUTE CY, IO MPaBUIIy, Beoma crpecHa. Kao crpecopu
y CIIy»KOM MOTY OMTH. MpOMEHA TEXHOJIOTH]E, paJl ca MalHujeHTHMa, TPOMEHA OpPTaHU3aIluOHE
CTPYKTYpe, TpOMEHa Jbyau, ToBehaHW 3axTeBH, KpaTKH pOKOBHU... llorpebHO je ma
PYKOBOJMOIIM Y Cyk0aMa U oJieJbehrMa UICHTU(PUKY]y MeCTa T/Ie C€ CTPeC HApOUYUTO jaBJba
y BeheM MHTEH3HMTETY 1O 3arociieHe W Mperno3Hajy ocobe Koje ocehajy BHCOK HHBO CTpeca.
OnroBop Ha moBehaH HMBO cTpeca Ha pagHOM MecTy Tpeba aa Oyne W Ha OpPraHH3allMOHOM
HUBOY, IITO j€ 0CA0 MEHA[IMEHTA, aJId ¥ MPEBEHTUBHO JEJIOBake Ha MHIANBUIAYATHOM HUBOY
0] €IMHIIA.

3a/10BOJBCTBO TIOCIIOM j€ CYyOjeKTHBHA KaTeropvja W TMPEACTaB/ba JIMYHY TEPICHIU]y
3aroCiIeHOT y KOjOj MEpHU CY 3aJ0BOJhEHA HETOBAa OYEKHMBama O] Mocia KojuM ce O6aBu. Kao
TaKBO, CUTYpPHO J1a je TOJJIOKHO YKYITHOM ocehamy Mamer 3a0BoJbCTBa 300T €KOHOMCKE
HECTaOUITHOCTH U HECUTYPHOCTU BPEMEHA Y KOME je UCTPaXKUBAhE CIIPOBEIEHO. 3a0BOJFCTBO
MOCJIOM TIpeACTaB/ba jeIHO OJ HAJKOMIUICKCHUJUX TOJpydyja ca KOJUM C€ CyodaBajy
pykoBonuonu. Kako mocToju 3HadajaH yTHIA] KOjU 3aJ0BOJBCTBO IOCIOM HMa Ha YHUTaBY
YCTaHOBY, HEOITXOJHO je HACTOjaTH Ja PaTHUIM Oyay 3aI0BOJPHH M UCIYE-EHU IMOCIOM KOjU

00aBJbajy.
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IIpusor 1. YIUTHUK O 33I0BOJLCTBY 3aMOCICHUX, TUCTPUOYIIHja OATOBOPa

PE3YJITATHU UCIIUTUBAIBA 3A/1I0BO/bCTBA 3AIIOCJIEHUX 2017.I'OJAUHE

(y mpoueHTHMA)

1. V¥ kojoj mepu cTe 3a10BO/bHH:

AnexkBaTHolhy
ompeMme 3a paay

CILY KON
PacnojoxxnBum
BpPEMEHOM 3a
o0aB/bame MocJjaa
Pacnoso:xxkuBum
BpPEMEHOM 3a paj ca
nanMjeHTumMa
AyTOHOMH]jOM y
o0aB/bamy nocJja —
moryhnomhy na
JIOHOCHUTE O/IITyKe
MoryhnocTuma na 'y
paay KOpHCTHTE CBa
CBOja 3HambA,
CIIOCOOHOCTH B
BelITHHE
YBaxkaBameM U
BpeIHOBaHm-€M Baller
pana

Henocpennom capaamoy
ca KoJjerama

Henocpeanom
capaamoM ca
npeTnoCcTaB/beHNUMa

OgHocoM manujeHara
npema Bama

MoryhHocTuma 3a
npodgecuoHaTHI
pa3Boj/
KOHTHHYHPaHY
enyKanujy
DUHAHCHjCKOM
HA/IOKHA/I0OM 32 paj
PyxoBohemem u
OpraHM3anMjoM pagay
YCTaHOBH
JobujameM jacHHX
YHOyTCTaBa LITa ce 0]
BAaC 0YeKyje y OKBHPY
nocjaa

Moryhnomhy na
H3HeceTe CBOje niaeje
NPeTNnoCcTAB/bEeHNMA

Beoma
He3a0080./6aH

8,2

5,8

6,1

6,5

54

12,2

3,3

5,2

50

9,2

29,5

9,4

6,1

7,9

He3aoo60.man

18,2

13,1

13,8

11,6

10,9

17,0

59

7,2

7,9

14,6

27,3

13,0

10,7

11,5

Hu
3a0060.6aH HU
He3a0060.baH

27,6

23,0

22,0

251

24,4

24,1

18,7

19,7

20,5

24,8

20,5

27,4

26,

25,5

3aooeo.van

34,0

43,6

35,2

38,2

40,9

32,1

45,7

42,3

38,4

33,2

15,6

33,2

40,9

37,5

Beoma
3a0060.6aH

11,3

13,9

11,8

15,5

17,2

14,0

25,7

24,8

18,3

14,5

6,5

151

15,6

16,3

He oonocu ce
Ha mene

36

0,7

0,5

111

3,1

1,2

0,5

0,6

0,7

10,0

3,7

0,6

1,8

0,7
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Koauko cre NPUJINKOM o0aB/bam-a MoCJIA HameTu, moJa CTpecoM HJIN l'IpI/ITI/ICKOM?

Humauio 10,9
Mauio 15,7
YMmepeno 35,5
MHuoro 21,0
Beoma MHOrO 16,9

Kana mopeauTe KOJIMKO CTe OMJIH 3a10BOJLHH MOCJIOM Inpe neT rofuHa u Ja”Hac, ia Jimn Cte

caja?

3a10BObLHMjH MOCIOM 22,7
Hema pa3ziauke 45,6
He3anoBo/bHUjH MOCJIOM 31,7

Kana pasMunubate o nociy y HapeJIHUX IeT roMHA, 1a JIM IJIAHMpAaTe J1a:

OcraHere y Ip:KaBHOM CEKTOPY 31paBCTBa 41,9
OpneTe y NpUBAaTHH CEKTOP 3IPaBCTBa 4,7
Pagurte mociioBe BaH 3ApaBCTBEHE 3alITUTE 7,7
Onerte y HHOCTPaHCTBO 15,8
Yonuite He pa3sMHIILbaTe 0 MPOMEHH MOCJIa 29,9

Y3umajyhu cBe HaBeeHO Yy 003Mp, OLlEeHUTE 3210BO/bCTBO MOCJOM KOjH caaa o0aB/bare:

Beoma He3am0B0/baH 8,5
He3anoBo/ban 14,2
Hu 3a10B0/baH HY HE32J0BObAH 34,8
3amoBo/baH 33,6
Beoma 3a10B0/baH 8,8
OInTH InMoJAI

ITour:

Myuiku 21,1
Kencknu 78,9
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I'opune crapocru:

Mame o 35
On 3510 54

Bume ox 55

3annMame:

Jlexap

MeauuuncKka cecTpa/TexHu4ap
31paBCTBeHN PATHUK — APYT0 3aHUMAabe
31paBCTBeHHU capaJHUK
AIMUHHCTPATHBHH PagHUK

TexXHUYKH PaTHUK

Jla 14 TpeHyTHO 06aB/baTe HeKY 0/ pykoBoaehux pynkmnuja?
Ha
He

Jla Jin mopen nmocJia Koju o6aB/baTe y Balloj yCTAHOBH pajuTe M.
00360/b€HO je 3a0KpYIcumu guute 00 jeOHo2 0020680pa

aa
Y HacraBu 7,8
Y NpuBaTHOj NMpaKcu 16,9
Y HeKoM JIPYrom ceKTopy 20,0
He pagum noaxaTHo 75,3

38

17,0
63,0
20,0

20,3
52,1
7,8
3,1
6,8
9,8

13,2

86,8

HE

92,2
83,1
80,0

247



Hpuaor 2. Panr cBUX 37paBCTBEHUX YCTaHOBA IIPEMa CPEIEH0j OLICHH 3/10BOJHCTBA

3anocienux y 2017.rogunn

3a/10BOJBCTBO
Panr 31paBCcTBEHA YCTaHOBA TTOCJIOM KOj! cajia
o0aBJpate
1 Jlom 3apaBspa Hum 5
2 Crernjanaa 6omauia Coxo bama 4,46
3 Howm 3apassba Jlosbeail 4,31
4 oM 3npaesba TyTHH 4,23
5 Jowm 3apaBiba OOpeHoBar 4,18
6 oM 3apasssa Kpyreair 4,14
7 K1l Bojsoaune — LleHnTap 3a MeAMIIMHCKO CHaOaeBambe — bomHuuka 411
armoTeka

8 3aBoz 3a jaBHO 3apaBsbe Hosu Ilazap 4,11
9 Jlom 3apaBiba Oceunna 4,06
10 Onmrra 6onanna ['sunane 4,04
11 3aBoj 3a myhxe Oosnectu u TyOepKy103y Hut 4
12 3aBoj 3a cyacky Meaununy Hun 4
13 Jlom 3apassba 3youn IToTok 3,98
14 3aBoj 3a jaBHO 3apaBibe Cpemcka Murposuma 3,97
15 Crienyjanaa 6oHMIA 32 pexaduiuTanujy bama Kosusbaua 3,95
16 3aBoj 3a jaBHO 3ApaBibe Nynpuja 3,94
17 3aBo/1 3a jaBHO 3/IpaBJbe Y KUIIC 3,94
18 Jlom 3apaBsba KocoBcka MuTtposuna 3,92
19 3aBo/ 3a jaBHO 311paBibe KpasbeBo 3,92
20 Jowm 3apasiba Kyprryminuja 3,91
21 K11 Cpb6uje —LieHTap 3a MEIUIUHCKY OHOXEMHU]Y 3,88
22 KL CpOuje — LlenTap 3a HyksIeapHy MEIULMHY 3,88
23 KIT Humr — Kabuner aupexropa 3,87
24 WHCTUTYT 32 MEHTAIIHO 3ApaBJbe 3,85
25 Jlom 3apassba OpaxoBaig 3,84
26 Jowm 3apaBsba Bparg 3,84
27 Jlom 3apaBiba JIyuaHu 3,83
28 3aBoj 3a jaBHO 3apaBibe Kukunma 3,83
29 KIT Humr — ITenTap 3a MEAMIIMHCKY OHOXEMH]Y 3,82
30 3aBoj 3a jaBHO 3apaBbe [laHueBo 3,82
31 Jlom 3apassba Boagumupirm 3,81
32 Jowm 3apaBspa HoBu beorpan 3,8
33 oM 3apassba I'agna Xau 3,79
34 JloM 31paBiba 3Be4aH 3,79
35 Jlom 31paBsba TproBuinTe 3,78
36 Criengjanaa OoiHUIIA 32 pexadmiuTanujy , I am3rpan’, 3ajedap 3,78
37 Jlom 3apaBiba CMenepeBo 3,76
38 Jowm 3apaBspa Mano Lpuuhe 3,75
39 Jlom 3apassba ITpre 3,75
40 WnctutyT 3a jaBHO 31paBibe Kparyjesan 3,75
41 KL Humn —LlenTtap 3a paguiorujy 3,75
42 Crenujaaa O0JIHHIIA 32 MPOTPECUBHE MUIITMNHE W HEYPOMHUIITHhHE

3,73

6omectn Horu I1azap

43 Jlowm 3apaBsba Kabapu 3,71

39



44

KL KparyjeBam — L{enTap 3a KIMHAYKY U €KCTICPUMCHTATHY

. 3,71
(hapmaKoJIorujy

45 CrenjanHa OOJHUIA 32 ICUXUjaTpHjcke OojecTu Bpian 3,7
46 3aBo 3a jaBHO 31paBibe KocoBcka Mutposuiia 3,7
47 3aBoj 3a jaBHO 3apaBibe [Tupor 3,7
48 K1 Humn — KiriHuKa 3a HEypOXUPYprujy 3,69
49 oM 3npaBspa CaBCKM BeHaI] 3,68
50 3aBo/ 3a jaBHO 31paBibe Kpyimesair 3,68
51 oM 3npassba Mcrox 3,67
52 oM 3apassba Comot 3,67
53 KII KparyjeBan — MH(eKkTHBHO 0esbehe 3,67
54 3aBoj 3a anTupabuyHy 3amtuty Hou Can 3,67
55 3aBo 3a ncuxodusunosoiike nopemehaje 1 roBOPHY ATOIOTH]Y 3,67
56 Ilom 3apasssa bocumerpan 3,66
57 Jowm 3apaBiba BapBapun 3,66
58 Ilom 31paBsba Bpmauka bama 3,66
59 KII Kparyjesan — Ciry>x6a 3a Tpancy3ujy KpBu 3,65
60 oM 3apassba JlajkoBaig 3,64
61 Jowm 3apassba [lapahun 3,64
62 KII Hum — Knuaunka 3a oune 6osectu 3,64
63 3aBoj 3a jaBHO 3apaBibe CyboTnna 3,64
64 Jlom 31paBsba AJeKcaHapoBaIl 3,63
65 KL Hum — Knnauka 3a Hedposiorujy 3,63
66 Ilom 3apassba bea IMamanka 3,62
67 Jlom 31paBspa Manu 3BopHHK 3,62
68 KIT Humr — IleHTap 3a MEHAMAIHO HHBa3UBHY XUPYPIH]|y 3,62
69 Knunuka 3a cromaronorujy Hur 3,62
70 3aBoj 3a jaBHO 37paBibe [11abarn 3,62
71 3aBoj 3a jaBHO 3apaBibe [loxkapesan 3,61
72 Jlom 3apasssa huhesaig 3,59
73 Jlom 3npaBiba JlanoBo 3,59
74 Jlom 3npaesba [Ipurirruna 3,59
75 Jlom 3npaBsba Jaroauna 3,58
76 Ilom 3apasssa Hopa Ipma 3,58
77 Omra 6omanna [apahua 3,58
78 3aBoJ1 3a jaBHO 37paBibe Bpame 3,58
79 Jlowm 3apaBsba JbyOboBuja 3,57
80 oM 3apasssa Ipunykje 3,57
81 Omnmra 6onanna Kpymesan 3,57
82 Jlom 3apaesba loma I'yinrepuiia 3,56
83 KII KparyjeBan — KiimHnuko —Onoxemujcka cirysxo6a 3,56
84 Ilom 3apasssa XKuropaha 3,52
85 Jowm 3apassba bena Lpksa 3,51
86 Ilom 3apasssa KorerbeBa 3,51
87 Jlom 3npaBsba PakoBuiia 3,51
88 Crerrjannaa 6oHuIa 3a peymarcke 6omectn Hosu Can 3,51
89 KL Hum — KinHuka 3a Kap InOXupyprujy 3,5
90 KIT Humr — Crrysx0a 3a TipaBHE U €KOHOMCKE TIOCIIOBE 3,5
91 KII Bojeoanne — KimHuka 3a KO>kHO — BeHepu4He OosecTn 3,5
92 KIT Bojsoanne —ITonukanHuKa 3,5




93 Jowm 3apasiba ['pauannna 3,49
94 Ilom 3apassba ITpu6oj 3,49
95 KL Hum — Knnauka 3a XeMaToJI0THjy 1 UMYHOJIOTH]Y 3,49
96 Omra 60mauIa KocoBcka Mutposuia 3,49
97 Ommura 6omauna [upot 3,49
98 CrienijanHa OONHUIA 32 JIeUene U pexadbunuranmjy , Mepkyp”, Bpmwauka 3.49
bama '
99 3aBoj 3a cromaroiorujy Kparyjesair 3,49
100  Jlowm 3apaBspa Tomomna 3,48
101  KII Kparyjesair —IlenTap 3a opTaaMonorujy 3,48
102  3aBoj 3a 6WOIH/IE U METUIIMHCKY EKOJIOTH]Y 3,48
103  3aBoj 3a jaBHO 37paBibe JIeckoBall 3,48
104  Jlom 3apaBspa MBamuia 3,47
105  Jlom 3apaBiba Cp6oGpan 3,47
106  KII Kparyjepan — Cnyx0a HykJIeapHe MEIUIMHE 3,46
107  owm 3apasssa Crapa ITazoBa 3,45
108  HMHcTuTyT 32 peymMaTosIorujy 3,45
109 KBl IIpumruna — 'payannna 3,45
110  Kimnuka 3a cromaronorujy Bojeoaune 3,45
111  Jlom 3apaBiba Ana 3,44
112 Jlom 3apasiba Kmaxesail 3,44
113  Jlom 3apaBiba Brnacotunne 3,44
114 Jlom 31paBsba bajuna bamra 3,43
115  Jlom 3apaBiba bojHuk 3,43
116  Jlom 31paBiba Menseha 3,43
117  Jowm 3apasiba [Toskapesaig 3,43
118  KII Hum — Knmauka 3a yposorujy 3,43
119  Omnmrra 6onrua Kmaxepan 3,43
120  Jlowm 3apaBssa Kocoso Iosmbe 3,42
121  Jlom 3apasssa boratuh 3,41
122  UuctutyT 3a jaBHO 371paBsbe BojBoaune Hou Can 3,41
123  KII Hum — Knuauka 3a BacKyIapHy XUPYPIHjy 3,4
124  KII Bojsoaune —Ilenrap 3a paguonorujy 3,4
125  Jlom 3apasssa Kocjepuh 3,39
126  MuctutyT 32 KapauoBacKynapHe 6onectu Bojeoanne 3,39
127  KII Cpbuje — Ympasa u ceKpeTapHjar 3,39
128  Cnenwmjanna GonHuIA 32 pexaOunurTanujy ,, Bpamcka bama” 3,39
129  3aBoj 3a jaBHO 37paBibe 3pembaHuH 3,39
130  [lom 3apaBsba AjeKcHHAI 3,38
131  Jlom 3apaBiba batounHa 3,38
132  Jlom 31paBsba Manu Uhorm 3,38
133  Jlom 3apasspa Ilehumim 3,38
134  Jlom 31paBsba Benuko ['pagumre 3,38
135  Jlom 3apasspa XKaryoura 3,38
136  Huctutyrt 3a neuerbe U pexaduutaiyjy , Humka bama” 3,38
137  Jlom 3apasssa IpereBo 3,37
138  Omurra 6onauna Yayax 3,37
139  Cnenwmjanna 6onuuna 3a ncuxujarpujcke 6onectr Hosu Kuesxenar 3,37
140  Jlom 3apaBika bpyc 3,36
141  Jlom 3apaBiba Jlenocasuh 3,36




142 Jlom 31paBiba MepormmHa 3,36
143  Omnmrra GonHuIa ANleKCHHAILL 3,36
144  Crnenujanna 6omHuna 3a 60JIECTH 3aBUCHOCTH 3,36
145  3aBop 3a 3apaBcTBeHY 3amTUTY cryaeHata Hosu Caz 3,36
146  Jlom 3apaBsba Jlebane 3,35
147  Jlowm 3apaBiba CjeHuna 3,35
148  Omurra 6onuuna Jleckosar 3,35
149  Cnenwmjanna 6onnnna 3a repedposackynapse 6onectu ,Ceern Caa” 3,35
150 Crnenmjanna OonHuna 3a pexaduwmuranujy , Arenc”’, Marapynika bama 3,34
151  3aBoj 3a jaBHO 31paBibe 3ajedap 3,34
152  Jlom 3apaBspa BabeBo 3,33
153  Crnenmjanua 6omauna 3a miyhae 6omectu bema Ipksa 3,33
154  Jlom 31paBska ["omyGan 3,32
155  Jlom 3apaBiba Paya 3,32
156  Ommra 6omauna lopmu MunmaHoBaig 3,32
157  Jlom 3apaBsba bauku [leTpoBaig 3,31
158  Cnenwmjanna OonHuna 3a pexabuuranmjy , Pudapcka bama” 3,31
159  3aBoj 3a 31paBCTBEHY 3alITHTY CTyAEHATA 3,31
160  Jlom 3mpaBspa Kyna 3,3
161  Jlom 3apaBiba Paxam 3,3
162  Jlom 31paBiba Cpemcka MutpoBuna 3,3
163  KII Bojsoamue — CekTop 3a EKOHOMCKO — (DUHAHCH]CKE TIOCIIOBE 3,3
164  3aBoj 3a xutHy MemuiHcky momoh Hosu Can 3,3
165  Jlom 3apaBima Y0 3,29
166  KII Hum — Knunvika 3a mryhse 6onectu 3,29
167  KII Cpbuje — L{enTap 3a HAy4HO UCTPAKUBAYKH PaJl, 00OPa30BHY, HACTABHY 329
JIeTIaTHOCT U JbYJICKE pecypce '
168  Jlom 3apaBsra MuonwmIa 3,28
169  Jlom 3apaBska [Tupor 3,28
170  KII Hum — KnuHuka 3a OIIITY XUPYPTHjy 3,28
171  KII KparyjeBan — Opelberbe 3a pU3nKaIHy MEAUIUHY U PEXaOUIUTALIN]Y 3,28
172  Omnmra 6onuuia Ierposan 3,28
173  Cneuwjanna 6omauna O3peH 3,28
174  3aBop 3a Tpancdy3ujy KpBu BojBoauHe 3,28
175  Jlom 31paBswa [Ipujenosbe 3,27
176  Jlom 3apasspa Pexosarn 3,27
177  Jlom 3apasspa [llabair 3,27
178  Jlom 3apasssa Bpbac 3,27
179  KII Humr — KnnHuka 3a KoKHE U IOJIHE 00JIECTH 3,27
180  KI] Hum — Kiunuka 3a IIacTHYHY H PeKOHCTPYKTHBHY XUPYPTH]y 3,27
181  KII Kparyjepan — [{eHrap 3a aHecTe3Hjy U peaHUMAIH]jy 3,27
182  Crnenmjamua 6GoaHMIA 3a ICUXUjaTpHjcke bomectu ,,J{p JIasa JTazapesuh” 3,27
183  Jlom 31paBsba HoBa Bapom 3,26
184  Jlom 3apaBspa Temepun 3,26
185  KII Kparyjear — [IcuxujaTpujcka KIMHUKA 3,26
186  Jlom 3apasspa Bosserarn 3,25
187  Jlom 3apaBsba Cypaynuia 3,25
188  Jlom 3apasspa biame 3,24
189  Jlowm 3aparspa JlecroroBair 3,24
190 Jowm 3apasssa Kukumnma 3,24




191  Jlom 3apasspa Koauniia 3,24
192  Jlom 3apaBba JleckoBail 3,24
193  Jlom 31paBsba Combop 3,24
194  Jlom 3apaBsba TpcTeHHK 3,24
195  TI'paxcku 3aBoj 3a jaBHO 31paBibe beorpan 3,24
196  T'paxackum 3aBoj 3a mayhHe 6omecTr U TyGEpKyI03y 3,24
197  Jlom 31paBiba YajeTuHa 3,23
198  Jlom 3apasssa KpameBo 3,23
199  Jlowm 3apaBspa HoBu Kuexenarg 3,23
200  KII Kparyjearr — Iemujarprjcka KITHHAKA 3,23
201  Cuenujanna Gonauna 3a ncuxujarpujcke 6onectu [opmwa Tononuna 3,23
202  Cnenujanna 6omHMIA 32 pexabuauraiyjy MBamuia 3,23
203  Jlom 3apaBiba Yoka 3,22
204  Jlom 3apaBiba 3ajeuap 3,22
205  I'pagcku 3aBOJ 32 TEPOHTOJIOTH]Y 3,22
206  KII Hum — KnuHuKa 3a raCTPOEHTEPOIIOTH]Y U XEMATOIOTH]Y 3,22
207  Ommrra 6onauna Kukunna 3,22
208  Jlom 3apasspa JIo3HuIA 3,21
209  Jlom 3apaBsba Hosu [1azap 3,21
210  Jlom 3apasspa Ceuarb 3,21
211  Jlom 3apaBiba Cenra 3,21
212  Jlom 3apaBiba JKuTuiiTe 3,21
213  Ommira 6onauia CMenepeBo 3,21
214  Cnenujanna 00mHHIA 32 eHAEMCKY Hedponarujy Jlazapesarr 3,21
215  Jlom 3apaBiba beuej 3,2
216  Jlom 31paBsba Kamuxka 3,2
217 Kl BojBomune —lleHTap 3a maToNoOrujy ¥ XUCTOJIOTH)Y 3,2
218  Jlom 3apasiba Muamja 3,19
219 KII Bojsomune — KiimHuka 3a ncuxujaTpmjy 3,19
220  KII Bojsoaune — KauHuka 3a yposorujy 3,19
221  Ommrra 6onauna Ilabar 3,18
222  Cnenujanna 0omHMIA 32 MHTEpHE 6oaecTH MitaaeHoBaIl 3,18
223  Bojua 6omauma Hemn 3,18
224 VHCTHTYT 3a jaBHO 3/1paBibe Hum 3,17
225  KII Hum — Knunuka 3a GU3MKaIHy MEIUIUHY U PEXaOUIUTALIA]Y 3,17
226  KII Kparyjeparr — Xupypinka KIHHAKA 3,17
227  Ommira 6onauia Cmenepencka [Mananka 3,17
228  Cnenujanna 6omHuIa 3a pexadbunuraiyjy byjanosarr 3,17
229  Jlom 3apaBiba Kparyjesan 3,16
230  Jlom 3apasspa JKabab 3,16
231  KII KparyjeBan — Kiimauka 3a yposorujy u Heposiorujy 3,16
232  3aBoj 3a 31paBCTBEHY 3aIUTHTY paaHuka Hurr 3,16
233  Jlom 3apaBiba Pamika 3,15
234 Jlom 3apaBiba CBPJBUT 3,15
235  KII KparyjeBan — MIHTepHa KIMHHUKA 3,15
236  Omnmra 6onauna Bpame 3,15
237  CneuujanHa O0JTHHIA 32 peXaOWINTaLM]y ATIaTHH 3,15
238  Jlom 3apaBiba beounn 3,14
239  Jlom 3apaBsba [Toxxera 3,14
240  Jlom 3apaBiba Turen 3,14




241  Jlom 3apaBiba Bragnunn Xan 3,14
242  Onmra 6onHuna Jaroguea 3,14
243  Ommira 6onHua Majaanmex 3,14
244 Ommrra 6omauna Bpmran 3,14
245  Jlom 3apaBiba Coko bama 3,13
246  KII Kparyjepar — Ciy:k6a 3a mpaBHE M OIIIITE TIOCIIOBE 3,13
247  KII Cpbuje — Cryx6a 32 OpraHusarujy, IaHupare, COLHjanHy MeIHIHHY, 313
E€KOHOMH]Y MOCIOBamka U MEIUIHCKY HH(POPMATHKY '
248  Ommura 6omHuna [1pu6oj 3,13
249  Cnenujanna 00IHHIA 32 ICHXHjaTpHjcke 6omectn KoBuH 3,13
250  Jlom 31paBiba baOymnuna 3,12
251  Jlom 3apaBika Uykapuiia 3,12
252  Jlom 31paBiba Bpame 3,12
253  KII Cpbuje — Ciay:xba 3a mpaBHE ITOCIOBE 3,12
254  Ommura 6omauna [Ipokymnise 3,12
255  Jlom 3apaBspa Yauax 3,11
256  KII KparyjeBan — LlenTap 3a paquoionKy AnjarHOCTUKY 3,11
257  KBI] Bexxannjcka koca 3,11
258  Jlom 3apaBiba AmaTvH 3,1
259  Jlom 3apaBska BoxmoBair 3,1
260  KII Hum — KnuHuka 3a 3aTUTy MEHTAIHOT 31paBiba 3,1
261  KII Bojsoaune — CeKkTop 3a IpaBHE M OIIIITE TIOCIOBE 3,1
262  Jlom 3apaBiba OmoBo 3,09
263  KII Cpbuje — Knunnka 3a oune 6omectu 3,09
264  Ommira 6onnuia [Moxapesarr 3,09
265  Onmra 6onnuna Cenra 3,09
266  Cneuujanna OomHMIA 3a pexaOwutanujy Bpaauk 3,09
267  3aBoj 3a 31paBCTBEHY 3aIITHTY CTyAeHaTa Humr 3,09
268  Jlom 3apaBsba Jbur 3,08
269  Jlom 3apasska IIpokyrube 3,08
270  KII KparyjeBan — [ 'MHEKOJIOIIKO aKymiepcKa KIMHUKA 3,08
271  KII Bojsonune — Kinunuka 3a eHI0OKPHUHOJIOTH]Y, AujabeTec 1 00IeCTH 308
MeTabou3Ma '
272  Onmra 6Gomauna bop 3,08
273  Omra 6onauna Herotun 3,08
274  Jlom 3apaBsba bauka ITamanka 3,07
275  Jlom 3apaBiba Kyueso 3,07
276  Jlom 3apaBiba MajmaHmiex 3,07
277  Jlom 3apaBiba HoBu beuej 3,07
278  Jlom 3apasiba Hosu Can 3,07
279  Jlom 3apaBiba Cybotuia 3,07
280  Jlom 3apaBiba 3pemaHuH 3,07
281  KII KparyjeBan — LleHTap 3a OHKOJIOTH]Y M PaANOIOTH]Y 3,07
282  KII Bojsoaune — KiuHnka 3a Makcunodannjainy u oOpaaHy Xupyprujy 3,07
283  Ommrra 6omHuia Bpbac 3,07
284  3amon 3a jaBHO 31paBibe BaskeBo 3,07
285  Jlom 3apaBiba bop 3,06
286  Uucruryt 3a meqununy paga Cpouje ,, Ip dparomup Kapajosuh” 3,06
287  KII Hum — KnuHuka 3a eHI0KPUHOJIOTH]Y, AujadeTec U Goectu 3.06

MeTadoImu3Ma




288  KII Cpbuje —Knuuuka 3a GU3nKanHy MEIUIMHY U PeXaOUITHTALIU]y 3,06
289 Kl Cp6uje — Cuysx6a 3a (papMaLeyTCKy AENaTHOCT U CHabIeBambe 3,06
290 KII Bojsomune — KiimHnka 3a HEYypOXHPYPrHjy 3,06
291  Omnmra 6omuuna Rynpuja 3,06
292  Ommra 6onHuIa 3ajeyap 3,06
293  Cnenujanna 6omauna 3a miyhuae 6omectn Cypaynuia 3,06
294  Cneuwjanna OomHMIA 3a pexaOwutanujy , bykosuuka bama” 3,06
295  Jlom 3apassea bapajeBo 3,05
296  Jlom 31paBiba byjanoBaig 3,05
297  Jlom 3apaBiba 3eMyH 3,05
298  KII Cpbuje — Kimnuka 3a ncuxujaTpmjy 3,05
299  KBII dparumia Murmoswir Jleantme 3,05
300  3aBon 3a jaBHO 3/1paBibe CoMOOp 3,05
301  3aBox 3a 3apaBCcTBEHy 3amTUTY paxuuka Hosu Can 3,05
302  Jlom 3apassba Jlazapesai 3,04
303  KII Cpbuje — KinrHuka 3a HEypOJIOTH]Y 3,04
304 K1l Bojsoaune —KiuHuka 3a HeQpOJOrdjy U KIMHUYKY UMYHOJIOTH]Y 3,04
305  KBI] 3Be3napa 3,04
306  Omnmra GonHMna 3pemaHuH 3,04
307 KII BojBopuHe — YpreHTHH LIEHTAp 3,03
308  Ommra 6omauna Com6op 3,03
309  Uucruryrt 3a pexadbmwinrtanujy beorpan 3,02
310  Ommrra 6onuuia Cpemcka Murposuia 3,02
311  Jlom 3apassba hynpuja 3,01
312  JTowm 3mpaBiba 3Be3mapa 3,01
313  Hucruryr 3a jaBHO 31paBibe CpOuje 3,01
314  3aBon 3a jaBHO 3/paBibe Yauak 3,01
315  3aBon 3a 3apaBcTBeny 3amtuty paanuka XKTIT ,Beorpan” 3,01
316  Jlowm 3mpaBiba Herotun 3
317  KI Cpbuje —Iejcmejkep nieHTap 3
318  KII Cpbuje — Cay»x0a 3a KITHHHYKY MHKPOOHOJIOTH]Y 3
319 KII Bojonune — KimHuka 3a nvHQEKTUBHE 00JIECTH 3
320  3aBojx 3a XUTHY MEAUIIUHCKY ToMoh Hurr 3
321  UWHCTHTYT 32 HEOHATOJIOTH]Y 2,99
322  Omnmra 6onrnna Kpaseso 2,99
323  Omura 6onauna [Tanueso 2,99
324  Cnenwmjanna 60JHUIA 32 TlepeOpaIHy Mapaan3y U pa3BojHy HEYPOIOTH]Y 2,99
325  Uucrutyrt 3a KapauoBacKynapHe Oonectu Jenume 2,98
326  KII Cpb6uje — Kimunnka 3a yposiorujy 2,98
327 Kl BojBomune — KimHuka 3a 6osecTH, yxa rpia 1 Hoca 2,98
328  Jlowm 31mpaBiba Apuibe 2,97
329  Jlom 31paBiba KoBuH 2,97
330  KII Hum — I{enTap 3a aHECTE3HOIOTH]Y U PEAHNMATOJIOTH]Y 2,97
331  KII Cpbuje — KimnHuka 3a KapAnOIOTHjY 2,97
332  KII Cpb6uje — Cmy»x0a 3a MaTOXUCTOIOTH]Y 2,97
333  CneuujanHa 6osHHMIA 3a pexadmwmraunjy ,1'ejzep”, Cujapuncka bama 2,97
334  Jlowm 3mpaBiba CmenepeBcka ITamanka 2,96
335  KII Hum — Knuauka 3a Heyposorujy 2,96
336  KII Kparyjesam — I{eHTap 3a HEYypOJIOTH]Y 2,96




337  Kuwmnuka 3a pexabunuranmjy ,,Jlp Mupocnas 3otoBuh” 2,95

338  Jlowm 3mpaBiba I'porika 2,94
339  Jlom 31mpaBiba [Tan4ueBo 2,94
340  JTom 3xmpaBiba Hlux 2,94
341  TI'pancku 3aBOJ 32 KOXKHO BEHEPHUYHE OOJIECTH 2,94
342  KII Bojsomune — KimHuKa 3a MIACTHYHY ¥ PEKOHCTPYKTUBHY XUPYPIH]jY 2,94
343 Cneuwjanza 60MHUIA 32 peXaOMIMTAIN]y ¥ OPTOIEACKY IPOTETUKY 2,94
344  Jlowm 3mpaBiba IleTpoBarr 2,93
345 Kl Cpbuje — KnuHuka 3a XeMaToiorujy 2,93
346  Onmra 6onauna Hosu ITazap 2,93
347  Jlom 3apaBsba ApanhenoBai 2,92
348  KII Cpb6uje — Cmy»x0a 3a GOTHHUKY EIHIEMHOIOTH]Y U XUTHjEHY HCXpaHe 2,92
349  KII BojBommne — KimHuKa 3a THHEKOJIOTH]Y U aKyIIEPCTBO 2,92
350 KII Bojsomuae — CeKTOp 38 TEXHHYKO — YCIY)KHE TIOCIIOBE 2,92
351  Ommra 6onnuna Bamseso 2,92
352  Jlowm 3mpaBiba Mpur 2,91
353  Jlom 3apasspa [lammryna 2,91
354  Uucruryt 3a mryhue 6omectr Bojsoaumne 2,91
355  3aBon 3a xuTHy MenunuHcKy nmomoh Kparyjesan 2,91
356  3aBoj 3a 3apaBCTBEHY 3alITUTY pagnuka MYTI-a 2,91
357  Jlom 3npaBiba bauka Tomomna 2,9
358  JTowm 3mpaBiba I'opmu MumaHoBail 2,9
359  Uucruryr 3a Tpancdysujy kpsu Cpouje 2,9
360 KI[ Hum — Knuauka 3a nHGEKTHBHE 00IECTH 2,9
361 KII Cpbuje — llenTap 3a paaxuosorijy 1 MarHeTHy pe3oHaHCy 2,9
362 KII Bojsomune — KimHuKa 3a XeMaTOJIOTH]y 2,9
363  Ommra GonHua Apanhenosan 2,9
364  Ommrra 6onuuia Ipujenosse 2,9
365 KII Cpbuje — Kimnuka 3a nH(QEKTHBHE H TPOIICKE OOJICCTH 2,89
366  Crneuujanna GosHMIa 32 GOJECTH IITHTACTE JKIIE3/IE U OOIECTH 289
MeTabonm3ma ,, 3matudop” '
367  Creuujanza GOJNHUIIA 32 HEYPOJIOIIKA U OCTTpayMaTcKa crama Crapu 5 89
CriankameH '
368  Jlowm 3mpaBsiba Onariu 2,88
369  Jlom 3apasiba Pyma 2,88
370  T'pamcku 3aBOJ 3a XMUTHY METUIIMHCKY moMoh 2,88
371  HWHctuTyT 3a OPTONEACKO — XHUpypuIKe Oosectn bamuia 2,88
372  KII Cpb6uje — KnuHuka 3a THHEKOIIOTH]Y U aKyIIEPCTBO 2,88
373  Jlom 31mpaBiba MiaieHOBAI] 2,87
374  JTom 3apasiba Crapu I'pan 2,87
375 KU Hum — KimnHuka 3a ncuxujaTpujy 2,87
376  KII Bojsoaune — Kimnrka 3a ouHe 601ecTH 2,87
377  CneuujamHa 6osHHIA 32 pexadmwmTanujy bama Kammka 2,87
378  Jlowm 3mpaBiba IlmanguinTe 2,86
379  Jlom 3mpaBiba Benuka [lnana 2,86
380 KI[ Hum — Ciyx06a 3a TEXHHYKE U APYTe CIIMIHE TIOCIOBE 2,86
381  Uucruryrt 3a oHkonorujy Bojsonune 2,85
382  JTowm 3mpasiba Kuuh 2,84
383  KI[ Cpbuje — KiuHuka 3a eHIOKPUHOJIOTH]Y, AHjabeTec U 6oecTu 284

MeTadoImu3Ma




384  3aBoj 3a 37paBCTBEHY 3alUTHTY paaHuka Kparyjesan 2,84
385  Jlowm 3mpaBiba JIMMHTPOBIrpa 2,83
386  Jlom 3:mpaBiba YiKuiie 2,83
387  KII Bojsomune — KinmHMKa 3a racTPOEHTEPOJIOTH]Y ¥ XENATOJIOTH]Y 2,83
388  Ommrra 6onuuma CyboTuia 2,83
389  Cnenwmjanna 6onHuIa 3a HHTEpHE OoecTr Bpmauka bama 2,83
390  3aBon 3a Tpanchysujy kpBu Huru 2,83
391  Ommra 6onauna JlozHuna 2,82
392 Kl BojBogmne — KimHuka 3a MEIMIMHCKY peXaOMINTALU]y 2,81
393  Towm 3mpasiba Kpymam 2,8
394 KU Hum — KimHuka 3a OHKOJIOTH]jY 2,8
395 KII Cpb6uje — KimnHnka 3a 1epMaToOBEHEPOIOTH]Y 2,8
396  CnenujanHa 6osHHIA 32 pexadmwimTanujy MeneHun 2,8
397 KI Hum — KiuHuKa 32 THHEKOJIOTH]Y M aKyIIEPCTBO 2,79
398  KII Cpbuje — Kimnuka 3a OPJI u makcunodarmjanny Xxupyprujy 2,79
399 KII Cpb6uje — Kimnuuka 3a alneprojaorujy ¥ UMYHOJIOTH]Y 2,78
400  VYHuBep3uTeTCKA JeYja KIMHUKA 2,78
401  KII Kparyjesariy — Ciyx0a 3a MaToJorujy,CyaCcKy MEIUIHHY U 277
TOKCHUKOJIOTH]Y
40z KL BojBogune — KinHuka 3a aHecTe3Hjy M MHTEH3UBHY TEPAIIU]y 2,71
403  Omura 6onHUNA YKUTE 2,77
404  Jlom 3mpasiba Bpauap 2,76
405  KII Cpbuje — KimHuka 3a rpyJHy XUPYPIHjy 2,76
406  KII Cpbuje — Cyxba 3a TEXHHUKE U JPYyTE ITOCIOBE 2,76
407  Croenwmjanna 6onHuna 3a yhae Oonect 3pemaHuH 2,76
408 KII Cpbuje — ITonukmuHUKA 2,75
409  KI Hum — Knunukasa gedjy XUpyprujy U OpTONeIujy 2,74
410 KII Bojsomune — IlenTap 3a 1ab0paTOPHjCKy METUIUHY 2,74
411  Jlom 3apaBiba bau 2,72
412  WHCTUTYT 3a BUPYCOJIOTH]y, BaKIMHe U cepyme Topmak 2,72
413  KII Cpbuje — YpreHTHH LIEHTap 2,72
414  Ommra Gonuuia Knanoso 2,72
415  T'mHekonomKko — akyniepcka KimHuKa , Hapomuu ¢ppont” 2,71
416  KII[ Bojsomune — Llenrap 3a Cy/ACKy MEAUIUHY, TOKCUKOJIOTH]Y U 271
MOJICKYJIapHY TCHETHUKY '
417  MHcTUTYT 3a 3ApaBCTBEHY 3aIUTUTY Majke u nereta Cpouje 2,7
418  KII BojBogmne — Cmyx0a onepaiMoHuX cajia 2,69
419 MuctutyT 3a 37paBCTBEHY 3alITUTY JIElle ¥ oMIaauHe BojBoune 2,67
420  KII Hum — Kimzuka 3a KapAMoBacKyjapHe 00J1ecTH 2,67
421  HWHCTUTYT 3a OHKOJOTH]y U paanonorujy Cpbuje 2,66
422  KII Cpbuje — KiimHuka 3a racCTpOSHTEPOJIOTHjY U XCTIATOJIIOTH]y 2,66
423  KII Cpbuje — Knunuka 3a KapaHOXUPYPTHjY 2,66
424 KII Cpbuje — KimHuKa 32 HEYpOXUPYPrHjy 2,66
425  KII Cpbuje — Knmnuka 3a TUTeCTHBHY XHPYPrujy — |xupypinka 2,64
426  KII Cpb6uje — KimHuka 3a BacKyJnapHy XUpyprujy 2,64
427  KII Hum — KnuHuka 3a aedje HHTEpHE 00IeCTH 2,62
428  KII KparyjeBay — YpreHTHHU LieHTap 2,62
429  KBII 3emyn 2,62
430  KII Hum — YpreHTHU HeHTap 2,61
431  KII Bojsomnne — KinmHuka 3a HEYpOJIOTHjY 2,59




432  Jlom 3apasiba KiamoBo 2,55
433  KII Cpbuje — KiuHuKa 3a OPTONEICKY XMUPYPrHjy M TPAYMATOJIOTH]y 2,53
434  KII Cpbuje — KimHuka 3a myaMoIiorujy 2,53
435  KII Cpbuje — Cryxba 3a eKOHOMCKO — (PHHAHCH]CKE TTOCIOBE 2,52
436  KII BojBogmne — KimHuka 3a OpTONEACKY XUPYPIUjy ¥ TPAyMaToJIOTHjy 2,5
437  KII Cpbuje — Knmnunka 3a He(hpoIOTH]Y 2,49
438  Jlom 3npaBsba AnrOyHap 2,48
439  KII Kparyjesarr — AmoTekapcka ciay»x0a 2,42
440  KnuHuka 3a HEypOJIOTH]Y M TICUXUJjaTPH]y 3a JCIy U OMIIQJIUHY 2,36
441  Jlom 3apaBiba CBHIajHAIL 2,33
442  KI Hum — KimHuka 3a OpTONeaujy U TpayMaToIoTHjy 2,29
443  KII[ Bojsomune — Kiunuka 3a abJOMUHAIHY, CHIOKPHHY U 229

TpaHCIUIATAUOHY XHPYPTH]jy '
444 K1l Bojeogune — KimHuka 3a BaCKyJIapHY M TPAHCILIATALIMOHY XUPYPIHUjy 2,29
445  KII Cp6Ouje — KinHuKa 3a OIIEKOTUHE, UIACTHYHY U PEKOHCTPYKTUBHY 228

XUPYPrUjy

Cpenma o1ieHa 3aJ0BOJbCTBA 3,21



Ipuaor 3. Padr cBux 10MOBa 3[paBiba MIpeMa CPeArb0j OLEHH 3[J0BOJHCTBA 3AOCIICHUX Y

201 toauau
3aJ10BOJbCTBO
Panr 31paBcTBEHA yCTaHOBA MIOCJIOM KOjH caja
o0aBJpaTe
1 Jlom 3npaBspa Hum 5
2 Jowm 3apasipa JlosseBarn 4,31
3 Jowm 3npassba TyTun 4,23
4 Howm 3apaBira OO6peHoBair 4,18
5 Jlom 31paBsba Kpymesan 4,14
6 oM 3npaBsba OceunHa 4,06
7 Jlowm 3apaBsba 3youn [loTok 3,98
8 oM 3npaesba Kocoscka Mutposuiia 3,92
9 Jowm 3apasiba Kyprryminuja 3,91
10 oM 31paBiba OpaxoBaif 3,84
11 Jlom 31paBsba Bpman 3,84
12 oM 31paBiba Jlyuanu 3,83
13 Howm 31passpa Bragumupiu 3,81
14 Jlom 3npassba HoBu Beorpan 3,8
15 Howm 3npasspa [Nayun Xan 3,79
16 Jlom 31paBsba 3BeUan 3,79
17 Jlom 31paBsba Tprosuture 3,78
18 oM 31paBiba CMmenepeBo 3,76
19 Jowm 3apaBspa Mano Lpuuhe 3,75
20 oM 3mpassba Ilprie 3,75
21 Jlom 3apaBiba Kabapu 3,71
22 Jlom 3npassba CaBcku Benaig 3,68
23 Howm 31passpa McTox 3,67
24 oM 3npassba Comot 3,67
25 Howm 3apasspa bocunerpan 3,66
26 oM 3npaesba BapBapun 3,66
27 oM 31paBsba Bpmauka bama 3,66
28 Jlom 31paBsba JlajkoBaig 3,64
29 Jowm 3apassba [lapahun 3,64
30 Jlom 31paBsba AJieKCaHAPOBAIl 3,63
31 Howm 3apasspa bena Ilananka 3,62
32 Jom 3apaBipa Manm 3BOpHHK 3,62
33 oM 3npaBspa hiuhesarg 3,59
34 Jlom 31paBsba JlaroBo 3,59
35 Jlom 3npassba [Ipummtrna 3,59
36 Jlom 31paBsba JaroauHa 3,58
37 Jlom 31paBspa Hosa Lpma 3,58
38 oM 3npasiba JbyOoBuja 3,57
39 Jowm 3apassba [punyxje 3,57
40 oM 3npasba Joma ['yinrepuia 3,56
41 Jlowm 3apassba XKuropaha 3,52
42 oM 3nparsba bena [{pksa 3,51
43 Howm 3npasspa KonesseBa 3,51
44 Jlom 31paBsba PakoBuiia 3,51




45 Jlom 31paBsba ['payanuiia 3,49
46 Jowm 3npassba [Ipu6oj 3,49
47 oM 3nparsba Tonosa 3,48
48 Howm 3apasspa MBamuia 3,47
49 Howm 3apaBsa Cpbobpan 3,47
50 Jom 3npassba Crapa IlazoBa 3,45
51 Jowm 3apaBipa Ana 3,44
52 Howm 3apasipa Kmaxenail 3,44
53 Jom 3apaBspa Boacotuniie 3,44
54 Jowm 3apaBsba bajuna bamra 3,43
55 Jlom 31passba bojHuk 3,43
56 oM 3npaBspa Menseha 3,43
57 Jlom 31paBsba [Toskapesaig 3,43
58 Jowm 3npasssa Kocoro [osbe 3,42
59 Jowm 3apasspa boratuh 3,41
60 Jowm 3npasipa Kocjepuh 3,39
61 JloMm 31paBsba AJleKCHHAI] 3,38
62 Jlom 31paBsba barounna 3,38
63 oM 3npaesba Mau Mhorn 3,38
64 Jowm 3npasspa [Tehunrm 3,38
65 Jlom 3nparsba Benuko [panuiire 3,38
66 Jlowm 3apasiba XKaryouna 3,38
67 oM 3npassba [IperieBo 3,37
68 Jowm 3npasisa bpyc 3,36
69 oM 31passba JlenocaBuh 3,36
70 Jlom 31paBsba Mepomaa 3,36
71 Jlom 31paBsba JIcOane 3,35
72 Jowm 3apaBspa Cjenuna 3,35
73 oM 31paBsba Basbero 3,33
74 Jom 3npaBsba [omy0arg 3,32
75 Jlom 31paBsba Paua 3,32
76 Jom 3npaBsba bauku [leTpoBarg 3,31
77 oM 3mpassba Kyna 3,3
78 Howm 31passpa Paxam 3,3
79 Jlom 31paBsba CpeMcka MuTpoBuiia 3,3
80 Howm 3npaBspa Y0 3,29
81 Jlom 31paBsba MuonwmIiia 3,28
82 Jowm 3npassba [Iupor 3,28
83 Jowm 3apasipa [lpujenosbe 3,27
84 Howm 31passpa Pexosai 3,27
85 Jowm 3apasspa [labary 3,27
86 Jowm 3npaBspa Bpbac 3,27
87 Jlom 3npaesba Hosa Bapor 3,26
88 Howm 3npaBsba Temepun 3,26
89 oM 3npassba bosbeain 3,25
90 Jowm 3npasspa Cypaynuia 3,25
91 Jowm 3apaBssa biare 3,24
92 oM 3npasspa [lecnioToBair 3,24
93 Jowm 3npaBipa Kukunga 3,24
94 Howm 31passpa KoBauuna 3,24




95 Jowm 3apaBipa JleckoBaig 3,24
96 Jowm 3npaBipa ComOop 3,24
97 Jowm 3apaBspa TpcTeHnk 3,24
98 Jlom 3apaBsba YajeTnna 3,23
99 oM 31paBiba KpasbeBo 3,23
100  Jlowm 3apaBspa HoBu Kuexesan 3,23
101  Jlom 3mpaBsba Yoka 3,22
102  Jlowm 3apaBJba 3ajeyap 3,22
103  Jlom 3mpaBipa Jlo3uuria 3,21
104  Jlom 3apaBsba Hosu [lazap 3,21
105  Jlom 3mpaBiba Ceuam 3,21
106  Jlowm 3apaBipa CeHra 3,21
107  Jlom 3mpaBiba JKutuiire 3,21
108 [lowm 3apaBsba beuej 3,2
109  Jlom 3mpaBipa Kammka 3,2
110  JHowm 3apassba UHamja 3,19
111  Jom 3apaBiba Kparyjesaig 3,16
112  Jlom 3apaBiba XKabasb 3,16
113  Jlom 3apaBsba Parmka 3,15
114  Jlom 3apaBiba CBpJbUT 3,15
115  Jlom 3mpaBsba beounn 3,14
116  Jowm 3apassba [loxera 3,14
117  Jlom 3mpaBsba Tuten 3,14
118  Jlom 3apaBiba Bnagmuun Xan 3,14
119  Jowm 3apasiba Coko bama 3,13
120  Jowm 3apaBsba baOymrauia 3,12
121  Jlom 3mpaBiba Uykapuia 3,12
122 Jlom 3apaBsba Bpame 3,12
123  Jlom 3mpaBspa Yauak 3,11
124  Jlom 31mpaBiba AnaTuH 3,1
125  Jlom 3mpaBsba BoxxmoBarg 3,1
126 Jlowm 3apaBsba OmoBo 3,09
127  Jlom 3apaBiba Jbur 3,08
128  Jlom 3apaBsba [Ipokymibe 3,08
129  Jlom 3apaBsba bauka [lananka 3,07
130 /Jlowm 3apaBsba Kyueso 3,07
131  Jowm 3apaBiba MajaaHrek 3,07
132  Jlom 3apaBsba HoBu beuej 3,07
133  Jlom 3apaBiba Hoeu Can 3,07
134  Jlom 3apaBspa CyboTHua 3,07
135  Jlom 3apaBiba 3peraHuH 3,07
136  Jlom 3apaBsba bop 3,06
137  Jlom 3apaBiba bapajeBo 3,05
138  Jlom 3apaBsba byjanoBan 3,05
139  Jlom 3apaBiba 3eMyH 3,05
140  Jlowm 3apaBspa JlazapeBan 3,04
141  Jlom 3apaBsba RAynpuja 3,01
142  Jlom 31apaBiba 3Be3napa 3,01
143  Jlom 3mpaBsba Herotun 3
144 Jlom 31apaBiba Apuibe 2,97




145  Jlom 3npaBiba KoBun 2,97
146  Jlom 3apaBiba CMmenepeBcka [lananka 2,96
147  Jlom 3mpaBiba ['porika 2,94
148  Jlom 31paBipa [lanueBo 2,94
149  Jlom 3mpasipa Llun 2,94
150  Jowm 3apassba [lerposair 2,93
151  Jlom 3mpaBipa ApanlhenoBait 2,92
152  Jlom 3apaBspa Upur 2,91
153  Jlom 3mpasspa [lammmymna 2,91
154  Jlom 3apaBiba bauka Tomnouna 2,9
155  Jlom 3mpasspa ['opmu Muanoarg 2,9
156  Jlowm 3apaBiba Oyaru 2,88
157  Jlom 3apaBiba Pyma 2,88
158  Jlom 3apaBiba MiasieHoBaII 2,87
159  Jlom 3mpaBipa Ctapu rpan 2,87
160  Jowm 3apassba [Inasmumire 2,86
161  Jowm 3apaBsba Benuka [Tnana 2,86
162  Jlom 3apaBiba Kanh 2,84
163  Jlom 3apaBiba JJUMUTPOBIpa 2,83
164  Jlom 31paBipa Yixuiie 2,83
165  Jlom 3mpaBipa Kpymam 2,8
166  Jlom 3apaBsba Bpauap 2,76
167  Jlom 3mpaBipba bau 2,72
168  Jlom 3apasiba KiagoBo 2,55
169  Jlom 3mpaBiba AmuOyHap 2,48
170  Jlom 3apaBsba CBuiajHaI 2,33

Cpenmba OIleHa 3a/I0BOJHCTBA 3,31



Ipusor 4. PaHr cBUX OMIITHX OOJHHIIA TIPEMa CPE/IH0j OLICHH 3I0BOJHCTBA 3aMOCICHUX Y

2017oaunun
3a10BOJHCTBO
Panr 31paBCcTBEHA yCTaHOBA MOCJIOM KOjU cajia
o0aBJpaTe

1 Omra Oonauna ['mumane 4,04
2 Ormura 6omanna Iapahun 3,58
3 Omnmra 6onanna Kpymesan 3,57
4 Ormurra 6omanna KocoBecka Mutposuiia 3,49
5 Omnmra 6onanna [upot 3,49
6 Omnmra 6onmanma Kbaxeair 3,43
7 Ommrra 6onauna Yayax 3,37
8 Ommra 60mHAIIA AJTEeKCHHAIT 3,36
9 Omrra 6onanna Jleckosarg 3,35
10 Orurra 6oamna N'opsu Muanosaig 3,32
11 Omra 6omauna [etposarg 3,28
12 Onmura 6onanna Kukuana 3,22
13 Ormmra 60maMIIa CMenepeBo 3,21
14 Omnra 6onauma [labar 3,18
15 Omnmra 6onanna Cmenepescka [lananka 3,17
16 Orura 6oHKa Bpame 3,15
17 Omra OonHuIa Jaroguna 3,14
18 Omnmrra 60maMIIa Majnanmex 3,14
19 Ommra 60omHMIA Bpimarg 3,14
20 Orurra 6oanna Ipu6oj 3,13
21 Omnmra 6onanna [Ipokymbe 3,12
22 Orurra 6oamia [oxxapesair 3,09
23 Omra 6onauia Cenra 3,09
24 Orurra 6oaMIIa Bop 3,08
25 Omra 6onxauna Herotun 3,08
26 Orurra 6oaMa Bpoac 3,07
27 Omnmra 6onanna Rynpuja 3,06
28 Omnmra 60mHMIIA 3ajedap 3,06
29 Omnmra 6onHuIa 3pemaniH 3,04
30 Ommrra 60omania Com060p 3,03
31 Omnmra 6onanna Cpemcka Mutposuna 3,02
32 Orurra 6onaKa Kpasbero 2,99
33 Omra 6onauia [anueso 2,99
34 Ormurra 6onanna Hosu [azap 2,93
35 Omra 6onauia Bamweso 2,92
36 Orura 6oaKa Apanlenoair 2,9
37 Omnmra 6onanna [pujenosbe 2,9
38 Omnmra 6omanna CyboTuiia 2,83
39 Ommrra 6onnuia Jlo3Hua 2,82
40 Omnra 6onHuTA Y oKHIIE 2,77
41 Omrra 6onauna Kitagoso 2,72
Cpenmba oIicHa 3a/I0BOJbCTBA 3,15




Ipuor 5. Padr cBUX KIMHUYKO-O0JHUYKHX LIEHTapa MpeMa CPelb0j OLICHH 3/10BOJHCTBA
3anocienux y 2017.rogunn

3a/10BOJHCTBO
Panr 31paBCTBEHA yCTAaHOBA MOCJIOM KOjH cajia
o0aBJbatTe
1 KBI] ITpummtuna — I'pavanuna 3,45
2 KbII bexxannjcka koca 3,11
3 KBI] , [parumra Mumosuh — [lenume” 3,05
4 KBl 3Be3napa 3,04
5 Kb 3emyn 2,62
Cpenma oreHa 3a10BOJHCTBA 2,9

54



[punor 6. Panr cBUX KIMHUYKUX LEHTapa MpeMa Cpe/h0j OLIEHH 3/10BOJbCTBA

3anocnenux y 2017.rogunan

3a10BOJECTBO
Panr 31paBCcTBEHA YCTaHOBA MTOCJIOM KOjU caja
o0OaBJpaTe
1 KII Kparyjesai 3,2
2  KII Hum 3,19
3 Kl BojBoaune 2,99
4  KII Cpouje 2,9
Cpenma o1ieHa 3aJ0B0OJbCTBA 3aIIOCICHUX 3,07

Panr xnuHuKa, neHTapa, ciry:xom u onesbema KL Kparyjesan npema cpeam0j OLeHH 370BOJHCTBA

3anocnenux y 2017 .rogunan

3a10BOJBCTBO
Panr Opranm3aiuona jeInHAIA MTOCJIOM KOjU caja
oOaBJsbate

1 KII Kparyjean — LlenTap 3a KIUHUYKY U €KCIIEPUMEHTAIHY (DapMaKoJIOTHjy 3,71
2 KII KparyjeBai— MH(pEKTUBHO OfCIbCHE 3,67
3 KIJ KparyjeBai — Ciryx6a 3a TpaHcy3ujy KpBu 3,65
4  KII Kparyjesan — KimnHnuko—OnoxeMujcka ciayxoa 3,56
5 Kl Kparyjesan — Llenrap 3a opranmornorujy 3,48
6 KII Kparyjesar — Ciay»x0a HyKJIeapHe MEIUIIMHE 3,46
7 KL KparyjeBan —Onesbeme 3a GU3NKAIHY METUIMHY U PEXaOUIIUTAL]Y 3,28
8 KII Kparyjesar — L{eHTap 3a aHecTe3njy ¥ peaHUMAIN]y 3,27
9 Kl KparyjeBan — Ilcuxujarpujcka KIMHHKA 3,26
10 KII Kparyjepan — I[lequjaTpujcka KInHUKa 3,23
11 KI KparyjeBan — Xupypuika KINHHKA 3,17
12 KIJ KparyjeBan — Knnnuka 3a yposorujy u Hehpoiorujy 3,16
13 KII Kparyjepar — MIHTepHa KIMHUKA 3,15
14  KIJ Kparyjepai — Ciysx0a 3a mpaBHE ¥ OIIIITE TTOCIOBE 3,13
15 KII Kparyjesan — LlenTap 3a paJIuoiomKy 11jarHOCTUKY 3,11
16 KIJ KparyjeBai — 'uHeK0JI0MIKO aKyIIepcKa KIMHUKA 3,08
17 KII Kparyjesan — LlenTap 3a OHKOJIOTH]Y U pagHOJIOTH]Y 3,07
18 KIJ Kparyjesai —Ilenrap 3a Heyposiorujy 2,96
19 KIJI Kparyjesan — Ciryx0a 3a MaToJIOTH]y,Cy/ICKY MEAUIIMHY ¥ TOKCUKOJIOTH]Y 2,77
20 KII KparyjeBaii — YpreHTHu IHIEHTAp 2,62
21 KII KparyjeBan — Amorekapcka ciry:xoa 2,42

KII KparyjeBam — Cpenma o1meHa 3a10BOJHCTBA 3aTIOCICHUX 3,2

Panr knunuka, nentapa u ciry:xom KL Humn npema cpenmoj onieHu 310BoJbeTBa 3anocienux y 2017,

TOJIMHU
3aJ10BOJbCTBO
Panr OpraHu3anyoHa jeIuHuIa HIOCJIOM KOjH cajia
o0aBJbaTe
1 KII[ Hum — KabuHet qupekropa 3,87
2 KU Hum —Ienrap 3a MeIMIIMHCKY OHOXEMH]Y 3,82
3 KII Hum —Ilenrap 3a paauiaorujy 3,75




4  KII Hum — KnuHuka 3a HeypoXupyprujy 3,69
5 Kl Hum — Knunuka 3a oune 0oectu 3,64
6 KL Humr — Knnnuka 3a Hedposiorujy 3,63
7 KU Hum —llenrap 3a MUHUMaTHO HHBA3UBHY XUPYPTH]jY 3,62
8  KII Humr — Knnaunka 3a kapJuoXupyprujy 3,5
9  KII Hum — Cnyx06a 3a mpaBHE ¥ €KOHOMCKE TIOCJIOBE 3,5
10 KII Hum — KnuHuka 3a XeMaTOJ0TH]y U KMYHOJIOTH]Y 3,49
11 KU Hwum — Knunuka 3a yponorujy 3,43
12 KII Hum — Knunvika 3a BacKyJIapHy XUPYPrjy 3.4
13 KII Hum — Knunavika 3a muryhae 6omectu 3,29
14 KL Hum — KnuHeika 3a ONIITY XUPYPrujy 3,28
15 KII Hum — Knuaunka 3a KOKHE U IOJIHE 00IeCTH 3,27
16 KII Hum — Knunrika 3a miiacTHYHY U PEKOHCTPYKTHUBHY XUPYPTHU]y 3,27
17 KU Hum — Knunuka 3a racTpoeHTEpOIOrHjy M XENaTOIOTHjy 3,22
18 KII Hum — Knunvika 3a Gpu3UKaiHy MEIUIUHY U peXaOMINTAIT]Y 3,17
19 KII Humr — KiimHuka 3a 3alITUTY MEHTAITHOT 37paBJba 3,1
20 KII Hum — KnuHuka 3a €HIOKPHHOJIOTH]Y, aujadeTrec U 0oecTn MeTaboan3Ma 3,06
21 KU Hum — LlenTap 3a aHECTE3MOJIOTHjy M PEaHUMATOJIOTH]y 2,97
22 KL Humr — Knuauka 3a HeypoJIorujy 2,96
23 KII Hum — Knunuka 3a nHGEKTHBHE 00I€CTH 2,9
24 KL Hum — KnuHuka 3a ICHUXUjaTpujy 2,87
25 KU Hum — Ciyx0a 3a TeXHUYKE U IpyTe CIMYHE ITOCTOBE 2,86
26 KL Humr — KnnHuka 3a OHKOJIOTH]Y 2,8
27 KU Hum — KnuHuka 3a TMHHEKOJIOTH]Y U aKyIIepCTBO 2,79
28 K Hum — Knunukasa fiedjy Xupyprujy u OpTOneau]jy 2,74
29 K Hum — Knunuka 3a kapAnoBacKysapHe 00J1ecTH 2,67
30 KII Humr — Knuxuka 3a jedje HHTepHe 00JIeCTH 2,62
31 KI Hum — YprenTHu neHrap 2,61
32 KL Hum — KnuHuka 3a OpTONeaAnjy ¥ TPayMaTOJIOTHjy 2,29

KII Hum — Cpeama olieHa 3a10BOJbCTBA 3aMOCICHUX 3,19

Panr knuHuka, neHTapa, ciry:xom u cekropa KL Kparyjesan npema cpeamoj oLeHH 3J0BOJbCTBA 3aIIOCIICHIX

y 2017 .roguan
3a/10BOJBCTBO
Panr Opranm3aimona jeInHnIA MTOCJIOM KOjU caja
o0aBsbatTe
1 KII Bojsogune —llenrap 3a MequnmHCKO cHa0ieBambe — bosiHMYKa armoTeka 411
2 KII BojBoaune — KiuHuKa 3a KOXKHO—BEHEpUYHE 0OJICCTH 3,5
3 KII Bojsoaune — [ToauknnHuka 3,5
4  KII Bojsoxune — L{eHTap 3a paauoaorujy 3,4
5 KII BojBoaune — CekTop 3a eKOHOMCKO—(pHHAHCH]CKE MTOCIOBE 3,3
6 KII Bojsoaune —lleHTap 3a maToJIOTHjy ¥ XUCTOIOTH]Y 3,2
7 KL Bojsoaune — Knmnuka 3a ncuxujatpujy 3,19
8 KII Bojsoaune — KimnHuka 3a yposaorujy 3,19
9 KII BojBonune — CekTop 3a IpaBHE U OIIITE ITOCIOBE 3,1
10 KII Bojoaune — KnuHuka 3a eHIOKPUHOJIOTH]Y, AujadeTec u 0oaecTH MEeTadboIH 3,08
11 KII Bojsomune —Kinunuka 3a Makcunodalujaitny u opajiHy XHPYprujy 3,07
12 KII Bojoaune — KnnHuka 3a HEypOXUpyprujy 3,06
13 KL BojBonune —Knunuka 3a Heppoaorujy v KIMHAYKY UIMYHOJIOTH]Y 3,04




14 KII BojBoaunHe — YpreHTHH IIEHTAp 3,03
15 KII BojBonmne — Knunuka 3a uHdexktuBHe Oojectu 3
16 KII Bojoaune —Ilenrtap 3a 1a00paTOpHjCKy MEIUILIUHY 2,98
17 KL Bojsonmne —Knunuka 3a 6osects, yxa rpyia u Hoca 2,98
18 KII Bojsomune —Knuauka 3a IIacTUYHy ¥ PEKOHCTPYKTHBHY XUPYPIH]jy 2,94
19 KII Bojsoaune — KnunHuka 3a THHEKOJIOTH]Y U aKyILIEPCTBO 2,92
20 KII BojBogune —CekTop 3a TEXHUIKO—YCIIYKHE ITOCIOBE 2,92
21 KII Bojsoanne — KimHnka 3a XeMartoJorujy 2,9
22 Kl Bojeogune — Kiunuka 3a oune 00j1ecTu 2,87
23 KII Bojsoaune — KimHnka 3a racTpOSHTEPOJIOTH]Y U XCTIATOJIOTH]y 2,83
24 KII Bojeogune — KiuHMKa 32 MEIUIIMHCKY peXaOUIUTALIN]y 2,81
25 KII Bojsoanne — KimHuka 3a aHecTe3ujy ¥ MHTCH3UBHY TEPaIujy 2,77
26 Kl Bojsoaune —IleHTap 3a cyIcKy MEAMIMHY, TOKCUKOJIOTH]Y U MOJICKYJIApHY 271
TEHETHUKY '
27 KL BojBogune —Ciyx0a oneparyioHux caa 2,69
28 KII Bojsoaune — Kimanka 3a HEypoJIoTHjy 2,59
29 KI BojBogune — KnuHMKa 32 OpTONENCKY XUPYPTH]y U TPAyMaTOIOTH]Y 2,5
30 KII Bojsoantue —Kinauka 3a ab1OMHUHAIHY, €HIOKPUHY W TPAHCIUIAHTAIIHOHY 2.29
XUPYPrujy
31 KII Bojsoaune — KiiHuKa 3a BaCKyJIapHy ¥ TPAHCIUIAHTAIIMOHY XUPYPTH]y 2,29
KL Bojsoamnae — Cpenma oreHa 3a10BOJHCTBA 3aIIOCICHUX 2,99
Mpuutor 6. Panr knuHuka, renrapa u cinyxou Kl CpOuje npema cpeisb0j OLICHH 3/10BOJHCTBA
3anocienux y 2017 .rogunau
3a/10BOJHCTBO
Panr OpraHu3anyoHa jeIuHuIa HIOCJIOM KOjH cajia
o0aBJbaTe
1 KII Cpobuje — LlenTap 3a MCAMIIMHCKY OHOXEMU]Y 3,88
2 Kl Cpbuje — Llenrap 3a HykiI€apHy MEIHIIHY 3,88
3 KII Cpbuje — Yrpasa u cekperapujat 3,39
4 KII Cp6uje — LlenTap 3a HAyYHOUCTPAKMUBAYKK paji, 00pa30BHY, HACTABHY 329
JICJIATHOCT U JbYJICKE pecypce ’
5 KII Cpbuje — Ciyx0a 3a opranuzaiiujy, IulaHApame, CONHNjaTHy MEAUIINHY, 313
€KOHOMH]Y TIOCTIOBarha U MEAUITHCKY HH(POPMATUKY '
6 KII Cpouje — Ciyx0Oa 3a mpaBHE MOCIOBE 3,12
7 KL Cpbuje — Knnnuka 3a oune 0oyiecti 3,09
8  KII Cpbuje — Knmnuka 3a pu3HKaIHy MEIUIMHY U peXaOWIUTAIH]y 3,06
9 KII Cpouje — Cnyx0a 3a apMalieyTcKy JeIaTHOCT U CHAOICBAmE 3,06
10 KII Cp6uje — Kimnuka 3a ncuxujatpujy 3,05
11 KI Cpbuje — Knunuka 3a HEYpOJIOTH]jy 3,04
12 KII Cp6uje —Ilejcmejkep neHTap 3
13 KII Cpobuje — Ciysx6a 3a KIMHUIKY MUKPOOHOJIOTH]Y 3
14 KL Cp6uje — Knmnuka 3a yposuorujy 2,98
15 KIJ Cp6uje — Knmunuka 3a KapauoJIorujy 2,97
16 KII[ Cp6uje — Ciryx0a 3a maTOXHCTOJIOTH]Y 2,97
17 KL Cp6uje — Knunuka 3a XeMaTOJIOTH)Y 2,93
18 KL Cp6uje — Cy>x06a 3a O0THUUKY €MUIEMHOJIOTH]Y U XUTHjEeHY HCXpaHe 2,92
19 KIJ Cpouje — LleHnTap 3a paguoorijy U MarHeTHy Pe30HaHCY 2,9
20 KII Cpbuje — Knmnnka 3a ”HPEKTUBHE U TPOTICKE O0JIECTH 2,89




21 KII Cpbuje — KinHuka 3a THHEKOJIOTH]Y U aKyIIEpPCTBO 2,88
22 Kl Cpbuje — KiimHnka 3a eHIOKPHHOJIOTH]Y, nujaberec u 0oIecTH MeTabon3ma 2,84
23 Kl Cpobuje — KinHuka 3a gepMaTOBEHEPOJIOTH]Y 2,8
24 Kl Cp6uje — Knmnnka 3a OPJI u makcuiodanujaany Xupyprujy 2,79
25 KIJ Cpouje — KinHuka 3a ajeproyiorujy ¥ UMyHOJIOTH]Y 2,78
26 KII Cpbuje — KnmHuka 3a rpyiHy XUPYpPIrujy 2,76
27 KII Cpouje — Ciyx0a 3a TEXHUUKE U APYre MOCIOBE 2,76
28 KII Cpouje — [MonuknuHuka 2,75
29 KII Cpbuje — YpreHTHH LEHTap 2,72
30 KII Cpbuje — KnmHuka 3a racTpOCHTEPOJIOTH]Y M XEIIaTOIOTH]y 2,66
31 KII Cpbuje — KinHuka 3a kapAHOXUpyprujy 2,66
32 KII Cpbuje — KnmHnka 3a HEypoXupyprujy 2,66
33 KII Cpbuje — Knmnuka 3a JUrecTUBHY XUPYprujy — | Xupypiika 2,64
34 KII Cpbuje — KnnHuka 3a BacKyJapHy XUPYPIUjy 2,64
35 KII Cpbuje — KinHuka 3a opTOINEACKY XUPYPrHjy U TPAyMaToJ0THjy 2,53
36 KII Cpbuje — KnmHuka 3a myaMoIiorujy 2,53
37 KIJ Cpouje — Ciyx0a 3a eKOHOMCKO—]pHHAHCH]CKE MOCIOBE 2,52
38 KII Cpbuje — Kimnnka 3a Hepoaorujy 2,49
39 KII Cpbwuje — KiimHnKa 32 OTIEKOTHHE, TIIACTUYHY ¥ PEKOHCTPYKTUBHY XUPYPTH]Y 2,2¢

KII CpOuje — Cpenama oieHa 3aJ0BOJHCTBA 3AIIOCICHUX 2,9




Ipusor 7.PaHr CBUX MHCTUTYTa/3aBOJIA 3a jaBHO 3IPaBJbe TpeMa CPEIhOj
OLICHH 3710BOJbCTBA 3anocicHux y 2017.ronuxu

3a/10BOJBCTBO
Panr 3apaBCTBEHA YCTaHOBA TIOCJIOM KOjH
cayia o0aBJbaTe

1 3aBox 3a jaBHo 31paBsbe Hoswu [1azap 4,11
2 3ason 3a jaBHO 3apaBibe Cpemcka MuTpoBuIia 3,97
3 3aBon 3a jaBHO 371paBibe Rymnpuja 3,94
4 3aBoj 3a jaBHO 3/IpaBJbe YIKHUIIEC 3,94
5 3aBoj 3a jaBHO 3/1paBibe KpabeBo 3,92
6 3aBon 3a jaBHO 3apaBibe Kukunma 3,83
7 3aBoj 3a jaBHO 31paBibe [laH4eBO 3,82
8 Uucruryt 3a jaBHO 371paBibe Kparyjepair 3,75
9  3aBop 3a jaBHO 31paBibe KocoBcka MuTpoBuiia 3,7
10 3aBop 3a jaBHO 3apaBibe [Tupot 3,7
11 3aBopx 3a jaBHO 31paBsbe Kpymiepaig 3,68
12 3aBop 3a jaBHO 3apaBsse CyboTHIia 3,64
13 3aBon 3a jaBHO 37paBsbe [1lada 3,62
14 3aBoj 3a jaBHO 3apaBibe [loxkapeBair 3,61
15 3aBopx 3a jaBHO 31paBibe Bpame 3,58
16 3aBop 3a jaBHO 3apaBibe JIeckoBair 3,48
17 WuctutyT 3a jaBHO 31paBibe Bojoaune Hoeu Can 3,41
18 3aBop 3a jaBHO 3apaBibe 3peHAHNH 3,39
19 3aopx 3a jaBHO 37paBibe 3ajeyap 3,34
20 T'pajackum 3aBOJ 3a jaBHO 3/paBJibe beorpan 3,24
21 UHucTuTyT 32 jaBHO 31paBsbe Hurn 3,17
22 3aBoj 3a jaBHO 37paBibe BabeBo 3,07
23 3aBoj 3a jaBHO 31paBibe ComO0p 3,05
24  3aBoj 3a jaBHO 37paBibe Yauax 3,01
25 UHcTuTyT 32 jaBHO 371paBibe CpOuje 3,01

Cpenmba OIleHa 33/I0BOJHCTBA 3aMIOCICHUX 3,56




