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AHa/IM3a HCIUTHBAaKA 3aA0BO/bCTBA 3AIIOCJACHHUX Y JIPXKAaBHUM 3/IpABCTBCHUM

ycranoBama Peny6siuke Cpouje 2019.roqune

Becna Xopo3zosuh

LlenTtap 3a aHanu3y, IUIAaHUPakE U OpraHu3anujy 3apascTeene 3amrute, M1J3C

Caskerak: HamnmoHalHO HMCIHUTHBamE 3370BOJHCTBA 3aIOCIEHUX HAa CHCTEMAaTCKM HauyuH
omoryhaBa CBUM 3arocjieHUMa y 3ipaBCTBEHUM ycTaHoBama y PemyOmmmu CpOuju na uzHecy
CBOj€ CTaBOBE O ompeMH, MelysbyJICKUM OIHOCHMA, BpeMeHy, MoryhHocTH mpodecruoHamTHor
pa3Boja, (MHAHCH]CKO] HAJIOKHAIH, CapabH ca KojeraMa, IpeTnoCcTaB/beHuMa, MarijeHTuMa,
M3JI0KEHOCTH CTpPeCy M MPUTHUCKY Ha MOCIy, Ia U 0 TOME J1a JIM IUIAaHUPAjy J1a MPOMEHE 10cao.
HcTpaxxknBame 3aI0BOJHCTBA 3aIOCIICHUX CIPOBOAM C€ jETHOM Toaunimbe mnpema CTpydHo-
METOAOJOMKOM ynyTcTBy MHctutyra 3a jaBHO 3apaBibe CpbOuje. Y 2019. roaunun
HCTpaXXUBaWE je crpoBeneHo 2. neneMopa y 324 3apaBcTBeHE yctaHoBe u3 [limana mpexe. Y
UCTPAXUBAY CE KOPUCTHO JEAUHCTBEH YIMHUTHUK CACTaBJbEH O]l 24 MHUTamka U MONYHABAIU CY
ra y 3/[paBCTBEHMM YCTaHOBaMma 3aroclieHH paJHUIM cBuX npoduia. KommaparuBHa ananmsa
OIIITET 3a/I0BOJHCTBA MOCIOM j€ TMOKa3aja Jia je 3aJ0BOJbCTBO Mel)y 3amocieHnMa KOHTUHYH-
pano pacio ox 2006. 10 2009.rogune. Ox 2009. no 2016.roguHe mpoIeHaT 3aI0BOJbHUX
koHcTaHTHO omana. Ox 2017.moHoBo pacte 'y 2018.roaunu nporeHat 3a0BOJbHUX U BEOMa
3a/10BOJbHHX H3HOCH 46,8%,He3a10BOJFHUX U BEOMa HE3aI0BOJFHUX j€ ormao u u3Hocu 19,7%.
Bbpoj oHuX KOju MMajy HeyTpalaH OJHOC MpeMa 33aJ0BOJHCTBY IOCIOM U3 TOAWHE Y T'OJUHY
oJpKaBa C€ OTINPUIMKE Ha HMCTOM HHMBOY — OKO 34%. Haj3amoBospbHUjU Cy 3allOCICHH Yy
IPUMapHOj 3JPaBCTBEHOj 3aITUTU. Ha mpuMapHOM HUBOY 33J0BOJHCTBO 3allocieHUX je Behe
M0 CBHM acIeKTHMa HEro Ha CeKyHJapHOM U TepiujapHoM. [IporieHaT Beoma 3aJ0BOJBHUX U
3agoBosbHUX y 2019.m0oBehao ce camo Kof 3ApaBCTBEHHUX pajHKKa. To moBehame y OgHOCY Ha
2018. uzHOCcH OKO 2 IPOLIEHTHA TIOCHA. 3aHUMJBMBO j€ TO J1a CE€ MPOICHAT BeoMa 3aJ0BOJHPHUX
noBehao y cBUM mpoduiinmMa 3armocieHnXx, a 1a je He3aI0BOJHCTBO MOCIOM TEXHUYKUX PaTHUKA
cMmameHo. [locmarpaHo mpeMa BpPCTH 3APAaBCTBEHHUX YCTAaHOBA, HAjBUINY IPOCEYHY OIICHY
3agoBoJbcTBa (3,49) y 2019.roauan uManu Cy 3alOCIICHH y CHELUjATHUM MCHXH]aTPUjCKUM
OosHMIIaMa. 32I0BOJECTBO 3aIOCIICHUX Y OBHM YCTaHOBaMa je M3 TOAWHE Y TOAWHY Y MOpacTy.
On kana ce CpoBOJie NCTPAKUBamka 33J0BOJHCTBA 3aIIOCIICHUX, HAJBUIIIN CTEIICH 3a/I0BOJHCTBA
MCKa3yjy 3arociieHH y 3ApaBCTBEHUM ycTaHoBama Ha KocoBy u Meroxuju, ITO ce oJpxaBa U
TOKOM TIOCJICJFbMX JIECET TOAWHA, JOK je HajHWKE 3aI0BOJGCTBO KOJI 3arOCICHUX Y
3JIpaBCTBEHUM yCTaHOBaMa Ha TepuTopuju rpaga beorpana. Hama ucrpaxkuBama cy mokasana
na je Hajsehe HE3a0BOJLCTBO 3aMOCIICHUX MECEYHOM HAJOKHAIOM 3a MPYXKEHU pajl M Ja W3
TOZIMHE y TOAMHY OHO pacTe, a Takohe je eBUICHTaH BeJIUKU CTPEC Ha MOCIY.

KibyuHe peun: 3a70BOJbCTBO, 3aMI0CIIEHH, 3[PABCTBEHE YCTAHOBE, HCTPAKUBALE, KBATUTET



1.YBOJ

HNucturyT 3a jaBHO 3apaBibe CpOuje ,JIp Munan JoanoBuh baryt” y capanmu ca
MuHucTapcTBOM 31paB/ba | 3ApaBcTBeHUM yctaHoBama on 2006. roguHe cmpoBoau
UCTPAXMBAE 3370BOJHCTBA 3aMOCICHHUX y 3/IpaBCTBEHUM ycTaHoBama y PemyOmunu Cpouju.
HarmonanHo ucnuTHBame 3a10BOJHCTBA 3aMOCICHUX HAa CHCTEMAaTCKH HA4MH oMoryhaBa CBUM
3arociieHMa Yy 3/IpaBCTBEHUM ycTaHoBama y PemyOmumm CpOuju 1a M3HECY CBOj€ CTaBOBE O
ompemu, MelyJbYJICKMM OJHOCHMA, BpeMEHY, MoryhHocTH mpo¢eCHOHATHOT pa3Boja,
(UHAHCUJCKO] HAJOKHAIW, capaJmbh ca KoyieramMa, TPETIOCTaBJhbeHUMa, IMallijeHTUMAa,
M3II0KEHOCTH CTPECy M IMPUTHUCKY Ha IMOCIY, TIa ¥ 0 TOME J1a JIU TUIAHUPajy Ja MPOMEHE T0cao.
OBo ucnutHBame, Takohe, omoryhaBa 3IpaBCTBEHMM YCTaHOBama Ja, Ha OCHOBY aHajm3a
WCIIUTHUBaKa, UACHTU(DUKY]Y KJbYUYHE TIPOOJIEME U Pa3iore He3aJ0BOJHCTBA CBOJUX 3aMOCICHUX
U TIOKYIAjy Jla yHampeae KBaJIWTET CBOT paja U 3aJ0BOJBCTBA TOCIOM, Ma M 3aJ0BOJHCTBO
CBOJUX KOPHCHHUKA.

OBo je KoMITapaTHBHA aHAJIM3a OBHX MCTpakMBama Ha HUBOY Penybnuke Cpouje.

2.METO]I

HcTpaxxnuBame 3310BOJHCTBA 3aIIOCIICHUX CIIPOBOIH ce mpeMa CTpydHO-METOHAO0IOIIKOM
ynyrctBy MuctuTyra 3a jaBHO 3mpaBibe CpOuwje ,JIp Mwmian JoBanosuh baryt”
(http:/immww.batut.org.r/index.php?content=1969).

VY 2019.roauHu UCTPaKHUBAKE 33JJOBOJHCTBA 3AIIOCIEHUX Y 3/[PABCTBEHUM yCTaHOBaMa
CIIpPOBENICHO je 2. mereMOpa. Y JoMOBHMa 37ipaBJba y nmepuoay on 7/ 1o 20yacoBa, OTHOCHO J0
Kpaja paaHOT BPEMEHa, y CTallMOHAPHUM 3paBCTBEHUM YCTaHOBaMa y MEepUOay 0O 7 JyacoBa 2.
nerem6pa 2019.roqune no 7 yacoma 4. menem6Opa 2019.ronuue. YV ocTanuM 3paBCTBEHUM
yCTaHOBaMa HCIIUTHUBAKE 33JI0BOJHCTBA 3arOCICHUX CIPOBEICHO je Y PaJHO BpeMe THX
YCTaHOBA.

VY ucCTpakuBamy ce KOPUCTHO JEMHCTBEH YIIUTHHUK 32 CBE 3[PaBCTBEHE YCTAHOBE KOjU
je o0yxBaTao 3amocyieHe paJHUKe CBUX Mpoduia. YIUTHUK c€ cacTojao o 24 nmutama, Koja cy
2015.roquHe nOHEKIIe U3MEHEeHa M MOIU(DUKOBaHA Yy OJHOCY Ha MpeTxoaHu nepuoa. Heka cy
nuTama u30aveHa, HeKa M3MEmkEeHa, a Heka faonata. Jlogara cy muTama O MOdy, ToAuHama
cTapocTH, a 6poj moHyheHux 3aHuMama je npomupen. O cB0joj HaMepHu oJadupa 3aHUMamka y
OynyhHOCTH, UCTUTAHUIIA Cy MOTJIM, OCUM JOCaallllbuX MOHYHEHUX OATroBOpa, 1a uzadepy u

HaMepy oJi1acka y HHocTpaHcTBo. Takole, 101aTo je ¥ MUTambe O TOMYHCKOM 3aHuMamy. Ocum
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Tora, y capaamu ca Kanuenapujom 3a npeBeHLN]y MyIICHa, Y YIUTHUK j€ J0JaTO U MUTAkE O
MyIIaYKOM CTaTyCy HMCIUTaHHMKA. 3alOCICHU Cy Ha Kpajy yNUTHUKa Owin y MoryhHoctu na
yHECy CBOje mpumMea0de u mpejiore 3a yHanpeheme KBaauTeTa paja u mosehame 3a70BOJbCTBA
3anocieHux. [lomymeHn YNUTHHUIM Cy ce yOaIuBald y 3a TO TNpeABul)eHE aHKETHE KYyTH]E.
Kyruje ca ynuTHHIMMa Cy ce€ HEMOCPEIHO IO HUCTEKY HCTpaKMBama, ca 3alUCHULIMMA
KOMHCHja 3a CTaJHO yHampeleme KBalIuTeTa, J0CTaBJballe HA/JICKHOM HMHCTUTYTY/3aBOAY 3a
jaBHO 3/IpaBJbe, IJIE j€ BPIICH YHOC U 00paja mojaataka. [Ipumenom Web texHnomoruja nsmemen
je Ha4MH yHOca IMoJlaTaka TakKo IITO CE TMOJAld ca MOMYHhCHHX YIIUTHUKA BHIIE HE yYHOCE Y
noctojehe excel 6aze, Beh mupektHo y on-line amnmkanujy. CpeauHoM (ebpyapa
KOMILIETUpAHa je IIeHTpallHa eJIEKTPOHCKa 0a3a moaaraka (YIIUTHHIM W M3BELITAjHH 00paciin)

ucTpaxkuBama y MHCTUTYTY 3a jaBHO 3apaBibe Cpouje.

CraTrucrnuka o6pana: Ypalena je ananuza auctpuOynuje onrosopa (ppexBeHiuja) 3a

2019.u kommnapatuBHa ananu3a (2014—-2019%a onabpane acnexre.

3. PE3YJITATU HCTPAXKUBAIBA

VYV ucrpaxuBamy NpodecHOHATHOT 3aJ0BOJBCTBA yUECTBOBAIO je 324 31paBCTBEHHUX
ycranoBa u3 Ilmana mpexe. Croma oarosopa je 84,5%.VcrpaxuBameM cy Ounu oOyxBaheHH
CBU 3aIOCIIEHU MPUCYTHU Ha mociy 2. nenemoOpa 2019.rogune. Onx 75.858 3amocnenux koju
Cy TOT JJaHa OMJIM IPUCYTHU Ha MOCIY YIIUTHUK je moaesbeH 3a 70.2773anocnenux, a 59.393ra
je momynuino. Hajseha croma oarosopa 6uina je y Kococko-nmomopasckom (100%),a Hajmama
y Bopckom okpyry (71,1%).

VYKOJIMKO MMOCMaTpaMo IUCTPUOYIHM]Y 3aloCiIeHuX mpema 3aHuMmamy (rpadukoH 1),
54% 3amocneHux cy meauuuHCKe cecrpe/rexHmuyapu, 19% je mokrtopa memuumue, 5% cy
JIOKTOpHU cToMatonoruje, 1%je ¢papmaneyra, 8%cy 31paBCTBEHU paJHHUILIN JIPYror 3aHUMAambA,
5% je 3apaBcTBeHUX capamHuka, /% aamuHUCTpaTHBHUX M 10% TeXHMUKMX pagHUKA
(rpaduxon 1). Ox ykymHor Opoja 3amocimenux, 13% ce Hamasu Ha HEKOj pykoBozehoj
(GYHKIMJH M Kao IITO je 3a OYEKHMBATH, TH 3aIOCICHU Cy 3aJ0BOJbHHMjU CBOJUM IOCIIOM Y
OJHOCY Ha 3alociieHe KOju HUCY pykoBoauoru: 58% OHMX KOjU Cy PYKOBOAMOLHM j€
3aJI0BOJHHO TIOCJIOM, a OJ1 OHUX KOjU HUCY Ha pykoBoachum ¢ynknujama 46% je 3a10BOJbHO

IIOCJIOM.



I'paguxon 1. [uctpubynuja 3amocieHUX IMpeMa 3aHUMamy y 3IpPaBCTBEHUM YCTaHOBaMA,
Cpbuja, 2019.
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JOKTOp MEIULINHE

4,7 B TOKTOp CTOMATOJIOTHje

Maructap gapmarnuje
Me[l. cecTpalTexHHYap

B 31paBCTBEHU CapanHUK

¥ aIMUHUCTPATUBHU PATHUK

B TeXHUYKHU paaHuK

H3eop noxataka: NJ3C, baza ucrpakupama 3a710B0JbcTBa 3anmociuennx 2019,

KomnapaTtuBHa aHanu3a ommTer 3a0BOJHCTBA MTOCTIOM je TOKa3ala Ja je 3a10BOJbCTBO
Mmelyy 3amocinennma koHTuHynpaHo pacio ox 2006. mo 2009. rogunre. Ox 2009. no 2014.
TOJIMHE MPOIICHAT 3a10B0oJbHUX omana u y 2014.mporeHar 3aJ0BOJbHUX U BEOMA 3aJJ0BOJHHUX
nzHocu 41,6%.T'ogure 2015.ce oBaj ogHOC onpkaBa. 3aI0BOJPHUX W BEOMa 3aJ0BOJHHHUX j€
41,9%,He3a10BOJPHUX B BeOMa He3anoBoJbHUX je 23,1%.Y 2017.roaunu 6poj OHUX KOjH Cy
BEOMa 3aJI0BOJbHU IOCIOM IOPACTao je 3a LENIMX JBa MPOIEHTHA MoeHa y oxHocy Ha 2016.
[Iponienar 3anoBosbHMX je ucTH kao W 2016, mok je mnpoueHaT HHAU(PEPEHTHUX U
HE3aJ0BOJBHUX TOCIoM HemTo Mamu y 2017. § mpoceky 3a jeman mporeHTHH moeH). Y 2018.
HEMa MPOMEHA y 3a/I0BOJBCTBY 3amocieHux y ogHocy Ha 2017.Y 2019.3anocnenu koju cy
3aJJ0BOJFHH U BEOMa 33JI0BOJbHU MOCIOM BHIlE je y onHocy Ha 2018.3a mo 2 nporieHTHA oeHa
(rpadukoH 2), TOK je OHMX KOjU Cy HE3aJ0BOJBHH M BEOMa HE3aJI0BOJBHHM Mame 3a mo 1,5

NPOIIEHTHH MMOoeH (rpadukon 2).



I'papuxon 2. Jluctpubyija 3amoCiIeHUX Yy 3IPaBCTBEHUM YyCTaHOBaMa IpeMa OIIIITeM
3aJ10BOJbCTBY TociioM, Cpouja, 2006—2019.
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H3Bop moparaka: NJ3C, ba3a ucrpaxunBama 3a10BosbcTBa 3anocieHux 2019.

AKO ynopenumo OMIITe 3a0BOJECTBO MOCIOM IpeMa HUBOMMA 3/IPABCTBEHE 3aILTHUTE,
3aKJby4yjeMO Ja Cy, Ka0 M CBaKe TOJWHE, Haj3aJOBOJbHHUjH 3allOCIIEHH Yy MPHUMAaPHO]
3IpaBCcTBEHO] 3amTuTH. Ha oBoM HHUBOY moctoju 54% 3a10BO/bHUX U BeOMa 3aJI0BOJHHUX M TO
je 3a yetupu mporeHTHa moeHa Buine Hero y 2018. romumuum (kama ux je omno 50%). Ha
CEKYHIApHOM W TEpIMjapHOM HHUBOY je Mame 3a10BosbHHX (42% omnocHo 41%). Ha oBum
HUBOMMA 3/IpaBCTBEHE 3aLITHTE OBE BPETHOCTH Cy Behe 3a /1Ba MpoleHTHA MTOeHa Y OJIHOCY Ha

2018.roauny (rpadukon 3).



I'papuxon 3. fuctpuOyinuja 3amocieHUX MpeMa HUBOMMA 3JIPABCTBEHE 3AIITHTE M OIIITEM
3a710BOJBCTBY mocsioMm, Cpouja, 2019.
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H3Bop momataka: NJ3C, baza uctpaxxupama 3a70B0JbcTBa 3anocinenux 2019.

AKko ce moriena TucTpuOyIMja 3a0BOJGCTBA TOCIOM IpeMa 3aHUMamy CHUTYyaldja je
Beoma paszHoiuka. OHO IITO je EBUACHTHO je€ Ja ce IpoleHaT BeoMa 3a/J0BOJbHUX U
3amoBosbHUX y 2019.moBehao camo kox 3apaBcTBEeHHMX pagHuKa. To moBehame M3HOCH OKO 2
MPOLIEHTHA TIOCHA. 3aHMMJBMBO j€ TO Jia C€ MPOIICHAT BeoMa 3aJ0BOJFHUX MoBehao y CBUM
npoduauMa 3amocieHuX, a Aa jé He3aJ0BOJHCTBO MOCIOM CMAambeHO KOJI TEXHUYKHUX PaTHUKA,

(rabema 1).



Ta6ena 1. [luctpubyiija 3amociieHUX y 3paBCTBEHUM ycTaHOBaMa (M3paXkeHa y IPOIIEHTHMA)

IpeMa OMIITEM 33J0BOJHCTBY MOCIOM U mpoduiy 3anocienux, Cpouja, 2015-2019.

3apaBCTBEHH PATHALA

3anoBomcTBO 2015 2016 2017 2018 2019
Beoma 3a10B0JpaH 7,5 6,6 8,6 8,7 10,%
3aI0BOJbaH 34,3 33,2 33,7 35,8 37,8
Hu 3an0805man mu 34,8 35,1 34,7 33,8 30,7
HE3a10BOJbaH
HezanoBossan 15,1 16,1 14,8 14,2 14,p
BeoMma He3agoBoJbaH 8,4 9,0 8,3 7,8 7.9

3apaBCTBEHH CapaTHUIN

3anoBomcTBO 2015 2016 2017 2018 2019
Beoma 3a10B0JpaH 9,5 7,9 11,3 9,9 11,2
3aI0BOJbaH 39,5 38,9 38,1 38,1 36
Hu 3azopoma in 33,2 34,4 33,3 34 34
HE3a/10BOJbaH
He3anoBossan 11,1 11,6 10,4 11,2 11,
BeoMma He3agoBoJbaH 6,7 7,3 6,9 6,8 6,4

AJIMHHHCTPATHBHHU PaHHIH

3anoBomcTBO 2015 2016 2017 2018 2019
Beoma 3a10B0JpaH 6,9 8,4 10 10 12
3aI0BoJbaH 39,4 40,8 40,4 40,9 376
Hu sanososan HH 33,1 34,0 324 32,9 338
HE3a/10BOJbaH
He3anoBossan 10,4 10,1 9,9 9,5 9,5
BeoMma He3agoBoJbaH 7,1 6,8 7,4 6,7 1

3 TeXHUYKH PaTHULIH

A10BOBETBO 2015 2016 2017 2018 2019

Beoma 3a10B0JpaH 7,2 7,0 9,7 8,8 9,4
3aI0BoOJbaH 31,0 31,9 31,0 32,1 316
Hu sanososman mu 38,4 37,9 36,5 35,5 376
HE3a/10BOJbaH
HezanoBossan 12,6 12,3 12,2 12,9 11,6
BeoMma He3agoBoJbaH 10,8 10,9 10,7 10,7 9,6

H3Bop nonaraka: MJ3C, Basa uctpakuBama 3a70B0JbCTBa 3amociennx 2019,

3a70BOJECTBO TMOCTIOM je NpHONMKHO jenHako (MpoIleHAT 3aJ0BOJFHHX U BEOMa

3aJJ0BOJBHUX je 0KO 48%) ko cBUX mpoduia 3amoCiIeHuX 3paBCTBEHUX pajgHuka. MelhyTum,

3aHUMJBUB j€ T0JIaTaK aa cy Mel)y 3/[paBCTBEHUM paJHUIIMIMa HajHE3a0BOJHHHU]U CTOMATOJIO3H.

Haume, cromarono3u cy y HajBeheM NpOLEHTY H3jaBWIM Ja Cy HE3aJ0BOJFHH M BEOMa

He3a710BoJbHU TTOCTOM (27,4%).3a wmuma cy aokropu (22%), 3atum dapmareytu (19%) u

meaunuHcke cectpe (18%) (radena 2).



Ta6ena 2. JluctpuOynmja 31paBCTBEHUX pajgHuKa (M3pakeHa y MPOIECHTHMA) MpeMa OIIIITEM
3aJJ0BOJBCTBY IOCJIOM U npoduty 3anocinenux, Cpouja, 2019.

3aJJ0BOJECTBO IOCIIOM 3aHnMame
Joxrtop Maructap MepunuHcka

Jlokrop meuuuHe CTOMATOJIOTHje dapmanmje cecTpalTexHHUYap
Beoma 3anoBosban 11,2 9,7 10,6 10,4
3a10B0JbaH 37,2 37,1 37,7 37,0
Hut san080/mar Hn 29,7 25,9 32,6 34,6
HE330BOJbAH
Heszanosospan 14,5 20,2 10,6 11,7
BeoMma He3anoBobaH 7,4 7,2 8,6 6,3

H3eop nmonartaka: MJ3C, Basa uctpakuBama 3a70B0JbcTBa 3amociaennx 2019,

[TocmMaTpaHo mpeMa BpPCTH 3APABCTBEHUX YCTAHOBA, HAJBHINY TIPOCEYHY OIEHY
3a10B0oJbCTBA (3,49) v 2019.roAMHM UMaNTK Cy 3alOCACHH y CICIHjaHUM [TCHXHjaTPHjCKUM
OonHMIIaMa. 3aJOBOJBCTBO 3aMOCICHUX Y OBUM YCTaHOBaMa je M3 TOJMHE Y TOAUHY y MOpacTy.
HaxoH mHX ciiesie 3al0ciieH y ToMOBHMa 37paBiba (3,46),MHCTUTYTHMA ¥ 3aBOAKMMA 32 jaBHO
3apasibe (3,44),3aBoauma 3a Tpancdysujy kpsu (3,41),6o0aHuama 3a pexadbunuranujy (3,35),
y 3aBoAnMMa 3a XHUTHY MeauiuuHcky momoh (3,28), mnyhuum (3,19) u ommrum OonHuIiamMa
(3,18).3a10BOJBCTBO OCIIOM j€& OIICH-EHO Ca HajHIKOM OIleHOM Mel)y 3amocieHnma y aedjuM
oomamnnama (2,93).V oxnocy Ha 2018.ronuHy mpocedHa OleHa je MUHUMaiIHO Beha y cBUM
yCcTaHOBaMa, OCHMM y OojHuIlaMa 3a TuryhHe OoJjiecTd, T€ je MUHUMaiaHO HMka. Hajsehe
nosehame mpoceune omeHe 3ama0BosbeTBa (0,5) 3abenekeHo je y 3aBoauma 3a TpaHC)Y3H]jy

kpBH (rpadukoH 4).



I'padmxon 4. [Ipoceuna oreHa 33J0BOJCTBA TOCIOM 3aIIOCIICHHX MPEMa BPCTH 3PAaBCTBEHE
ycranoBe, Cpouja, 2015-20109.
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H3Bop moparaka: NJ3C, basa ucrpaxunBama 3a10B0osbcTBa 3anocieHux 2019.

[Mocmatpajyhu ommre 3al0BOJECTBO TOCIOM 3arlOCICHUX Y JOMOBHMA 31paBJba
npumehyje ce na ce y 2019.ronqunn nosehao mpoieHaT BeoMa 33J0BOJbHUX 3a 2 MPOICHTHA
nmoeHa, a 3amoBoJbHHX 3a 1,6. McroBpemeHO ce cmamHO Opoj HE3aJ0BOJBHHX M BeOMa
HE3aJ0BOJBHHX, ajli U OHUX KOju ¢y uHaudepeHTHu (rpadukoH 5).

N y onmmtuMm 6osHMIama je moBehan 6poj 3a10BOJbHUX U BeOMa 33JI0BOJbHUX, & CMAkhCH
Opoj OHUX KOjU HMMajy HEyTpajaH OJHOC MpeMa 3aJ0BOJECTBY IMOCIOM U OHHUX KOJH CYy

He3a70BoJbHH (rpadukoH 6).



I'paduxon 5. Jluctpubyiyja 3amocieHUX y JTOMOBUMA 3/paBiba (M3pa)keHa y MPOIICHTUMA)
IpeMa OIIITEM 3370BOJBCTBY mmociioM, Cpouja, 2015-20109.

45 -
40 -

H 2015

35 1 ®2016

30 A M2017

®2018

25 A 142019
20 -
15 -
10 -
5 4
O n

Beowma 3anoBosban 3amoBoJbaH Hwu 3agoBosrad Hu  HesamoBoJsban Beoma

HE3a0BOJbAH HE3a0BOJbAH

H3Bop nmoparaka: NJ3C ba3za ncrpaxuBama 3a10B0JbCTBa 3amnociaenunx 2019.

I'padukon 6. [luctpulyiuja 3amocieHux y ommTuM OomHHIAMa (M3pa)keHa y MPOICHTHMA)
IpeMa OIIITEM 3370BOJBCTBY mmociioM, Cpouja, 2015-20109.
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H3Bop momaraxa: NJ3C ba3za ncrpaxusama 3a10B0oJbCTBa 3anociaenux 2019,



3a710BOJLCTBO 3aIIOCIICHUX, TOCMATPAHO 10 PerHoHnMa (3a ToTpede UCTPaKUBabHA
Cy OBJI€ OJIBOjE€HO TMpHKa3aHM moxary 3a beorpan, Bojponuny, nenrpanny Cpoujy u KocoBo u
Mertoxujy), mokasyje na je on 2014.roaune HajBehu mpoieHaT HE3aI0BOJHHUX 3aMOCICHUX Ha
Teputopuju rpana beorpaga. Mako ce Taj Opoj u3 ronuHe y roguny nosehasao, on 2017.ce

cMamyje. cToBpemMeHo, mpoIieHaT 3aI0BOJbHUX ce moBehana.

I'paduxkon 7. JuctpuOynmja 3amoCiIeHHX Yy 3IpaBCTBEHHUM ycTaHoBaMa (M3pakeHa
NPOIICHTUMA) TPEeMa OIIITEM 3aJ0BOJCTBY IMOCIOM M PErHOHATHMM obsiactuma, CpoOuja,
2015-20109.
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H3Bop momataka: NJ3C, baza uctpaxxusama 3a70B0JbcTBa 3anocinenux 2019.

On kama ce CIpoBOJE MCTpPaKMBama 3aJ10BOJHCTBA 3AMOCICHUX, YOEI/bUBO HAjBUIIH
CTENCH 3aJl0BOJbCTBA HCKa3yjy 3allOCICHU Y 3ApaBCTBEHMM YycTaHoBama Ha KocoBy u
Metoxuju, ITO ce u Aabe oapxasa. Y 2019.ronunu je 73% 3anocieHux OHIIO 3370BOJBHO U
BEOMa 3aI0BOJBHO MMOCIIoM, a camo 11%mne3anoBosbHO (rpadukon 7).

AKO ce aHanm3upa 33J0BOJHCTBO ITOCIIOM MPEMa Pa3IMIUuTHM acleKTHMa, puMehyje ce

na cy mehycoOHa capaama ca Kojerama M OJIHOC IMalfjeHaTa MmpeMa 3arocieHUMa OLCHEHU
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HajBehoM cpelmOoM OIIGHOM, JOK jé OUYEKHMBAaHO 33aJ0BOJHCTBO (DMHAHCHJCKOM HAJOKHAJOM
OLICEHEHO HajHWXKOM oreHoM ox 2,8 (rabenma 3). Ha Tabenu 3, takohe, mpumehyjemo ma cy
3armociieHd 3aJ0BOJHHHUJHM y TOTOBO CBHMM acleKTHMa, Maja je TO TMoBehame 3a10BOJbCTBA

MUHHMATHO (Ha APYroj AeHUMAad CPEbe OlEHE 3a0BOJHCTBA).

Tabena 3. Cpenme orieHe pa3IMUUTUM aClEKTHMa 33/I0BOJbCTBA 3aMOCICHUX Y 37PABCTBEHUM
ycranoBama 2018.u 2019.ronune

AcCINeKTH 32/10B0JbCTBA 2018 2019

OpHOC manujeHara mpemMa 3armocIieHuMa 3,87 3,94
Henocpenna capaama ca kojerama 3,88 3,92
Henocpenna capanma ca mpeTrnocTaB/beHIMA 3,78 3,83
PacrnionoxxuBo Bpeme 3a paj ca naujeHTuma 3,68 3,75
E/é(;IrTypl;lII:;)cm Jla y paJy KOPHCTE CBa CBOja 3HaHa, ClIOCOOHOCTH U 3.59 3.66
AyTtoHoMHja y 00aBJbamy Mociia — MOTYRHOCT JOHOIIEHA OJITyKa 3,56 3,63
JloOujame jacHUX YITyTCTaBa IITa c€ OJ1 BaC OYEKYje y OKBHPY IOCIIa 3,52 3,6
PacrnonoxxuBo Bpeme 3a 00aBsbamke mocia 3,5 3,72
MoryhHOCT H3HOIICHA CBOJUX HJICja IPETIIOCTAB/LCHIMA 3,48 3,55
MoryhHocT 3a mpodecHOHAHU pa3Boj / KOHTHHYHPAHY SIyKallH]y 3,41 3,49
PykoBoheme u opranu3zaiyja pajga y ycTaHOBU 3,38 3,47
AJIEKBaTHOCT OIpEME 3a paj 3,25 3,34
YBaxaBame 1 BPEIHOBAKE Pajia 3a0CICHOT 3,23 3,34
duHaHCH]CKa HAJOKHAA 3a pajl 2,52 2,83

H3Bop monaraka: NJ3C, basa uctpaxxuBama 3a10BosbcTBa 3anociennx 2019.

AHanuza pesynTata HMCTpaKuBama Mokazyje na cy ox 2016. romuHe 3amocieHd

HajBehoM MPOCEYHOM OIICHOM OLCHHBAIM OJHOC MalMjeHaTa MpeMa 3alocieHuMa Ma je Uy
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2019. ouemena Hajsehom orieHoM (3,94),anu cy u APyrd acleKkTH 3aJ0BOJbCTBA 00N Behy

npoceuny oueHy Hero y 2018. {paduxon 8).

I'paduxon 8. AcmekTu Tmocia KOjUMa Cy 3aloCiIeHH Haj3aJ0BOJBHUjU (IpocedHa oleHa
3a710B0JbCTBa), CpOuja, 2016—2019.
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H3Bop nonaraka: NJ3C, basa uctpaxuBama 3a10B0JbcTBa 3anociennx 2019

Kana ce mornenajy acmeKkTH He3al0BOJbCTBA Y TOCIY (@ TO Cy Y MOCIEABE YSTUPH
roJIMHE 3apaja, onpeMa, pyKoBOheme U BPEAHOBAME Pajia 3aloCiICHOr), MOXKE CE MPUMETUTH

najey 2019.1 y TUM acmeKTUMa JOILUTO 10 OJ1aror mopacra cpeme oreHe (rpapuxon 9).
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I'pagukon 9. AcmekTH mocia KojuMa Cy 3alOCICHHM HajHEe3aJd0BOJbHUjU (MpOCEYHa OleHa
3a0BoJbCTBA), CpOuja, 2016—2019.
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H3Bop monaraka: NJ3C, basa ucrpaxunBama 3a10B0sbcTBa 3anocinennx 2019

HHTepecaHTaH je mojarak Ja je BeoMa BUCOKO OIICH-EHO BpeMe KOje 3allOoCiICHU HMajy
Ha pacroJaramy 3a paj ca nanujentuma (3,75).Kako ce 3amocineHu y pa3jimuyuTiHM ycTaHOBaMa
OJIHOCE TIpeMa BpPEMEHY KOje MM je Ha pacrojaramy 3a pajl ca MaldjeHTHMa BHIANMO W3
rpadukona 10. 3a10BOJBCTBO PACIIONIOKHBUAM BPEMEHOM Y CBHM YCTaHOBaMa j¢ YIJIaBHOM
He3HaTHO Behe; jeMHO je y 3aBoJMMa 3a XUTHY MEIUIMHCKY rmomoh mopacio u to 3a 0,39

cpenme oneHe. Haj3a10BOJbHHU]U CY TIOHOBO Y 3aBOJIMMa 3a jaBHO 311paBibe (4,73).
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I'pa¢mxon 10. [Ipoceyna oreHa 3a10BOJbCTBA 3aIIOCICHUX PACIOIOKUBUAM BPEMEHOM 3a Pajl
ca MaIlMjeHTHMa, Y OJTHOCY Ha BPCTY 37paBCcTBEeHEe ycTaHoBe, Cpouja, 2016—20109.

m2016 =m2017 =2018 =2019

3J3 TPAHC. PEX. IUIVH. IICUX. XMII 3 Ob JIEYJE KBl KIJ

H3Bop moparaxa: NJ3C, baza ncrpaxunBama 3a10B0sbcTBa 3anocienux 2019

[Mo3naro je ma je Wurterpucanu 3apaBCTBeHM HH(DOpMAIMOHU cHcTeM (MOMyIapHO
N3UC) yeenen kpajem 2016. romune. [loceOHO cMO aHamM3Upaiv Kako je yBOhHEHmE OBOT
cHUCTeMa YTHULAIO Ha 33aJ0BOJBCTBO BPEMEHOM KOjUM 3allOCICHH Yy JIOMOBUMA 37paBlba
pacnonaxy 3a paja ca manujeHTuMa. McnocraBuio ce na je 2017.rogune 38,7%3amnocieHux
OmII0 3a7J0BOJBHO, a yak 15,2%3anocneHunx je Ouao BeoMa 3aI0BOJHHO OBUM acnekToM. Beoma
MaJld TpOLIEHAT je HEe3a/J0BOJbaH M BeoMa He3anoBoJeaH (rpaduxon 11). YV 2018.u 2019.
TOJIMHY 3arl0CICHH y JJOMOBUMA 3J/ipaBiba Cy jom 3aoBosbHHUjH. Haume y 2019.mux 40,3%je
3a/10BOJbHO, a 17,4% BeoMa 3a70BOJAHO BPEMEHOM KOje MM je Ha pacloyiaramy 3a paja ca
nanyjeHTuma. Tako J1a MoKeMo Ja mpeTnocTaBuMo 1a je yBohewe MU3MC-a, usmely ocranor,

peE3yiITHpPAIO U Behum 3a10BOJbCTBOM 3/IpaBCTBCHOT oco0Jba.
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I'paduxon 11. TuctpuOyiuja 3a10BOBCTBA 3aMOCICHUX Y JOMOBHUMA 3[[paBjba (M3paKeHa Y
NPOIICHTHMA) PACIIOIOKHBHUM BPEMEHOM 3a paj ca manujentuma, 2017—2019.
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HE3a0BOJbAH

H3Bop moparaka: NJ3C, basa ucrpaxunBama 3a10B0sbcTBa 3anocierunx 2019

[Ipema pesynaratuma aHKETe OAHOCOM MalMjeHATa mpeMa 3amociaeHuma y 2019.
TOJIMHH Y CBUM BpCTaMa yCTaHOBA Cy 3aJJ0BOJbHU]jHU, OCUM Y 3aBOJIMMA 32 JaBHO 37PaBJbE TJIC je
cpefma OIleHa 3a0BOJbCTBA Mama Hero y 2018.roaunu (y 2019.je 6una 4,72,a y 2018.je
ouna 4,79) ¢padukon 12).
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I'padpuxon 12. Ilpoceuna oreHa 3a70BOJBCTBA 3aMOCIICHHUX OJHOCOM TallMjeHaTa Ipema
3arocJIeHUMa y OJIHOCY Ha BPCTY 31paBcTBeHEe yctaHoBe, 2017-2019.
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H3Bop nonaraka: NJ3C, basa uctpaxxuBama 3a10B0JbcTBa 3anociennx 2019.

3a/10BOJBCTBO capaimkoM ca Kojderama y omgHocy Ha 2018. romuny mosehano ce
YIJIaBHOM Yy CBUM YCTaHOBaMma, OCHM Yy CHelMjaJHMM OoiHMIAma 3a miayhne Oonectu. Y
CHeIMjaTHUM OOJTHUIIaMa 3a Jiedje 00JIeCTH 3a/I0BOJHCTBO CapaHhOM ca KoJierama j& Mame HEro

y 2018.rogunu (rpadukon 13).
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I'paguxon 13.IIpoceuna oreHa 3a10BOJFCTBA 3aMOCICHUX CApPAIKHOM ca Kojerama y OJHOCY
Ha BPCTY 37paBcTBeHE ycTanoBe, Cpbuja, 2017-20109.
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H3Bop nonaraka: NJ3C, ba3a ucrpaxunBama 3a10BosbcTBa 3anocineHnx 2019

YKOIIMKO TMOCMaTpaMo 3aJ0BOJCTBO 3aIOCIICHUX MNPO(eCHOHAJIHHM pa3BojeM Y
OJIHOCY Ha BPCTY 3JIPaBCTBEHE YCTAaHOBE, pe3yaTaTh cy cieachu: HAj3a10BOJbHUJH CYy
3aIOCIICHH Y CIICIUjaIHUM OOJIHMIIaMa 3a MCUXHjaTpujy (Cpeima oleHa 3a710BoJbcTBa 3,84).
HajHe3aoBOJbHHMjH OBHM aclieKTOM Cy OwiIM 3amocieHu y naedjuM Oonmxunama (3,21)

(rpadukon 14).
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I'pajguxon 14. IIpoceuna oreHa 3a10BOJbCTBA 3aMOCICHUX MOryhHOCTHMa MPO(ECHOHAIHOT
pa3Boja y OJIHOCY Ha BPCTY 3[paBcTBeHE ycTaHoBe, Cpouja, 2017-2019.
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3 Ob 3J3 IICHMX. PEX. IUIYh. JEYJE KBbI] KIO XMIT TPAHC.

H3Bop moparaka: NJ3C, basa ucrpaxuBama 3a10B0sbcTBa 3anocienunx 2019

MeceyHuM mpUMamkUMa Cy HAj3aJ0BOJbHHU]U OBE TOJMHE 3aMOCICHH Y CICIIH]jaTHUM
ncuxujatpujckuM Ooaaunama (3.35), u3a BUX Cy 3aloCiIeHH y MHCTUTYTHMa M 3aBOJuMa 3a
jaBHO 3apaBibe (3,23),K0ju HpBU MyT HUCY Mel)y Haj3am0BOJbHHjUMA. HajHe3a10BOBHHU]H CY
3aMoCIeH y CIelUjaTHuM jaedjum OosHuiiama (2,23).Y 2019.3a10B0JbCTBO MpUMamUMa j©
MOpaciio y TOTOBO CBMM YCTaHOBama, y HCKUM MHHHUMAIIHO, TEK Ha JAPYTY ICHUMATY CPCIHEe
orieHe. 3aJI0BOJBCTBO CE CMABUIIO Y 3aBOJIMMA 32 XHUTHY MEIUIIMHCKY TTOMOh 1 y crienujarHuM

6onHuIama 3a iyhae 6onectu (rpadukon 15).
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I'paduxon 15. I[Ipoceyna ormeHa 3a70BOJHCTBA 3aMOCICHUX MECEYHUM IPUMambUMa Y OJTHOCY
Ha BPCTY 37paBcTBeHE ycTanoBe, Cpbuja, 2017-20109.
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3J3 IICUX. PEX. IIUIYh. AEYJE KBII KIO XMIT TPAHC.

H3Bop noparaka: NJ3C, basa ucrpaxusama 3a10BoJbcTBa 3anocieHnx 2019

Hajsehy cpenmby OlieHy 3a/10BOJHCTBA ONIPEMOM €A KOjOM pajie HCKa3ajiu Cy 3amoCICHN
y 3aBoJIMMa 3a jaBHO 3/paBibe — 3,7.MelyTumM, y OBUM ce ycTaHoBaMa Oenexxku Oyaru maj
3aJJ0BOJBCTBA OBUM AacCIICKTOM y OIHOCY Ha MPETXOAHHM meproi. HajHuwky HckasaHy OICHY

uMajy 3anocjieny y ommruM oonauiiama — 3,09 {padukon 16).
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I'paduxon 16.IIpoceuna oreHa 3a10BOJbCTBA 3aNIOCICHUX ONPEMOM Ca KOjOM pajie y OJHOCY
Ha BPCTY 3/paBCcTBeHE ycTaHoBe, Cpouja, 2017-20109.
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H3Bop moparaxa: NJ3C, baza ncrpaxunBama 3a/10B0sbcTBa 3anocienux 2019

C o03upom fa ce 3ApaBCTBEHU NpodecuoHa Iy, Yy MHOro Behoj MepH Hero Ipyre
npodecuje, ocnamajy Ha ayTOHOMHUjY Y paay, 3HauajHO je J1a je OBO jeJaH 0/ OMTHUX acreKaTa
3aJI0BOJGCTBA 3aMOCIEHUX. MoOXe ce NMPUMETHTH Ja Cy IO OBOM AacIleKTy 3amociieHu Beh
roJiHamMa 3aJIOBOJbHH — HHjE/IHA Cpe/lihba OICHA HHje Ucroj 3,5. 3aloCiICHH y CICIHjaTHUM
ncuxujaTpujckuM OonHunama cy y 2019. romuHu Ouiam Haj3al0BOJFHHJH OBHUM aCHEKTOM
(cpenma orena je 3,8). Hajsehu mopact 3amoBosbcTBa ayroHomujoM y pany y 2019.y omHocy
Ha 2018.roauHy MCKa3aay Cy 3allOC/ICHU Y 3aBOJIMMA 3a TpaHC(Y3Hjy KPBU — 3aJI0BOJBCTBO je

nmosehano 3a 1Be Tpehune cpenme orene (rpaduxon 17).
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I'paduxon 17.IIpocedyna oreHa 3a70BOJHCTBA 3AMOCICHIX ayTOHOMH]JOM Y paay y OAHOCY Ha
BPCTY 31paBCcTBeHE ycTanose, Cpouja, 2017-2019.

m2017 m2018 = 2019
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3J3 IICUX. PEX. IIUIYh. AEYJE KBII KIO XMIT TPAHC.

H3Bop monaraka: NJ3C, basa ucrpaxunBama 3a10B0sbcTBa 3anociennx 2019

PenoBHe eBamyanuje paga 1 MOTYhHOCT a KOpPHUCTE 3Haka M BeIITHHE CY aCIEeKTH
Mmocjia KOju Cy 3HauyajHH 3a 3aJ0BOJHCTBO 3aIlOCIICHHMX, a TMOCeOHO 3a MpodecHoHATHO
3aJI0BOJBCTBO CPEAET METUIIMHCKOT KaJpa. [ eHepanHo, 3arocieHy ¢y 3a/10BOJbHUJU YKOJIUKO
UM ce Ipy’ka MOryhHOCT J1a TOKOM 00aBJbama Mocja KOPUCTE 3Hamkha U BEIITHHE KOje MOCEy]y.

PenoBHuje eBamyamnuje paga o crpaHe HaapeheHHX MOJICTUYY 33I0BOJHCTBO MOCTIOM.
3a/10BOJBCTBO PACIIOJIOKMBHM BPEMEHOM 3a 00aBJbake IMOCIOBA j€ W OApa3 OpraHU3aIM]e
mpolieca paja y 3ApaBCTBEHO) YCTAHOBU M T€HEPAIHO, OBH aCIEKTH IOCIa Cy YCKO MTOBE3aHH ca
HAYMHOM PYKOBOleHa M OpraHu3alijoM pajia jeHEe YCTaHOBeE.

Kao u ocranum acnektuma, Tako u MoryhHorrhy 1a KopucTe cBoja 3HaWka W BeIITHHE
sarmociiern 'y 2019. romuHUM y CKOpPO CBHM yCTaHOBaMa Cy 3aJI0BOJbHHjU Hero y 2018.
3a10BOJBCTBO j€ CMAbEHO Y 3aBOJIMMA 32 JaBHO 3/IpaBJbe U CHELMjaTHUM OoJHUIaMa 3a TuryhHe

oonectu (rpaduxon 18).
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I'padpuron 18. [Ipoceyna oreHa 3aJ0BOJBCTBA 3aMTOCICHUX MOTyhHOCTHMA Ja KOPHUCTE CBOja
3HaWka U BEIITHHE Y OJHOCY Ha BPCTY 3/IpaBcTBeHE ycTaHose, Cpouja, 2017-2019.
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H3Bop nonaraka: NJ3C, basa uctpaxxuBama 3a10B0JbcTBa 3anociennx 2019

VBakaBameM U BPEIHOBAKEM CBOT pajia O] CTpaHe pyKoBojaWIIana 3amnocieHu cy y 2018

TOJIMHH 3aJI0BOJBHUjH HITH jeTHAKO 3a10BOJbHH Kao 1 'y 2017.rogunu (rpaduxon 19).
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I'padpuxon 19. [Ipoceyna oreHa 3aJ0OBOJHCTBA 3alOCICHHX YBa)KaBakbeM M BPETHOBAEHEM
HBUXOBOT pajia y OAHOCY Ha BPCTY 3[IpaBCTBeHe ycTaHoBe, Cpouja, 2017-2019.
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H3Bop monaraka: NJ3C, basa uctpaxxuBama 3a10BoJbCTBa 3anociiennx 2019

3a10BOJbCTBO PACHOJIOKUBUM BpPeMEHOM 3a obaB/bame mociaa y 2019.rogunu y
OJIHOCY Ha TPETXOJHE TOJMHE je MOopacio y CBHUM 3/paBCTBEHMM YyCTaHOBAMa, OCHM Y
3aBOJIMMA 3a JaBHO 3/IpaBJbe, CTCIUjaTHUM OOJTHUIIAMa 3a PeXaOuIuTaIM]y, TUIYNHUM U Je4juM
Ooonaumama. OBHM acreKToM Haj3aaoBobHUjU y 2019.cy Omim 3amociieHH y 3aBojuMa 3a
tpancdys3ujy kpsu (4,02), 10k cy HajHE3aI0OBOJBHUJU 3aIOCICHH y AedjuM OonHuiaMa (3,19)

(rpaduxon 20).
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I'padpuxon 20. Ilpoceuna oreHa 3aJ0BOJHCTBA 3aAIOCICHUX PACIIOJIOKMBHM BPEMEHOM 3a
o0aBJbame TocTa, Y OJHOCY Ha BPCTY 3/ApaBcTBeHe ycraHose, Cpouja, 2017-2019.
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H3Bop nonaraka: NJ3C, basa ucrpaxunBama 3a10BosbcTBa 3anocineHnx 2019

Ha nutame Koje ce OTHOCWIO Ha TPOMeHy mociaa (,Y HapeIHUX MeT TOIHHA
IUTaHupare 1a ..."), 3amnocieHu cy nanu cienaehe oaroope: 28,5%3amnocieHux je u3jaBuiio a
yormTe He Ou Memanu mocao, 43,6%0u octano y ap:kaBHOM CEKTOpY 371paBcTBa, 7,5% Ou
paJliv MOCIIOBE KOjH Cy BaH CHUCTeMa 31paBCcTBeHe 3amTute ¥ 4,6% Ou oTuimio aa pamu y
MPUBATHH 3JIPABCTBEHH CEKTOp, a 15% je m3jaBmiio Ja MMa HaMepy JAa OJie¢ Y UHOCTPAHCTBO
mTo je 3a 1,5mponentHu noeH Mame Hero y 2018.

Kao mTo ce moxe Buaern u3 rpaduxona 21, oq 2009. no 2013.roauHe MIaHOBH
3allOCIICHUX Y 3APaBCTBCHHM YCTaHOBaMa C€ HHUCY MJIHM Cy C€ BpPJO HE3HATHO MEHAJIU.
Mehyrum, ox 2014. rogune pacte Opoj OHUX KOjH IUTAHWPA]y 1@ OOy y TMPUBATHU CEKTOP
3[IPaBCTBA, Ma U OHHUX KOjH IJIAHHUPA]y Ja MOTIYHO HAIyCTe M0CA0 Y 3PAaBCTBEHO] 3aIITHTH.
HcroBpeMeHo omnajia Opoj OHUX KOjU HE pa3MUIILbajy O MPOMEHHU mocia (3a 8,2 mpoieHTHUX
noena o 2014.),wu maHupajy aa ocTaHy y Ap»KaBHOM cekTopy (3a 4,3 mpOICHTHUX MOeHa
on 2014.).V 2019.roguau 15,8% (eman u mo MpOICHTHUX MoeHa Mame Hero y 2018.)
3aMoCJIeHUX KOju OU J1a 0y Y MHOCTPAHCTBO y cliefichux meT ronvHa je OYurieHO HajBUIIIE

perpyToBaH M3 peloBa OHUX KOJU Cy C€ PaHUJUX TOJMHA HM3jaCHWIM Jla HE pa3MUILbajy O
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MMPOMEHU TI0CTIa, 3aTUM y Mamb0] MEPHU O]l OHMX KOjU O J1a pajie BaH CHCTEMa 3/IpaBCTBa, JOIIT

Mam€ 07 OHUX KOjU O J]a Oy Y IPUBaTHHUKE.

I'paduxon 21. JluctpuOymnmja 3amocieHHX Yy 3ApPaBCTBEHHUM YyCTaHOBama (M3pakeHa ¥y
MPOIEHTHMA) Y OJHOCY Ha MHTAake IJIe TUIAHUPAjy a paje y HapeaHux net roauHa, Cpowuja,
2006-20109.
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M OcTaHeTe y Ap:KaBHOM CEKTOPY 37paBcTBa M Opere y MIPUBATHU CEKTOP 31PABCTBA
LI PaguTe nociioBe BaH 37paBcTBeHe 3amTute M Ojiete y HHOCTPAHCTBO

LI VonmTe He pa3MHUILBATE O IPOMEHH MOCIIa

H3Bop moparaka: NJ3C, basa ucrpaxunBama 3a10B0JbcTBa 3anocienunx 2019

Juctpulyirja 3armocieHux Koju Cy OATOBOPHIIH Ha TUTamke O HaMepu mocia y oyayhux
MeT TOAMHA y OJJHOCY Ha cajallme 3aHnMame (rpadukoH 22)je mokasaia Ja oJ CBHX JieKapa
44,7% wuma HaMmepy J1a OCTaHE y JPXKABHOM CEKTOPY 31paBcTBa, jom 25,4% mHX HU He
pa3MuIIba 0 IPOMEHU Tocna, Aok 12,8%uma Hamepy Aa ofie Yy HHOCTPAHCTBO. 3aHUMJBUBO je
Jla ce 0 HaMepH 0JiyIacka y MHOCTPAHCTBO M3jaCHUIIO Mambe Jiekapa Hero y 2018.roqunu (3a 0,8
MpOIEHTHUX ToeHa). O CBUX 3ApaBCTBEHUX paJHUKA HAjBHINEC CE MEIUIIMHCKUX CecTapa W
texanuapa 18% ce u3jacHWIO ga OM J1a OJ¢ Yy MHOCTPAHCTBO. Takohe, WCTy Hamepy MMa U
BEJIMKM TIPOIIEHAT 3JpaBCcTBeHHX capannuka (15,6%), nokropa cromatomnoruje (14,8%) u
marucrapa papmanuje (14,6%).MuTepecanrtan je mojaTak Ja TEXHHYKU PaJHHULM y HajBehem

Opojy IIaHupajy Ja oOcTaHy y CUCTeMY 3/ipaBcTBeHe 3amtute (45,7%).
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I'padpuxon 22. /TuctpuOyuuja 3amocieHUX Mpema NpoQuily y 3ApaBCTBEHUM yCTaHOBama
(u3pakeHa y MPOICHTHUMA) y OMHOCY Ha THTambe I IUIAHUPAjy Ja pajae y HapeIHUX MeT
roquHa, Cpbuja, 2019.
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CTOMATOJIOTHje bapmarmje cecTpe/TeXHHYapH capaJHUIH PpajHUII

M OcraHeTe y OpKaBHOM CEKTOpPY 3ApaBcTBa M Ozere y MPUBATHH CEKTOP
LI PaguTe mOC/IOBE BaH 3ApaBcTBeHE 3amTHTe M OfeTe y HHOCTPAHCTBO

U VYommre HE pasMullJbaTe O MPOMCHHU IOCTIa

H3Bop moparaka: NJ3C, basa ucrpaxunBama 3a10B0sbcTBa 3anociennx 2019

AKo ce aHanmu3upa AUCTpUOyIMja CBUX Hpoduiia 3amocieHuX y OJHOCY Ha HaMepy
mocia y OyayhHoctu (et roanHa) 3ak/bydyje ce Ja je O] OHUX HCIHTaHHKa KOoju he octartu y
JP>KaBHOM CEKTOPY 37paBCTBa MOJjeAHAK MPOIIEHAT CBUX 3aHUMama, a 0J] OHUX Koju he oruhu
y IIpUBATHHU CEKTOp, HajBUIIE je Jiekapa. O oUTacKy y HHOCTPAHCTBO HAjBUIIE j€ M3jallllbCHUX

MEIMIMHCKUX cecTapa U TexHudapa (tadena 4).
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Tabeaa 4. [luctpubyirja cBux mpoduia 3amoCiIeHnX Y 3ApaBCTBEHHM ycTaHOBama (M3pakeHa
y TMPOLIEHTUMA) y OJIHOCY Ha MUTame TJe IUIAHUPajy J1a paje y HapeaHux ner roguHa, Cpouja,
2019.

JIOKTOPH JIOKTOPH MarucTpu c:f:ii.e / 31IPABCT. aznM. TEXHUYKH
MEIUIMHE | CTOMATOIL. thapwm. g capaj. pPamHHIK | paIHUHIA
Ocranere y
IP>KaBHOM 45 44 38 44 47 39 46
CEKTOpY
3paBCTBA
Opere y npuBaTHA 11 6 8 3 4 2 9
CEKTOp
Pagure mocnose
BaH 3[[paBCTBEHE 6 9 14 7 8 12 7
3aIITUTE
Onere y 13 15 15 18 16 11 18
HHOCTPAHCTBO
Yommre He
pasMuIILbaTe o 25 26 26 28 31 36 3B
MPOMEHH OCIIa
VYKymHo 100 100 100 10( 100 100 100

H3Bop noparaka: 1MJ3C, basa uctpakiBama 3a10B0JbCTBa 3amocieHnx 2019

[TuTame Koje je mpBH MyT MOCTaBJbEHO y ucTpaxusamwy 2015.roaune 6uno je: [Ja au
nopeo nocia Koju obasmame y 6auioj YyCmanosu paoume u y. HACMasu, NPUSAMHO] NPAKCU U
y Hexom Opyeom cexkmopy? onatHo y HactaBu pamu 15% nekapa, 5% cromaromnora u 10%
dapmaneyra. Y NMpHBAaTHOM CEKTOPY IOJATHO HAjBHIIE paje AOKTOPH MEIUIHMHE U TO HUX
30%. Mamu Opoj ocTalix 3aHUMama je J0JaTHO aHTa)KOBAHO Y MPUBATHOM cekropy (mo 16%
cromarosiora, (apmaneyra W 3IpaBCTBEHMX capanHuka, 11% rtexHumukux pagHuka, 9%
MEUIUHCKUX CecTapa M TexHH4apa u 5% aIMUHUCTPATHBHUX pajHKKa). O/ CBHX 3aIlOCICHUX

HajMambe J0aTHO paje aaMuHuCcTpaTuBHU paauuii (19%) fpadukon 23).
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I'paduron 23. [IporeHar 3amociaeHUX KOJU OCUM Y CBOjO] 3IPABCTBEHO] YCTAaHOBH JOMYHCKHU

paaM y HacTaBU, IPUBATHO] IIPAKCH MJIU Y HEKOM JIpyroM cexropy, Cpowuja, 2019.
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H3Bop moparaka: NJ3C, basa ucrpaxunBama 3a10B0JbcTBa 3anociennx 2019

Crtpec Ha pany je MCHUXOJIONIKA peakifja Koja ce jaBjba 300T MPUTHUCKA KOj€ CTBApajy
3aXTeBH TI0CJIa W HEMOTYNHOCTH TNpPaBOBPEMEHOT OATOBOpA 3allOCIICHUX Ha TE 3aXTEBe.
YKOJIMKO Cy 3aXTEBU IMOCJTA CIOXKEHH, TEUIKH WJIM OMNAacHU, YKOJIMKO HHUCY Yy CKIaay ca
OueKHMBamMMa, MOTyhHOCTHMA, 3HAKMMA, BEIITHHAMA JbYAH, aKO C€ HEIOBOJHHO YKIAMajy y
PacIIoIOKHUBO BpEME M pUTaM pajia, ako Cy yCJIOBU Ha pajy BaH TpaHHIa (U3NYKE U TICUXHUIKE
ToJiepaHiinje, 0€3 MOryhHOCTH 3a ycaBpIllaBamke U HAMPeI0BaKkEe, YKOJIUKO j€ TT0Ca0 HECUTYypaH,
JIPYUITBEHO HEMpHU3HAT, ci1abo TmaheH, HUCMymeH CyKoOMMa y KOJIGKTHBY, pe3yiaTaT je
HEeNpHjaTaH J0XKHUBJbAj cTpeca Ha paxy. Haie ncrpakuBame je mokasano na je jeana tpehuna
3anocieHnx (36%) y 3apaBCTBEHHMM yCTaHOBaMa MHOTO W BEOMa MHOTO TOJ[ CTPECOM WIIU
MPUTHCKOM MPUITMKOM O0aBJbama Mmociia. Ako oBoMe a01amo jomr 37% OHHUX KOjU Cy yMEpPEHO
MOl CTPECOM, IIOJIa3UMO JI0 3aKkJbydka aa /3% 3amociieHuX TPIH HEKYy BPCTY CTpeca HITH

NPUTHCKA Y TOKY 00aBJbara CBAKOJHEBHUX aKTHBHOCTH Ha mociy (rpadguxon 24).
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I'papuxon 24. JluctpuOyija 3amocieHUX Yy 3JPaBCTBEHUM YCTaHOBama (U3pakeHa Yy
MPOIICHTHMA) Y OJHOCY Ha TO y KOjOj MEpH TpIie MPUTHCAK WK CTpec Ha mocity, Cpouja, 2019.
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36,7

H3Bop moparaka: NJ3C, basa ucrpaxunBama 3a10B0osbcTBa 3anociernx 2019

AKO ce ynopenu HM3JI0KEHOCT CTPECy Yy OJHOCY Ha MPETXOAHE TOIWHE, 3allOCICHH y

2019.roauHu TpIIE CTPEC y Mamb0j MEPU M yMepeHH]je Hero panuje (rpaduxon 25).
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I'papuxon 25. JluctpuOymuja 3amocieHUX Yy 3ApPaBCTBEHHUM yCTaHOBama (M3pakeHa y
MPOICHTHMA) Y OJIHOCY Ha TO Y KOjOj MEpH TPIIe MPUTUCAK WU cTpec Ha mociy, Cpouja, 2015—
20109.
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H3Bop nonaraka: NJ3C, ba3a ucrpaxunBama 3a10BosbcTBa 3anocineHnx 2019

[Mocmarpajyhu HCHPIIJBEHOCT MOBE3aHy ca IOCIOM TI0 BPCTH 3IPaBCTBEHE YCTAHOBE Y
KO0jOj pajie, HaleToCT U cTpec (MHOrO M BEOMa MHOT'0) HEKOJIMKO TO/IMHA 32 pelioM, y Hajehem
MPOLIEHTY Cy ocehanmu 3amocieHn y jaedjum OosHumnama. Tako je m y 2019.romunu: 52%
3aMOCIIEHNX Cy C€ W3jaCHIWIN Jla CY y CBOM IOCITy BEOMa MHOTO MJIM MHOTO HM3JIOXKEHHU CTpecy.
Onmax 3a BUMa Cy 3aloClIeHH Yy KIMHUYKO-OonHWYkuM mentpuma (51,5%), kKmuHuIKIM
nentpuma (42,5%), 3aBoguma 3a xutHy meauuuHcky nomoh (40,8%),3aTuM 3amocieHu y
neujum O6oaumnama (50%). Benuku mpuTHcak W cTpec Takolje Tprie W 3armocCiieHd y OIMIITHM
oonuuama (39,6%),cienujaaaum GonHumama 3a miyhuae 6onecru (36,7%).Hajmamu ctpec y
nociy ocehajy 3amocieHun y OonmHumama 3a pexadbuinuranmjy (27%) u cnenujaiHum
yCTaHOBaMa 3a JICUCHE INMCHXHUjaTpujcKkux OonecHuka (24,7%),3aBoauMa 3a jaBHO 31paBJbe
(31,1%). be3 o03upa ImITO Cy 3amoCieHH y OBHM YCTaHOBama, y Mopelemy ca ApYruM,
MCKa3aju HajMambU CTPEC, OH je& UIaK JOCTa BUCOK U JOKHUBJhaBa ra jeHa TpehuHa 3amocieHux

y OBHM ycTaHoBaMa (rpaukoH 26).
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I'paduxon 26. [luctpubyiyja 3anmocieHuX Mo BpcTaMa 3paBCTBEHUX yCTaHOBA Y OJHOCY Ha
TO Y KOjOj MEpH TpIIe MPUTHUCAK WK cTpec Ha mociy, Cpouja, 2019.
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A3 Ob 3J3 IICUX. PEX. IUIVh. JEYJE KBI] KL XMII TPAHC.

H3Bop moparaka: NJ3C, basa ucrpaxunBama 3a10B0JbcTBa 3anociernx 2019

On 2009. roguHe 3amocieHU Cy OJrOBapajd M Ha MUTame J1a JH Cy 3aJ0BOJbHUJU
MOCJIOM KOjU 00aBJbajy y OIJHOCY Ha BpeMe oJ mpe mer roguHa. Kao mro ce Buaum w3
rpadukona 27, ICTIUTaHWIIM Cy y HajBehoj Mepu OMIM HE3aJIOBOJHHHM M HajMame 3aJI0BOJbHU Y
2014. romunau. EBugentHo je na ce ox 2016.3amocneHu cBake TOJWHE H3jalllkhaBajy Ja Cy
»3370BOJbHUjU cajna Hero mpe mer roxuHa”. Y 2019. roguHu npoueHaT OHUX KOjU Cy
33JIOBOJBHHJH cajja HEro mpe mer roauHa u3Hocu 28,6%, a mpoleHaT OHHUX KOjH Cy

He3a0BOJbHU]H je 24,4%.
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I'papuxon 27. JluctpuOymuja 3amocieHUX Yy 3ApPaBCTBEHHUM YyCTaHOBama (M3pakeHa Yy
NpOLIEHTHMA) TpeMa ropelermy 3aJ0BOJbCTBA MOCIOM O]l Mpe TeT roauHa u jaaHac, Cpouja,
2009-2019.
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B 3anoBospHMjH IocioM M Hewma pazmuke M He3amoBospHHjH TIOCIOM

H3Bop monaraka: NJ3C, basa ucrpaxunsama 3a10B0sbcTBa 3anociennx 2019

[TocMaTpaHo MO BPCTH 3PaBCTBEHE YCTAHOBE, MOPACT 3370BOJHCTBA Yy OJHOCY Ha IMpe
NeT TOAMHA UCKa3alK Cy 3alloClIeHH y CIeljaTHuM OoiHunaMa 3a riyhae oonectu (34,4%).
Ca gpyre ctpane, Hajehu ocehaj He3a10BOJBCTBA y OHOCY Ha IpE MET TOANHA UCKA3aIH CY Y
cnienujatHaM aedjuMm Oonumiama (47,4%) u Ttaj ocehaj HesamoBosbcTBa je Behm 3a 0,2
MpoleHTHa moeHa Hero y 2016.

VKOJHMKO Ce MOpeAr 33aJ0BOJECTBO MOCIOM IpE MET TOJAWHA M JaHac MpeMa MpoQuy
3amocnenux (rpadukon 28), npumehyje ce nma cy cBM 3amocieHH, OcuM (apmareyra,

3a2JI0BOJbHH]H TIOCTIOM JIaHAC HETO Ipe MEeT TOnHA.
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I'papuxon 28. JluctpuOymuja 3amociecHUX Yy 3ApPaBCTBEHHUM YyCTaHOBama (M3pakeHa Yy
MpoICHTHMA) TIpeMa nopelerby 3a10BOJbCTBA MTOCIOM O] IIPE TET TOAWHA U JaHac U MpopuiIy
3amociennx, Cpouja, 2019.
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B3anoBossHUju mocioM M Hewma paznuke M He3a10BOJBHH]H MTOCTIOM

H3Bop nonaraka: NJ3C, ba3a ucrpaxunBama 3a10BosbcTBa 3anocieHnx 2019

[Mocnenwu neo YNMUTHUKA €€ OMHOCHO HAa CyrecThje, NpuMende H Mpeaore
3allOCIICHUX paad yHarpehema KBaluTeTa paja W 3aJ0BOJGCTBA 3amociieHuX. JoOwmm cmo
BEJIMKU OpOj pasHOpa3HUX MPUMEIOHU M MpeJIora, ajid ako Ou ce cBe mpumeade rpymnucaie u
cCakelle Ha jeAHOCTaBHE OJTrOBOpE, MOXE Ce NPHUMETUTH Jaa ce ybenbuBo Hajpehu Opoj
npuMen0u OJHOCHO Ha HHU3aK JIMYHU JOXOJAK, OAHOCHO Ja WCHHTAHWUIU HUCY JOBOJHHO
naheHu 3a CBOj paji, a 3aTUM Ha HelocTaTak kaapa. Hajuemhe mpumende 3anociieHux:

1. Mane nnate
HenoBossHO Kaapa u 6osba pacnionena Beh mocrojeher

Henocrarak mim n3payboBaHa onpema 1 anaparypa 3a paj

WD

Bosba opranmszanmja mocia ¥ mpuUMeHa cHCTeMa HarpaljuBama M KakKibhaBama IpeMa
pany

[TpeontepeheHOCT aIMHUHUCTPATUBHUM JICJIOM ITOCTIA

Jlomm mMelyJbyICKM OHOCH ¥ MOHAIIAKE PYKOBOIWIIAIA, CTPAHAYKO 3aI0NIbaBahEe

Hepnocrarak 3amrutae onehe u odyhe

© N o O

Henocrarak npocropa, Wiix HeaJeKBaTaH MpOoCTop, JIOIa XUTHjeHa TPOCTOpa
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9. HeanekBaran OHOC TalMjeHATa IpeMa 0CO0IbY
10. Benuku 6poj UCIIMTaHMKA j€ CTABHO MpUMeAOy J1a He BUJIM CBPXY MUCama OMII0 KAaKBUX

mpeJiora.

4. 3AK/bYYIIU U TPEJJIO3U MEPA

1. HUcrpaxuBame npodecuonanne caruchakuuje y 2019.je mokazano aa je 3armociaeHux
KOjU Cy 33/I0BOJbHU M BeOMa 3aJJ0BOJBHH TOCIOM y ofHocy Ha 2018.Bume 3a 1o 2
MPOLIEHTHA MMOEHA, JOK jé OHUX KOjH Cy HE3aJ0BOJHHHM U BEOMa HE3aJ0BOJbHU Mamke 3a
o 1,5T1poreHTHH TTOEH.

2. Haj3agoBospbHU]U Cy 3allOCIICHH y TIPUMApHO] 3paBCTBEHO] 3amITUTH. Ha mpuMapHOM
HUBOY 33JI0BOJHCTBO 3aIlOCICHUX je Behe 1o CBUM acmeKTHMa Hero Ha CeKYHAApHOM U
TEpLUjapHOM.

3. Ilpomenar 3a1oBo/pHUX TIOBehao ce camo Koj 3apaBcTBEeHUX pamHuka y 2019.roguHu
3a 2 MIPOIIEHTHA MTOeHa. 3aHUMJBUBO j€ TO Jia C€ MPOIIeHAT BeoMa 3a/I0BOJbHHX moBehao
y CBUM MNpoQuiInMa 3alloClIeHUX, a Ja je He3aJ0BOJFCTBO IOCIOM CMAamEeHO KOJ
TEXHUYKHUX PaTHUKA.

4. Mebhy 3mpaBCcTBEHMM pagHUIIMMa HAjHE330BOJBHUJU Cy cTOMaroso3u. OHU Ccy ¥y
HajeheM MpOIEHTY W3jaBWJIM J1a Cy HE3aJ0BOJFHHM W BEOMa HE3aJI0BOJHHH TOCIOM
(27,4%).3a wuma cy gokropu (22%),3atum dapmarneytu (19%)u METUIIMHCKE CECTpe
(18%).

5. Tlocmarpano mpemMa BpPCTH 3APABCTBCHHUX YCTAHOBA, HAJBHUINY MPOCEUYHY OICHY
3agoBosbcTBa  (3,49) y 2019. roguHu wuManm Cy 3amoCiACHH Yy CHCIHjaTHUM
TICUXHU]JaTPHJCKUM OOJIHMIIaMa HAKOH dYera cjejle 3alocieHU Yy JTOMOBHMa 3/paBiba
(3,46), uHcTUTYyTHMA M 3aBOMMA 3a jaBHO 3/paBibe (3,44),3aBonuma 3a TpaHchy3ujy
kpBu (3,41),00mHuama 3a pexadumutanujy (3,35),y 3aBouma 3a XUTHY MEITUITUHCKY
nmomoh (3,28),mnyhaum (3,19)u ommrrum 6onHuama (3,18).

6. On kamga ce CIpoBOJIE MCTPAXKWBamba 3aJ0BOJHCTBA 3aIOCICHUX, YOCIJbUBO HAjBUIIU
CTEIEeH 3aJJ0BOJbCTBA MCKA3yjy 3alOCIeHU Y 3/IPaBCTBEHUM ycTaHoBaMa Ha KocoBy u
Mertoxuju, mro ce u gake oapxkasa. Y 2019. romunm je 73% 3amocneHux Ouio
33JI0BOJbHO M BEOMa 3aJI0BOJbHO TocsioM, a camo 11% nHe3zamoBosbHO. HajHmxke
3aJJ0BOJBCTBO j€¢ KOJ 3allOCIICHHX Y 3JIPABCTBEHUM YCTaHOBaMa Ha TEPUTOPHjH TIpaja

beorpana.
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10.

11.

12.

AKO ce aHanM3Mpa 33J0BOJHCTBO IOCIIOM MpeMa pa3IMuyUTUM acleKTHMa, mpumehyje ce
Ja cy OJHOC MallMjeHaTa mpema 3amocieHuma u MmelycoOHa capaama ca Kojierama
OIleH-eHU HajBehoM CpeloM OIICHOM, JIOK j€ OUYEKHMBAHO 3aJ0BOJHCTBO (PMHAHCU]CKOM
HAJOKHAJIOM OIICEKhbeHO HajHI)KOM oreHoM ona 2,8 MeceunuM mnpuMamuMa
HAj3370BOJbHUJU Cy OBE TOAMHE 3aloClIeHH Yy CICUUjaTHUM IICUXH]aTPUjCKUM
OoHMIIAMa, W32 KUX Cy 3aI0CIEHH y WHCTHTYTHMA M 3aBOJMMa 32 jaBHO 3JIpaBJbe, a
HaJHE3aJ0BOJPHUJU Cy y CIeUHjalHUM JedjuM OonHunama. Y 2019. 3am0B0oBCTBO
NpUMamkuMa je Topaciio y TOTOBO CBHM YCTaHOBaMa, Y HEKHMM MHHHUMAJIHO, TeK Ha
ApYyTy ACUUMAIy CPEhE OlLCHE.

3anocnenu cy 'y 2019.ronunn Onnm Haj3aJOBOJBHU]U OHUM aCHEKTHMa [ociia KOjuMa
Cy OnnM 3a710BOJEHU M Y TIPETXOAHUM ToJMHAMa. To Cy COIMjaiHM acTeKTH Kao IITO CY
capagma ca Kojerama, ajy ¥ TOAPINKA MPETHOCTaBJbEHHUX, PACIIONOXKHBO BpeMe 3a
o0aBJsbame MOCI0Ba M MOTYhHOCT M3HOIIEHa CONICTBEHUX HJIE)a.

O manoBuma y Oynyhux ner roguna 28,5%3amnocieHux je u3jaBuiio J1a yomniuTe He Ou
Memanu mnocao, 43,6%0u octano y IpXKaBHOM CEKTOpY 3ApaBcTBa, 7,5% O paauiio
MOCJIOBE KOJU Cy BaH CHCTEeMa 3/paBcTBeHe 3amTute u 4,6% Om oTtumuio ma pamud y
NpPUBATHU 3JpaBCTBEHH cekTop, a 15% je wu3jaBwio ma MMa Hamepy Jaa ojae y
MHOCTPAHCTBO ITO je 3a 1,5mponentHu noen Mame Hero y 2018.

AKo ce aHanmu3Wpa AUCTpUOyIHja CBHX Mpoduia 3amocCIeHHX y OJHOCY Ha HaMepy
nmociaa y oyayhHoctu (meT roauHa) 3aKjbydyje ce Ja je O OHHX HCIHTaHHKa KOju he
OCTaTH y JIP>KaBHOM CEKTOPY 37paBCTBA HajBehM MpolieHAT CBUX 3aHUMAama, a 0]l OHUX
koju he oruhu y mpuBaTHHM CekTOp, HajBHIIe je Jekapa. O OIJIacKy y WHOCTPAHCTBO
HajBUIIIC j€ W3jalllbeHUX MEIUIIMHCKUX CecTapa U TEXHUYapa.

Kao oxaroBope Ha muTame O JOIMYHCKOM pajay BHIIE OJ ITOJOBHHE MCHUTAaHHUKA
W3jacHUJIO c€ Ja He paau nonyHcku. JlomatHo y HactaBu pamu 15% mekapa, 5%
cromarosniora u 10% ¢apmaneyra. YV mpuBaTHOM CEKTOpPY [OJATHO HAjBUILIE pajie
nokropu MeauuuHe W To BUX 30%. Mamu Opoj ocTaliux 3aHUMama je J10JaTHO
aHT)KOBAaHO y MPUBAaTHOM CceKTopy. O CBUX 3alOCIEHHX HajMame JOJATHO paje
aIMHHUCTPATUBHY PaHULH.

Hame ucrpaxuBame je mokasano aa je 36%3anocieHux y 31paBCTBEHUM yCTaHOBaMa
MHOT'O ¥ BEOMa MHOT'O O] CTPECOM MJIM IMPUTHCKOM MPUIMKOM 00aBJbama 1mocia. AKO
OBOME J101aMo jorn 37% OHUX KOjU CYy YMEPEHO IO0J] CTPECOM, JI0JIa3UMO JI0 3aKJbydKa
na 73% 3amocieHux TPIU HEKY BPCTY CTpeca WM TMPUTHCKA Y TOKY OOaBJbamba

CBAKOJAHCBHUX dKTMBHOCTHU HaA ITOCIY.
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13. Crtpec y najsehem mporenty ocehajy 3amocieHu y y ne4juM OoJHHUIIAMa, KIMHHYKO-
OOJIHMYKUM LEHTPUMa U 3aBOAMMA 32 XUTHY MeAuuuHCKy nmomoh. Hajmamm crtpec y
nocny ocehajy 3amocneHun y OonHUIIaMa 3a pexaOWIUTalM]y | CICIHjaTHAM
yCTaHOBaMa 3a JICUCHE MCUXUJaTPUjCKUX OOJIECHUKA, 3aBOIMMA 3a JaBHO 3/paBJbe. be3
003upa IITO Cy 3alOCJIeHH y OBUM yCTaHOBaMma, y mnopehemy ca apyrum, McKazaiu
HajMamkU CTPEC, OH j€ UMAaK J0CTa BUCOK U J0XKHMBJbABA r'a jeHa TpehrHa 3aM0CICHUX Y
OBUM YCTaHOBaMa.

14. 'V 2019.roauHu mporeHaT OHUX KOJH Cy 3aJ0BOJbHUJH CaJa HEro Mpe MeT ToJuHa

u3Hocu 29%,a npoleHaT OHUX KOjH Cy He3a0BOJbHHjHU je 24%.

C o03mpoM Ja Cy Halla HCTpaXMBama TOKaszajla Ja je Hajehe He3aq0BOJHCTBO
3aMOCICHUX MECEYHOM HAJOKHAJIOM 3a MPY)KEHHU paj U Jla U3 TOJUHE y FOJMHY OHO pacTe, a
Takolje je eBUICHTaH BEJIUKHU CTPEC Ha MOCIy, IPesIo3u Mepa ce OHOCE Ha OBa JIBa aCTEKTa:
| Ocehaj xopucHOCTH Ha TIOCITY TIOBehaBa 3apaja ainu U octajie OeHeduirje, Koje 3anocieHu
n00ujajy Kao KOMIIEH3aIlrjy 3a ¢Boj paa. Cuctemu HarpahjuBama MOry OMTH HHAMBHIYATHHU (3a
U3y3€THO 3aJlarame, MPEKOBPEMEHH pPaj), W TPymHU (TUMCKH M TPYIMHH OOHYCH, OIHOCHO
crumynaiyje). [IpernocraBka edukacHor HarpahuBama pagHOT y4MHKA 3aXTeBa KBAIUTETHY
aHAIM3y W KOMYHHKalujy u3Mel)y 3amocieHuX M PYKOBOJCTBA. 3arloOCIE€HU YECTO IOBE3Yjy
npodecuoHaIHM pa3Boj ca yHampehemem. [lojequHe ycTtaHOBe W IMOjeMHA pajgHa MECTa,
MOCEOHO Yy CEKTOPY 3/PaBCTBEHE 3aLITHTE, HE MOTY 00€30€UTH X1jepapXujCKO HalpeI0Bambe.
300r Tora je moTpebHO Ja ce cTpareruja HarpahuBama 6a3upa Ha MOACTUIAKY MOjeIUHALA 1A
yHamnpeheme mnpeno3Ha y npodeCHOHATHOM M JUYHOM pPa3BOjy, YMECTO y HalpeaoBamy Y
XHWjepapxuju IpeMa CBE BUIIIUM IUIATHUM HUBOUMA.

Cucrem cTuMynamyje ¥ MOTHBAIIM]E 3alOCICHUX, MMOPEa MaTepHjaTHUX, MOpa o0yXBaTaTH H
OHE HEMAaTepHjaJTHOT KapaKTepa jep UM je IHJb 33J0BOJbEHE PA3NUUUTUX JbYACKHX MOTpeda.
Bbynyhu na notpede Hucy camo marepujaine, Beh u conujaiHe u ncuxosoike (morpede pacra
W pa3Boja TMOjeNMHIIA, NPO(YECHOHATHO TPHU3HABAKE CIIOCOOHOCTH, CTaTyca, COIMjaTHU
KOHTAKTH...) MOTPEOHO je CHUCTEM MaTrepujajiHe CTUMYJalHje JOMYHHTH HEMaTepHjaTHUM
MOJICTHIIajUMa KOjU MCTUYY 3Hayaj CBAaKOI MOjeMHIIA 33 YCTAaHOBY M YyBaXKaBajy H-CTOB
WHAMBUIYaNHU JonpuHoc. OBM TOACTULAJU YKJbY4Yyjy CBE BHIIE U ocTaje (akrope
MOTHBaIMje TOMYT MApTUIHIIALK]jE Yy MOCTaBJbakhy IMJbEBA U OMITyYHBaBkY, ayTOHOMHjE Y
obaBJpamby 3aJjaTaka H OATOBOPHOCTH, Je(QHUHHCAEma IIOCIOBa, Capaamke ca JPYruM

MHCTUTYLIMjaMa, MOTYNHOCTH KOHTHHYHpaHe eayKanuje, GpIeKCHOMITHOT paJHOT BpeMeHa, UTI.
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Il 3aHuMama y cexTopy 34paBCTBEHE 3allTUTE Cy, 10 IpaBHily, BeoMa cTpecHa. CTpecopu y
CIIy>kOM MOry OWTH. MpOMEHa TEXHOJIOTHje, pajJ ca MalujeHTHMa, MPOMEHa OpraHu3alloHe
CTPYKTYpe, TpOMEHa Jbyau, ToBehaHW 3axTeBH, KpaTKH pOKOBHU... lloTpeOHO je ma
PYKOBOJMOIIM Y Cyk0aMa U oJieJbehrMa UICHTU(PUKY]y MeCTa TJIe C€ CTPEeC HApOUYUTO jaBJha
y BeheM MHTEH3UTETY MO 3aloClieHe M MPEno3Hajy ocobe Koje ocehajy BUCOK HUBO CTpeca.
OnroBop Ha moBehaH HMBO cTpeca Ha paJHOM MecTy Tpeba Ja Oyae M Ha OpraHU3allOHOM
HUBOY, IIITO je 110cCa0 MEHAIMEHTa, il U IMPEBEHTHUBHO JIEJIOBakh¢ Ha UHAUBHUIYAIHOM HHUBOY
0jeIMHIIA.

3a10BOJBCTBO TOCJIOM je CYOjeKTHBHAa KaTeropvja W NpPEACTaB/ba JHUYHY HEpUEIH]jy
3aIoCJICHOT Y K0jOj MEpH Cy 3aJ0BOJbCHA HETrOBa OUEKHBama O] Mociia KojuMm ce O6aBu. Kao
TaKBO, CUTYpPHO Jla je TMOJJIOKHO YKYITHOM ocehamy Mamer 3a0BOJbCTBa 300T €KOHOMCKE
HECTaOUITHOCTH U HECUTYPHOCTU BPEMEHA Y KOME je UCTPaXKUBamhE CIPOBEIEHO. 3a0BOJHCTBO
MOCJIOM TIPeACTaB/ba jeIHO OJ HAJKOMIUICKCHUjUX TOJpydyja ca KOJUM C€ CyodaBajy
pykoBonuonu. Kako mocToju 3HadajaH yTHIA) KOjU 3aJ0BOJBCTBO IIOCIOM HMa Ha YHUTaBY
YCTaHOBY, HEOIXOJHO j& HACTOjaTH Ja PaJHHIM Oy1y 3aJI0BOJbHU M UCIYHCHH MOCIOM KOjU

00aBJbajy.
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IIpusor 1. YIUTHUK O 33I0BOJLCTBY 3aMOCICHUX, TUCTPUOYIIHja OATOBOPa

PE3YJITATHU UCIIUTUBAIBA 3A/1I0BO/BCTBA 3AIIOCJIEHUX 2019.'OJJUHE

(y mpoueHTHMA)
1. V¥ kojoj mepu cTe 3a10BO/bHMU:

Hu
Beoma 3a0080.6aH
He3aoo60.man 3aooeo.van
He3a0060.baH HU

He3a0060.baH

AnexBaTHouihy

ompeme 3a pajay 6,9 16,5 27,1 35,1
CIYKON

Pacnojio:xxuBum

BpEeMEHOM 3a 5,0 11,8 22,5 43,6
o0aB/bam-€ MOCJIa

Pacnojio:xxuBum

BpEeMeHOM 3a paj ca 51 12,6 21,5 35,4
nanujeHTuMa
AyTOHOMH]jOM Y
00aB/bamy Mocjaa —
moryhnomhy na
JOHOCHUTE OJIITyKe
MoryhnocTuma na 'y
paay KOPpUCTHUTE CBa
CBOja 3HamAa, 45 9,3 23,3 41,7
CIIOCOOHOCTH H

BeIITHHE

YBakaBameM U

BpeIHOBaI-€M Baller 9,9 15,0 24,0 33,7
pana

5,4 10,3 24,2 38,8

Henocpennom

3,0 5,4 17,9 44,5
capajgmbOM ca KoJierama

Henocpennom
capagmoM ca 4,6 6,4 18,7 41,9
NPETHOCTAB/LEHHMA

OpnocoM manujeHara

4,2 7,3 19,6 38,3
npema Bama

MoryhnocTtuma 3a

npodecuoHaTHI

pa3Boj/ 8,0 13,2 24,3 34,3
KOHTUHYHPaHY
eqyKamujy
DUHAHCHjCKOM
HAJJ0KHA/IOM 32 paj
PykoBohemem u
OpraHM3aIujoM paaa 8,1 11,8 25,9 35,0
y YCTaHOBH
Jodujamem jacHHX
yIyTcTaBa IITa Ce Off
BacC 04eKyje y OKBHPY
nocJjia

Moryhnourhy na
U3HeceTe CBoje ujeje 6,8 10,4 245 38,4
NPEeTNOCTABbeHNMA

18,0 23,9 25,7 22,1

54 9,6 24,6 41,7

Beoma
3a0080.6aH

13,8

16,6

14,1

18,1

20

16,9

28,7

27,5

20,4

16,8

9,8

17,5

18,0

18,7

He
o0HOCU
ce Ha
MeHe

0,6

0,5

11,3

3,2

1,2

0,4

0,5

0,7

10,2

3,5

0,6

1,6

0,6

11
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2. KoHKo cTe NPHIMKOM 00aB/bamkha MOCJIa HAEeTH, O CTPECOM HJIM MPUTHCKOM ?

Humaiio 12,3
Mauio 15,0
YmepeHo 36,7
MHuoro 20,3
Beoma MHoOr0 15,7

3. Kana mopeauTe KOJIMKO CTe OMJIM 32J10BOJbHM MOCJIOM npe meT roAuHa 1 JaHac, aia Ju

CTe caaa.:

3a10BOLHHUJU NOCTOM 28,6
Hema pa3snuxe 47,0
He3anoBo/bHUjU N0CTIOM 24.4

4. Kana pasMunubarte 0 1ocJ1y y HApeIHHX IeT IoIMHA, 1a JIU IUIaHupare J1a:

OcTraHeTe y AP:KaBHOM CEKTOPY 3PaBCTBa 43,4
Opnere y NPUBATHHU CEKTOP 31PABCTBA 4,6
Panure nocnose BaH 3ApaBCTBEHE 3aIITUTE 7,5
Onere y HHOCTPAHCTBO 15,9
Yonmre He pa3MHIIUbaTe 0 IPOMEHH MOCJIA 28,5

5. ¥V3umajyhu cBe HaBeeHO Yy 0031p, OLIEHUTE 32/10BO/bCTBO MOCJIOM KOjH cajia 00aB/baTe:

Beoma He3am0B0/baH 7,1
He3anoBo/ban 12,6
Hu 3a10B0/baH HY HE3aJ0BObAH 33,6
3amoBo/baH 36,3
Beoma 3a10B0/baH 10,5
OIIIITHU ITIOJAIIN

6. Iour:

Mymkn 21,0
Kencku 79,0
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7.T'onuHe cTapocTH:

Mame ox 35

On 3510 54

Bume o 55

8. 3anumamse:

JokTop MenuuuHe

JlokTOp cToMaToI0THje

Marucrap ¢papmanmuje

MenunuHCcKa cecTpa/3ApaBcTBEeHH TEXHUYAP
3npaBCcTBeHHU capaJHUK

AIlMl/lHl/lCTpaTl/lBHl/l paaHUK

TexXHMYKH PATHUK

9. /la 14 TPeHYTHO 00aB/baTe HEKY 0] pykoBoaehux ¢pynknuja?
Hda

He

10. Ta in mopex mocJia Koju o0aB/baTe y Ballloj YCTAHOBH PaJuTe M.
00380/bEHO je 3a0KpYAHCUmMU BuuLe 00 jeOHO2 002080pA

Y HacTtaBu

Y NpuBaTHOj NpaKcu
Y HeKOM APYIroM CeKTopy

He paauMm 10AaTHO

aa
59

14,2
15,0
78,4

16,8

60,4
22,8

18,5
4,7
0,8

53,7
5,4
6,8

10,1

13,4

86,6

He
94,1

85,8
85,0
21,6
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Hpunor 2. Panr cBuUX 31paBCTBEHUX YCTaHOBA IPeMa CPEb0j OLIEHH 3800BOJHCTBA 3AMOCICHUX Y

2019.rogunu

Cp€ama OlcHa

Panr 3npaBCcTBeHA YCTaHOBA
3aJI0BOJHCTBA
1 K1 Bojsoaune - Kimunuka 3a Makcuiiodalfjainy U OpajiHy XUpyprujy 5,00
2 Jowm 3nmpasipa Humm 4,90
3 Howm 3apaBisa CMenepeBo 4,61
4 Howm 31passpa IIpuiitrHa 4,55
5 K11 Bojsoaune - KitnHuka 3a racTpOSHTEPOIIOTH]Y U XCIATOJIOTH]Y 4,52
6 3aBog 3a jaBHO 31paBibe HoBu [lazap 4,45
7 Jlom 3npaBiba brare 4,36
8 K11 Cpbwuje - Llenrap 3a HykIeapHy MEAUIIUHY 4,31
9 K11 Bojsoaune - LlenTap 3a paguonorujy 4,28
10 3aBoj 3a cyAcKy MmeaunuHy Hurr 4,23
11 oM 31passsa Bpmang 4,17
12 Howm 3npasspa [loma ['ymrepura 4,13
13 oM 3npasssa Kpymesan 4,13
14 KbL] bexxannjcka xoca 4,11
15 Howm 3apasssa Oceunna 4,10
16 K1 Bojsoaune - Kimnnunka 3a K0)KHO-BEHEPHUHE 00JIECTH 4,10
17 Crenijanna OonHUIA 32 pexadunuTauujy ,,Areac”, Marapymka bama 4,08
18 K1 BojBoanne - KnuHnka 3a HEypoIorujy 4,06
19 Howm 3apasipa [Ipunyxje 4,05
20 3aBo/ 3a 37ApaBCTBEHY 3aIITUTY paaHuKa , Kenesnune Cpouje” 4,04
21 Jlom 31paBiba OOpeHOBaI] 4,04
22 oM 3mpaBspa YajeTnna 4,02
23
KL Bojsoamne - KimuHuka 3a OpTOIEACKY XUPYPTHJY B TPAyMaTOJIOTH]Y 4,02
24 3aBog 3a Tpancdy3ujy kpsu Hum 4,01
25 Howm 3npasspa 3youn I[ToTox 4,00
26 K1 Bojsomune - Kitnauka 3a XeMaTOJIOTH]Y 4,00
27 K1 Bojsoaune - LlenTap 3a 1abopaTOPHjCKy MEIUIIUHY 3,99
28 Jlom 3npasiba Kocjepuh 3,98
29 CrienijaiHa OOJTHHIIA 3a ICUXHMjaTpHjcKe OosecTtu Bpimalr 3,97
30 Jlom 3npasba JlospeBair 3,97
31 Howm 3npasspa Kyprrymmnuja 3,96
32 K1 Hum - [lentap 3a MUHUMaTHO HHBa3UBHY XUPYPTH]y 3,93
33 oM 3nmpasipa Bpmauka bama 3,93
34 Howm 3apasssa Hosu beorpan 3,92
35 WHcTUTyT 3a KapauoBackyjapHe oonectu Jlenume 3,90
36 Kmuanuku nentap Humr - [enTtap 3a HykiieapHy MeITUITUHY 3,90
37 WHcTuTyT 3a jaBHO 3apaBibe Kparyjesair 3,90
38 JloM 31paBsba AneKcHHAIL 3,89
39 Crengjanna 6oHHIA 32 pexaduiuTanujy bama KoBusbaua 3,89
40 oM 31paBssa Bapeapun 3,89
41 Jowm 3nmpasspa bocunerpan 3,87
42 Howm 3apaBspa Bnagumupiu 3,87
43 Ommra 6onauna ['eunane 3,87
44 Howm 31passsa KocoBcka Mutposuia 3,86
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45 oM 3npasspa Kyueso 3,85
46 Howm 31paBspa CaBcku BeHall 3,85
47 3aBoJ 3a jaBHO 31paBibe CpeMcka MuTpoBuia 3,84
48 Howm 31passpa Jlyuanu 3,84
49 K1 BojBoanne - Knunnka 3a ncuxujaTpujy 3,83
50 3aBoJ 3a jaBHO 31paBsbe Kukuuma 3,83
51 3aBog 3a jaBHO 31pasibe [Iupor 3,79
52 Jlom 3npaBiba Jlazapesair 3,79
53 oM 3nmpasspa barounna 3,78
54 Jlom 3npassba lltpmie 3,78
55 KII Kparyjesan - LlenTap 3a KTUHUYKY U €KCIIEPUMEHTAIHY

(hapmakonorujy 3,78
56 3aBoJ 32 jaBHO 37IpaBJbe Y KUIIE 3,77
57 Omra 6omanna KocoBcka Mutposuiia 3,77
58 3aBoj 3a OvonHIe M METUITTHCKY €KOJIOTH]Y 3,77
59 3aBoz 3a cromaronorujy Kparyjesan 3,76
60 K11 Kparyjesar - LlenTap 3a odpranmomnorujy 3,76
61 Jlom 3npaBiba ['pavanwuia 3,75
62 K1 Bojsoaune - I{enTap 3a naTOJOTH]y U XUCTOJIOTH]Y 3,75
63 K11 Bojsoaune - [lonmukmuHnka 3,75
64 Howm 3nmpaBsra Menseha 3,74
65 Omra 6omanna Kpymmesarg 3,74
66 WHCTUTYT 3a MEHTAJIHO 37PaBJbe 3,74
67 JloM 31paBiba 3BeUan 3,73
68 Howm 3npasspa Cypaynuna 3,71
69 Jowm 3apaBspa Manu 3BopHHK 3,70
70 oM 3npasipa JbyboBuja 3,70
71 Howm 3apassba [lapahun 3,70
72 Jowm 3npasspa Hosa Lpma 3,69
73 Crenujanaa 00JTHHIIA 32 MPOTPECUBHE MUIITMNHE W HEYPOMHUITHNHE

oosnectu Hoeu [1azap 3,68
74 Crenjanna 6onHuIa 3a ncuxujarpujcke 6onectn Hosu Knexxearg 3,68
75 K1 Bojsoaune - Kimnnuka 3a aHeCTE3H]y ¥ MHTEH3UBHY TEpaIlnjy 3,68
76 oM 3npasssa TyTun 3,67
77 Crennjanna 6omauma Coko bama 3,67
78 Howm 3apaBspa Manu Mo 3,67
79 KII Cpbwuje - Lienrap 3a METUITMTHCKY OHOXEMH]Y 3,66
80 3aBoJ 3a 3ApaBCTBEHY 3alITUTY cTyneHaTa Hum 3,66
81 oM 3nmpasipa KoBauniia 3,66
82 Howm 3apaBisa OnoBo 3,65
83 oM 3npasipa Tprosurre 3,65
84 3aBoj 3a jaBHO 31paBibe KpasbeBo 3,64
85 3aBoj 3a xuTHy MeauiuHcky momoh Hosu Can 3,64
86 Crienmjanaa 6onHUIA 32 pexadunuTaunjy Bpaauk 3,64
87 K1 Hum - Knuanka 3a kKapAnoXupyprujy 3,63
88 Howm 3apaBspa Hoa Baporu 3,63
89 Jowm 3npasiba ['omy6arn 3,62
90 Howm 31paBspa PakoBuiia 3,62
91 3aBog 3a jaBHO 31pasibe Llladary 3,62
92 oM 3nmpaBsba boratuh 3,61
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93 Howm 3npasssa Cpoobpan 3,61
94 oM 3npasssa Benuko I'panumire 3,60
95 Kiunuka 3a cromaTosorujy Hurr 3,60
96 oM 3npasisa CpeMcka Mutposuiia 3,59
97 CrenyjanHa OoJiHHIIA 3a pexabunuTaiyjy ,Pudapcka bama” 3,59
98 WHCTUTYT 32 peyMaTosiorujy 3,59
99 Ommra 6omanna [apahun 3,58
100  Jowm 3apaBsba Brmacotunie 3,58
101  3aBop 3a antupabuuny 3amrtuty Hosu Can 3,58
102  3aBogp 3a jaBHO 31paBibe CyOoTuia 3,58
103  3aBogp 3a jaBHO 31paBibe Nympuja 3,57
104  KII Hum - Knnauka 3a eHI0KPUHOIOTH]Y, TujabeTrec U 60aecTr

MeTaboImn3Ma 3,57
105  Jowm 3apaBsba Maio Llpauhe 3,57
106

Crenujanna 60oHUIA 3a ICUXUjaTpujcke 6onectH ,, [p Jlaza JlazapeBuh” 3,56
107  Howm 3apaBipa JlamoBo 3,56
108  Mowm 3apaBsba Kocoso Ilosbe 3,56
109  3aBop 3a 3ApaBCTBEHY 3aINTHTY pagHuka Hum 3,56
110 KII Kparyjesarn - Onesbemne Jedje XUpypruje 3,56
111  Howm 3apaBipa huhesary 3,55
112  Howm 3apaBiba Pamka 3,55
113  3aBogp 3a jaBHO 31paBibe JleckoBarr 3,55
114  Jlowm 3apaBsba Tomona 3,54
115

K1 Bojsomune - llenTap 3a MeMIIMHCKO CHa0AeBame - bomHMYKa amoreka 3,54
116  Howm 3apasipa bop 3,54
117  CoeuwjanHa Gonnuua 3a peymarcke 6onectu Hou Can 3,54
118  3aBogp 3a jaBHO 31paBibe Kpyteair 3,53
119 KII Bojsoaumue - IlenTap 3a CyACKy MEAUITUHY, TOKCHKOJIOTH]Y 1

MOJIEKYJIAPHY TCHETHKY 3,52
120 Ommra 6onauna ["opmsu MunanoBarg 3,52
121  Howm 3apaBipa Paxam 3,52
122  [lom 3apaBsba bajuna bama 3,52
123  Howm 3apasspa [lehunanm 3,51
124  Cuenujamza 60aHMIA 3a JeUeHke U pexadwiuTaiujy ,Mepkyp”, Bpmauka

bama 3,51
125  Jlowm 3apaBiba XKabapu 3,50
126  Crheuujanna 0oJHHIIA 3a pexaOduIuTaIu]jy ,Bpamcka bama” 3,50
127  Jlom 3npaBiba bpyc 3,48
128  CreuujanHa 60JHHIIA 32 00JECTH 3aBUCHOCTH 3,48
129  Jlom 3npaBsba Comnot 3,47
130 Howm 3apaBipa Kmaxkenair 3,47
131  Jom 3apaBiba TpcTeHUK 3,47
132  Jlom 3mpasipa [Ipemero 3,47
133  Jlom 3mpaBiba KouesmeBa 3,47
134  CrheuujanHa 0OJHHIIA 33 peXaOWIUTALM]y ATIAaTHH 3,46
135  Jowm 3apassba [llaGarg 3,46
136  [lom 3apaBspa XKarybuna 3,45
137  Jowm 3apaBipa Y0 3,45
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138  3aBogn 3a jaBHO 31paBibe KocoBcka Mutposwuia 3,45
139  3aBogn 3a jaBHO 31paBibe Bpame 3,45
140  Howm 3apasipa Kyma 3,45
141  CrneuujanHa OoJHHIIA 3a pexaOuIUTalH]y ,bykoBuuka bama”,

Apanhenosaig 3,45
142  Ommra 6onauna [Mupot 3,44
143  Crheuujanna 0oJHHIIA 32 pexabuIuTanujy ,I am3rpan’, 3ajeuap 3,44
144  Jlom 3apaBsba Crapa I1a3oBa 3,44
145  Jlom 3apaBiba JIuMHTPOBIpa 3,44
146  KII Cpbuje - YrpaBa u cekperapujat 3,43
147  KII BojBonune - Knuanka 3a yponorujy 3,43
148  3aBoj 3a 3ApaBCTBEHY 3alITHTY CTyICHATA 3,43
149 I'pazacku 3aBOJ 3a KOKHO BEHEpUYHE 00JIECTH 3,43
150 3aBogp 3a jaBHO 31paBibe [laHueBO 3,43
151 KII BojBoaune - KnuHuka 3a MEIUIMHCKY PEXaOMIUTALIN]Y 3,43
152  Jlom 3npaBiba bena [Tananka 3,43
153  UuHcTUTyT 3a Jeuewe U pexabunuraiyjy , Humika bama” 3,43
154  Jlom 3apaBspa [Ipuboj 3,43
155  Jlowm 3apaBipa CeHra 3,42
156  KII Hum - KiinHuka 3a K0KHE U IMOJIHE O0IeCTH 3,42
157  KII KparyjeBan- UHpeKTHBHO 0liebeHbe 3,42
158  Jowm 3apaBiba 3ajeuap 3,42
159  Jowm 3apasipa Coko bama 3,42
160 [loM 31mpaBiba AnEKCcaHIpoBaIll 3,42
161  KII Hum - Kiinanka 3a HEYyponoTHjy 3,41
162  Jlom 3mpaBiba Yoka 3,40
163  Jowm 3apaBipa BasmeBo 3,40
164  Jlowm 31apaBiba MuoHuIna 3,40
165  Jowm 3apaBipa Kutopaha 3,40
166  Ommrra 6omuuna Yauak 3,40
167  owm 3apaBspa Oyaru 3,39
168  Jlowm 31paBsba Jlebane 3,39
169  Ommra 6omanna Cypaymuia 3,39
170  Ommra 6omauna [puboj 3,38
171  Howm 3apasipa beuej 3,38
172  [owm 3apaBsba [Inangumre 3,38
173  Jowm 3apaBba JaromnHa 3,38
174  dowm 3apasiba MBamuna 3,38
175 K Hum - Knuawnka 3a ommty Xupyprujy 3,38
176  Jlom 3apaBiba IToxera 3,37
177  Howm 3apasipa [loxkapesarg 3,37
178  [owm 3apaBspa Kuuh 3,36
179  Jowm 3apaBipa McTok 3,36
180 Howm 3apaBsba Kukunma 3,36
181  Howm 3apaBipa CombGop 3,36
182  Howm 3apasiba [lecioToBair 3,36
183  KII Kparyjesar - KoxkHO-BeHEpHYHO O/I€JbEHHE 3,36
184  Cueuujanna GonHHIIA 32 HHTEpHE Ooectn Jlazapenaly 3,36
185  Ommra 60naMIIa CMenepeBo 3,35
186  Jowm 3apaBsba CjeHuna 3,35
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187 Creuujanna 6ojHHIIA 3a pexadbunuTanujy byjaHoBait 3,35
188  Mlom 3apaBipa Kammxa 3,35
189  Jlowm 3apaBspa baOymrauia 3,35
190 MUucruryT 3a jaBHO 31paBibe Bojsoaune Hoeu Can 3,35
191  Kuunauka 3a cromatosnorujy Bojsoanne 3,35
192  Ommra 6onanna Kmaxenair 3,34
193  Jowm 3apaBspa Tuten 3,34
194  3aBon 3a 3ApaBCTBEHY 3aITUTY cTyneHata Hosu Can 3,34
195  Jlowm 3apaBipa XKabasmb 3,34
196  Jowm 3apasiba KpaskeBo 3,34
197  Jlowm 3apaBipa Apuibe 3,33
198  Jlom 31paBsba JlajkoBair 3,33
199  Jowm 3apasspa [lupot 3,33
200  [owm 3mpaBspa Bpbac 3,33
201  KII BojBoaune - KiuHnka 3a eHIOKPUHOJIOTH]Y, THjabeTec U 00IecTr

MeTadou3Ma 3,33
202  [Jowm 3mpaBspa Boxxmosait 3,33
203  [owm 3mpaBsba JlenocaBuh 3,33
204 Kl BojBoaunue - KnuHmnka 3a THHEKOJIOTH]Y U aKyIIEPCTBO 3,32
205 I'pagcku 3aBox 3a jaBHO 3apaBibe beorpan 3,32
206  3aBoj 3a ncuxogu3noJIoNIIKe mopeMehaje U TOBOPHY MATOJIOTH]Y 3,32
207  Ommrra 6onauna [ladarg 3,32
208  KII Bojsoaune - CekTop 3a eKOHOMCKO-(DMHAHCH]CKE TIOCIOBE 3,32
209  Howm 3apaBiba Mpur 3,32
210  [Jowm 3npasssa Kosun 3,31
211 Kl Kparyjepan - Ciy:x0a 3a mpaBHE H OIIITE TIOCIOBE 3,31
212  [Jowm 3mpasspa Bpauap 3,31
213  [owm 3mpassba Brnagnunn Xan 3,31
214  [lom 3mpaBiba 3eMyH 3,31
215 KII Bojsoaune - CexTop 3a MpaBHE U OMINTE TOCIOBES 3,31
216  Ormmrra 6oomanna Kuknana 3,31
217 KU BojBoaune - Kinunuka 3a 6onecty, yxa rpia u Hoca 3,30
218  [om 3mpaBspa Bpame 3,30
219 Crenujanna 6omHuia 3a mwiyhae 6onecru ,,O3pen”, Cokobama 3,30
220  [owm 3mpasipa Uykapuia 3,29
221  [owm 3mpasiba Kparyjesan 3,29
222  Ommra 6omHUIA AJTIEKCHHAILL 3,29
223  owm 3apaBiba JleckoBaig 3,28
224  Jlom 3nmpaBspa Temepun 3,28
225  Jom 3apaBiba ['ayun Xau 3,28
226  [Jowm 3npasipa Muhuja 3,28
227 oM 3npasiba Herotun 3,28
228  [lom 3mpaBspa AnubyHap 3,28
229  [lom 3npasspa Hosu I1azap 3,28
230

WnctutyT 3a kapanosackynapue 6onectu Bojogune Cpemcka Kamenuna 3,27
231 Kl Kparyjesarn - [ mHeKoI0IIKO-aKyIIIepcKa KIMHUKA 3,27
232  Jlom 3apaBiba PexoBan 3,27
233  Ommrra 6omauma [pokymise 3,27
234  [loM 31paBiba 3pemaHuH 3,27
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235  Ommra 6omaMNA JIeckoaig 3,26
236 Criengjanaa OoJTHUIIA 32 HHTEpHE OosiecTH MitaeHoBaI 3,26
237

Crennjanna 6omHuma 3a ncuxujarpujcke 6onect ['opma Tononuna, Hum 3,26
238  [lom 3mpaBspa CBuiajHAIl 3,26
239  [lom 3mpaBspa Yauak 3,26
240  KII Humr - Kinuanka 3a nHGEKTHBHE 0OJIECTH 3,25
241  3amon 3a jaBHO 3/paBJbe 3ajevap 3,25
242  TI'pancku 3aBOj 3a XMTHY MEIHUIIMHCKY ITOMON 3,25
243 Kl Bojsoaune - CekTop 3a TEXHHYKO-YCITy>KHE TIOCTIOBE 3,24
244  Ommrra 6omaMa JarogmHa 3,24
245  Jlom 3npasipa Kpynam 3,24
246  I'paacku 3aBoj 3a miyhHe 00J1€CTH U TYOCPKYJI03y 3,24
247  Jowm 3apaBiba Jbur 3,24
248 Kl Humr - Kinuauka 3a Hedposorujy 3,24
249  Hucrutyt 3a Tpancdysujy kpsu Cpouje 3,23
250  [Jowm 3mpaBspa beounn 3,22
251 Kl Cpbuje - KnuHuka 3a aneproyiorujy 1 IMyHOJIOTH]Y 3,22
252 Kl Cpowuje - Cayxba 3a opraHusanujy, IaHUPamke, COLHMjaTHy METULNHY,

€KOHOMHU]Y TOCJIOBakha U METUITHCKY HH(OPMATHKY 3,22
253  CnenujanHa 00gHHIA 32 OOJIECTH IITHTACTE XKJIIE37ie U 00eCTH

MeTabonm3ma ,, 3natudop”, YajetuHa 3,22
254  3amon 3a jaBHO 31paBibe [loxapean 3,22
255 Ommra 6omauna [oxapesarr 3,22
256 Kbl Ilpumruna-I"pavanuma 3,21
257  I'pagcku 3aBOA 3a TEPOHTOJIOTH]Y U MAIHjaTHBHO 30pHHABAHE 3,21
258  Cneuwmjanna OomHuna 3a pexadunuraiyjy , ['ejzep”, Cujapuncka bama 3,21
259  [lom 3npaBsba bauka Tonomna 3,20
260  [owm 3mpasipa Benuka Ilnana 3,20
261  KII Kparyjepan - Knnanuko-6noxemujcka ciyx0a 3,19
262  HHctuTyT 3a jaBHO 3apaBibe Hurm 3,19
263 Kl Kparyjesan - [lcuxujarpujcka KIMHUKA 3,19
264  [lom 3mpasipa IlandueBo 3,19
265  HHucrutyrt 3a jaBHO 3apasibe Cpouje , [Ip Munan Joanosuh batyt” 3,19
266  Ommra 6oxamma [etposarg 3,19
267 KU Hum - Knuauka 3a OHKOJOTH]jY 3,19
268 Kl Hum - Knuauka 3a yponorujy 3,18
269  KII Cpbuje - Llenrap 3a HAyIHOMCTPAKMBAYKH Pajl, 00pa3oBHY, HACTABHY

JICIATHOCT U JbYICKE pecypce 3,18
270 3aBoJ 3a jaBHO 31paBibe BasbeBo 3,18
271  CneuwmjanHa OomHuUIA 3a pexadmmmTanyjy bama Kamnxa 3,18
272  Jom 3mpaBsba Cedam 3,18
273  CneuujanHa OOJHUIIA 32 pEXaOUIUTAIIU]Y U OPTOIEACKY IIPOTETHKY 3,17
274  [loM 31paBsba MepomnHa 3,17
275  [Jowm 3npasssa HoBu Cag 3,17
276  Howm 3apaBiba [Ipokymnsbe 3,17
277 KU Kparyjesarn - Yirao onesbpeme 3,17
278 3aBoJ1 3a XUTHY MeUIUHCKY momoh Humm 3,17
279 KL Cp6uje - Knuanka 3a ncuxujarpujy 3,16
280  3amon 3a myhue 6onectu u Tyoepkyo3y Hurr 3,16
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281 KU Hum - Knunuka 3a mayhae 6onectn 3,16
282 K Cpbuje - Knunuka 3a OPJI u makcuiodamnujainy Xupypruajy 3,16
283 oM 3mpasspa Ilpujenosse 3,16
284  Ommrra 6omHuna Bprman 3,15
285  [lom 3mpaBspa Jlo3Huia 3,15
286  [lom 3mpaBsba bojHuk 3,15
287 Kl Cp6wuje - Knuanka 3a HEypOIOTHjy 3,15
288 KU Hum - Knunuka 3a THHEKOIOTH]Y U aKyLIEPCTBO 3,15
289 Kl Kparyjesarn - LlenTap 3a OHKOJIOTH]Y U paguOIOTH]Y 3,15
290 /[lom 3mpaBsba Byjanosarg 3,15
291  HMHCTUTYT 3a pexaOuInTaIujy 3,15
292  Cnenujanna OOTHHIIA 32 HEYPOJIOIIKA U TIOCTTpayMarcka crama Crapu

CnankameH 3,14
293 KBl 3Be3napa 3,14
294 KU Hum - Knunanka 3a ncuxujatpujy 3,13
295  Jlom 3mpasspa CyOotuia 3,13
296 CneuujanHa OosHuIla 3a pexabunuraiujy MBamuiia 3,13
297  Jlom 3apaBika bena Llpksa 3,13
298  [lom 3mpasspa bauku [leTpoBarg 3,13
299  Ommra 6omana Kpamseso 3,13
300 Jlom 3mpaBspa Paua 3,12
301  owm 3mpasiba [lamumyna 3,12
302  Jlom 3mpaBspa bau 3,11
303  Jlom 3apasiea llux 3,11
304  Ommra 6onuuiia Cmenepercka Ilamanka 3,11
305 Jlom 3mpaBsea Hou beuej 3,11
306  Ommra 6onauna ITardeBo 3,11
307  Jlom 3xpaBiba AnatuH 3,11
308 KL Hum - Knunauka 3a HEYypOXHPYPIH]jY 3,10
309 KL Bojsomune - Knuauka 3a nadektuBHe 601ecTi 3,10
310  Ommrra 6omuuma Ilpujenosse 3,10
311  Jlom 3mpaBspa Apanlenosait 3,10
312  KI Kparyjear - IHTepHa KITHHIKA 3,09
313 KU Hum - Knunuka 3a kapauoBacKyjaapHe 00JecTd 3,09
314  Ommrra 6omauta bop 3,09
315 Jlom 3:paBika bosbeBarn 3,09
316  KI Kparyjesar - Llentap 3a aHecTe3ujy U peaHUMAIH]y 3,09
317 Cnenwujanna 6oyHUIA 32 IIepeOpaIHy mapaiu3y U pa3BOjHY HEYPOJIOTHjY 3,08
318  HHCTUTYT 32 HEOHATOJIOTH]Y 3,08
319 KII BojBoaune - Kinnuka 3a oune 6osectu 3,08
320 K Hum - Knunvika 3a QU3UKaIHy MEIULUHY U peXaOUIHTAIH]Y 3,07
321  Omnmra 6omHuma ApanhenoBan 3,07
322  KiwuHuka 3a pexabunutanujy ,Jp Mupocnas 3otosuh” 3,07
323  Cnenwmjanna 6onHuUIa 3a ncuxujarpujcke donectn KoBun 3,07
324  Ommra 6onmHuna Bpame 3,07
325  KI Cp6uje - Knmuauka 3a ouHe OonecTu 3,06
326

KII Kparyjesan - Onespeme 3a QU3nKaaTHy MEIULIKUHY U pexaOuinuTaiujy 3,06
327  Ommra 6omauna Rympuja 3,06
328 K KparyjeBan - Xupypiuka KIHHHKA 3,06
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329 KII Cp6uje - Knmunuka 3a pu3MKaIHy MEAULMHY U peXxaOuInTaIujy 3,06
330 3aBox 3a xuTHY MeanIMHCKY momoh Kparyjeaig 3,06
331 KiuHuKa 3a HEypOJIOTH]Y U IICUXUjATPH]y 3a JeIy U OMJIAINHY 3,05
332 KL Cpbuje - Knuauka 3a XeMaToJIorujy 3,05
333  HHucrutyT 3a oHkonorujy Bojsonune Cpemcka Kamenuia 3,04
334 Kbl JIparuma Mummosuh [leanme 3,04
335  Ommra 6omHUIA 3pemHaHuH 3,04
336 KL Cpbuje - Cnyx0a 3a KIMHIYKY MUKPOOHOTIOTH]Y 3,04
337  Jlowm 3mpaBira MajmaHnex 3,04
338  Jlom 3:paBska 3Be3napa 3,03
339  Ommra 6omuuna Bpbac 3,03
340 Cnenujamna 6onHHUIA 32 1IepeOpoBackynapHe 6onectu ,,CBern Casa” 3,03
341  Ommra 6onauna Cenra 3,02
342  Jlom 3xapaBspa ['opmu Munanosan 3,02
343  T'uHEKOJOIIKO-aKyllepcka KinHuka , Hapoauu ¢ppont” 3,02
344  Uucrutyt 3a myhae 6onectu Bojsonune Cpemcka Kamennma 3,01
345  Ommra 6onuuia CpeMcka MuTpoBuiia 3,01
346  Jlom 3xpaBika ['porika 3,00
347  Ommra OomHuna 3ajeqap 3,00
348  Jlom 3mpaBspa bapajeBo 3,00
349  HUucrutyt 3a meauiuny paga Cpouje ,Jp Jdparomup Kapajosuh” 3,00
350 KII Hum - Knuauka 3a oude 0Ooyectu 3,00
351 KL Cpbuje - [lejcmejkep neHTap 3,00
352

K1 Bojsoaune - KimnHuka 3a miIacTHUHY U PEKOHCTPYKTUBHY XUPYPIHjy 3,00
353 KII BojBoaune - YpreHTHU IEHTap 3,00
354  3aBop 3a 3/paBCTBEHY 3aIITUTY pagHuka MYIl-a 3,00
355  Omurra 6omanna Jlosauna 2,99
356  Ommra 6omauma Cy6ortuma 2,99
357 KL Cpbuje - Lenrap 3a paguonorujy u MarHeTHy pe30HaHCY 2,99
358  Ommra 6omauia Com6op 2,99
359  Cnenwujanna 6onHuIa 3a HHTEpHE Oonectu Bpmauka bama 2,98
360 KII Cpbuje - Knunuka 3a HEYpOXHpPYprujy 2,98
361 KL Cpbuje - Knunuka 3a BacKyJIapHy XUPYpPIUjy 2,97
362  Ommrra 6omuuma Hosu [1azap 2,97
363  Cnenwujanna 6onnuna 3a mwiyhae 6onectu Cypaynuna 2,97
364  Jlom 3apaBipa Yixule 2,97
365  3aBox 3a jaBHO 3apaBibe Yauak 2,97
366  YHuBep3uTETCKa Jledja KIMHUKA 2,97
367  Ommra 6omauna Herotux 2,96
368  KI Kparyjesar - Llentap 3a Heyponorujy 2,96
369 Cnenujanna 6onnuna 3a iyhae 6onectu bena Lpkea 2,96
370  Jlowm 3apaBipa CBpspur 2,95
371  3aBop 3a 31paBcTBeHY 3amITUTy pagHuka Hosu Can 2,95
372 KU Hwum - Knuawka 3a racTpOeHTEPOJIOTH]Y U XEMaTOJIOTHjY 2,95
373  Jlom 3mpaBspa Pyma 2,95
374 KL Kparyjesar - Llentap 3a opronenujy u TpayMaToIOTH]y 2,94
375  HHcTuTyT 3a BUPYCOJIOTH]jY, BaKIIMHE U cepyme , Topmak” 2,94
376  [Jowm 3apaBspa bauka [Tamanka 2,94
377  Ommrra Gomuuiia Majaanrmek 2,92
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378  Ommra 6oxauna Knagoso 2,92
379  UucrutyT 3a OHKOJIOTHjY U paauonorujy Cpouje 2,92
380 KII Cpbuje - LlenTap 3a aHECTE3HONOTH]Y ¥ pEaHUMATOJIOTH]Y 2,91
381 Ormra 6onaua Basseso 2,91
382  KI Cpbuje - Knnnrka 3a eHIOKPUHOIIOTH]Y, AujadeTec 1 60siecTn

MeTaboIu3Ma 2,91
383  UHcruryTt 3a 34paBCTBEHY 3alITUTY Majke u nereta Cpowuje ,,JIp Bykan

Yynuh” 2,91
384  Ommra 6onHHUIA YKHULE 2,91
385  Jlom 3apaBsba JKutumte 2,91
386  3aBoj 3a jaBHO 37paBJbe 3peHaHUH 2,90
387  Jlom 3mpaBiba Ctapu rpaj 2,90
388  3aBoj 3a jaBHO 3apaBibe CombOp 2,90
389  KIJ KparyjeBan - Ciyx0a 3a TEXHUUKE MTOCTIOBE 2,89
390 KII Cpbuje - YprenTHH HIeHTAp 2,89
391

KII Cp6uje - Ciayx0a 3a O0JHHUKY SIHISMHUOJIOTH]Y U XUTHjCHY UCXPaHEe 2,88
392  KII Cpbuje - Kimnanka 3a ONEKOTHHE, TUNIACTHYHY W PEKOHCTPYKTUBHY

XUPYPrHjy 2,88
393  KIJ Cp6uje - Ciyx0a 3a MaTOXUCTOIOTH]Y 2,88
394  HHCTUTYT 3a OPTOIEACKO-XHPYpIlKe OosiecT bamuiia 2,87
395 KL KparyjeBan - Llentap 3a paguosiomKy a1jarHOCTHKY 2,87
396  Jlom 3apaBsea Kimamoso 2,87
397 KL Cpbuje - Knuauka 3a IUTreCTUBHY XUPYPIHUjy - | Xupypiuka 2,87
398  CrhenujanHa OoHHUIIA 3a pexaOuiuTainjy MejeHmu 2,86
399  [Jowm 3apassra HoBu Kuexenan 2,86
400 Jlom 3mpaBira CmenepeBcka [lamanka 2,85
401  3aBon 3a 3ApaBCTBEHY 3aIUTUTY panHuka Kparyjesan 2,85
402  KI Kparyjesan - Ciry>x0a 3a Tpancdy3ujy KpBU 2,85
403 KL KparyjeBan - Knuauka 3a yponorujy u Hehponorujy 2,85
404 KU Hwum - Knuavka 3a nedje nHTEpHE 601ecTH 2,84
405  [owm 3apaBspa MuaneHoBait 2,84
406

K11 Bojsoaunue - Knmunuka 3a BacKyJlapHY M TPAHCIUIAHTAIUOHY XUPYPTH)Y 2,82
407 KL Hum - Knuawnka 3a miacTHIHy U peKOHCTPYKTUBHY XUPYPTrHjy 2,81
408  MucTuTyT 3a 3[paBCTBEHY 3alITUTY Jele 1 oMmiaanae Bojsoaune Hosu

Can 2,81
409  [owm 3apasssa IleTposan 2,81
410 KL Hwum - Knuauka 3a BacKyJapHY XUPYPTH)Y 2,80
411 KL Hum - Cnyx0a 3a npaBHE 1 €EKOHOMCKE TTOCIIOBE 2,80
412 KL Cpbuje - Knuanka 3a KapIuoJIoTHjy 2,79
413 KL KparyjeBan - [leaujatpujcka KIMHUKA 2,78
414 KL CpOuje - Knuauka 3a 1epMaToOBEHEPOIOTH]Y 2,78
415 KL Cpbuje - Knuanka 3a racTpOEHTEPOJIOTH]Y U XENATOJIIOTHjY 2,77
416 KL CpOuje - KnuHauka 3a THHEKOJIOTH]jY M aKyIIEPCTBO 2,76
417  KI Cp6uje - Ciyx0a 32 eKOHOMCKO-(DWHAHCH]CKE TIOCTIOBE 2,73
418 KL BojBoaune - KiinHuka 3a HEYpOXUPYpPrHjy 2,72
419 KL Cpbuje - Knuauka 3a TpyAHy XUPYPTHjy 2,71
420 KL Hum - Knuawka 3a XeMaToJIO0THjy U IMYHOJIOTH]Y 2,71
421 KL Cpbuje - Knuauka 3a nHQEKTUBHE U TPOIICKe OonecTn 2,70
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422  KI Cpbuje - Cnyx0a 3a TEXHUYKE U JIPyTe TOCIOBE 2,69
423 KL Cpbuje - Knunaunka 3a Hedponorujy 2,68
424 K1 Bojeonune - KnnHuka 3a aOJOMHHAIHY, €HIOKPHHY U

TPaHCIUIAHTALUOHY XUPYPTH]jy 2,67
425 Kbl 3emyn 2,63
426 KL Cpbuje - Knununka 3a yposorujy 2,62
427  3aBop 3a TpaHc(y3ujy kpBu Bojsoaune Hosu Can 2,62
428  Cnenwujanna 6onHula 3a mwiyhHe 6onectu 3pemanuH 2,60
429  KI Cp6uje - Kimuuuka 3a OpTONEACKY XHPYPIHjy U TPAyMaTOJIOTH]Y 2,59
430 KL Cpbuje - Knuauka 3a KapJHOXUPYpPrijy 2,58
431  Jlowm 3mpassea hympuja 2,57
432 KU Hum - Knunuka 3a TpyaHy XUpYprujy 2,55
433 KL Cpbwuje - [lonmukmuHnka 2,52
434  KIJ Cp6uje - Ciyx0a 3a npaBHE MMOCIOBE 2,50
435  KI Cp6wuje - KnuHuka 3a myIMOIOTH]Y 2,44
436 KL Bojsomune - Knuauka 3a Hepoaoryjy v KIMHUYKY HMYHOJIOTH]Y 2,36
437  KI CpOuje - Cnysx6a 3a papmalieyTCKy IeIaTHOCT U CHaOACBambe 2,33

Cpenma oneHa 3a10BO/bCTBA 3,31
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Ipuaor 3. Panr nomMoBa 31paBiba IpeMa Cpe/ib0j OLIEHH 310B0JbCTBA 3anocieHnx y 2019.roqunu

Cp€ama OlcHa

Panr 3apaBCcTBEHA YCTaHOBA
3aJI0BOJHCTBA
1 oM 3npaBipa Hum 4,90
2 oM 3mpaBiba CMenepeBo 4,61
3 oM 3npasssa [Ipumtruna 4,55
4 Jlom 3mpaBsba biare 4,36
5 oM 31paBspa Bpmarg 4,17
6 oM 3mpaesba Joma ['yinrepuiia 4,13
7 oM 3npasssa Kpymesan 4,13
8 Howm 3npasspa Oceunna 4,10
9 Howm 3apasspa [punyxje 4,05
10 Jlom 31mpaBiba OOpeHoBaIl 4,04
11 Jowm 3apasipa YajeTnna 4,02
12 oM 3mpaesba 3youn [ToTok 4,00
13 oM 3mpasipa Kocjepuh 3,98
14 Jlom 3mpaesba JosbeBair 3,97
15 Howm 3apasipa Kyprrymnuja 3,96
16 Jlom 3mpassba Bpmwauka bama 3,93
17 oM 3npaBisa HoBu beorpan 3,92
18 oM 3nmpaBspa AnekcuHarg 3,89
19 oM 3npaBspa Bapsapun 3,89
20 oM 3mpaesba bocuierpan 3,87
21 Howm 31passpa Bnagumupiu 3,87
22 oM 3mpaesba KocoBcka Mutposuiia 3,86
23 oM 3nmpaBsba Kyuero 3,85
24 Jlom 31mpaesba CaBCKU BeHaI] 3,85
25 oM 3npaBiba Jlyuanu 3,84
26 Jlom 3mpaBsba Jlazapesair 3,79
27 Howm 31passpa batounna 3,78
28 Jowm 3npasspa Lltprie 3,78
29 Howm 3apasspa ['pauanuiia 3,75
30 oM 3npaBsra Menseha 3,74
31 oM 3npaBiba 3Beuan 3,73
32 Howm 3npasspa Cypaynuia 3,71
33 oM 31paBipa Manu 3BopHUK 3,70
34 Howm 3npasipa JbyboBuja 3,70
35 Jowm 3apassba [lapahun 3,70
36 Jowm 3nmpasspa Hosa Lpma 3,69
37 oM 3npasspa TyTun 3,67
38 Jowm 3npasspa Manu Mo 3,67
39 oM 3nmpasipa KoBauuiia 3,66
40 oM 3mpaBsba OmoBo 3,65
41 Jowm 3apasipa Tprosumre 3,65
42 Jlom 3mpaesba Hosa Bapor 3,63
43 Jlom 3npaBsba ["omy0bary 3,62
44 oM 3mpaBsba PakoBuiia 3,62
45 Howm 3apaBspa boratuh 3,61
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46 oM 3mpaesba Cpbobpan 3,61
47 oM 3npaBspa Benuko I'panuire 3,60
48 Jowm 3mpasspa Cpemcka MuTpoBuiia 3,59
49 oM 3npaBspa Bacotuniie 3,58
50 Howm 3npasspa Maso Lpaunhe 3,57
51 Jlom 3npaBiba JlanoBo 3,56
52 Howm 3npasssa Kocoso [losme 3,56
53 oM 3nmpaBipa hinhenary 3,55
54 Howm 3npasspa Pamka 3,55
55 oM 3npasssa Tonomna 3,54
56 Jowm 3nmpasipa bop 3,54
57 oM 3npasipa Paxkam 3,52
58 Jowm 3npasspa bajuna bamra 3,52
59 Jowm 3npasspa [Tehunrm 3,51
60 Howm 3npasspa XKabapu 3,50
61 oM 3npaBssa bpyc 3,48
62 Howm 3npasipa Comot 3,47
63 Jowm 3nmpasiba Kibaxkenair 3,47
64 Jowm 3nmpasipa TpcTeHnk 3,47
65 Jlom 31passba [IpemeBo 3,47
66 Howm 3npasspa KonesbeBa 3,47
67 oM 3mpasiba [1labary 3,46
68 Howm 3nmpaspa XKaryouma 3,45
69 oM 3nmpaBipa Y0 3,45
70 Howm 3nmpasipa Kymna 3,45
71 oM 3npasspa Crapa IlazoBa 3,44
72 oM 3mpaesba JJuMUTpOBIpan 3,44
73 Howm 3apasssa bena [lananka 3,43
74 oM 3mpaesba [1Ipuooj 3,43
75 oM 3npasspa Cenra 3,42
76 Jlom 31paBJsba 3ajeuap 3,42
77 Howm 3apasisa Coko bama 3,42
78 oM 31paBipa AnexcaHapoBail 3,42
79 oM 3mpaBiba Yoka 3,40
80 oM 3nmpaBspa BasseBo 3,40
81 Howm 31paBpa Muonuia 3,40
82 Jowm 3npasspa XKuropaha 3,40
83 Jowm 3npaBspa Onranu 3,39
84 Howm 3nmpasipa Jlebane 3,39
85 oM 3npasiba beuej 3,38
86 Jowm 3npasspa [InmananmTe 3,38
87 oM 3npaBsba Jaroauna 3,38
88 Jowm 3nmpasipa MBamuiia 3,38
89 Jowm 3npasspa [Toxera 3,37
90 Howm 3npasipa [loxxapesarg 3,37
91 oM 3nmpasipa Kanh 3,36
92 oM 3mpaesba Mcrok 3,36
93 oM 3npaBiba Kukunma 3,36
94 oM 3mpaesba CoMbop 3,36
95 oM 3npaBipa [lecnoToBair 3,36
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96 oM 3mpaesba CjeHuia 3,35
97 oM 3mpasipa Kamika 3,35
98 Howm 3nmpasspa babymauia 3,35
99 oM 3nmpassba Tuten 3,34
100  Jom 3apaBba XKabasb 3,34
101  Howm 3apasiba KpaseeBo 3,34
102  Jlom 3apaBiba Apuibe 3,33
103  Jlowm 3apaBspa JlajkoBair 3,33
104  Jom 3apassba [Tupot 3,33
105  Jlowm 3apaBiba Bpbac 3,33
106  Jlom 3apaBiba Boxmosaig 3,33
107  Jowm 3apaBspa JlemocaBuh 3,33
108  MHowm 3apasipa Upur 3,32
109  Jowm 3apaBsba KoBun 3,31
110  Jowm 3apaBiba Bpauap 3,31
111 Jlom 3mpaBiba Bnanuuun Xan 3,31
112  Jlom 3apaBiba 3eMyH 3,31
113  Jlom 3apaBiba Bpame 3,30
114  [owm 3apasiba Uykapuia 3,29
115  Jlowm 3apaBiba Kparyjesarg 3,29
116  Jlom 3apaBiba Jleckopail 3,28
117  Jlowm 3apaBsba Temepun 3,28
118  Jowm 3apaspa ['anma Xan 3,28
119  [lowm 3apaBspa Unhuja 3,28
120  Jom 3apaBiba Herotun 3,28
121  [lom 3apaBsba AnuOyHap 3,28
122  Jowm 3apassba Hosu I1azap 3,28
123  Jowm 3apaBiba PekoBan 3,27
124  Jlom 3apaBiba 3pemaHuH 3,27
125  [lom 3apaBspa CBuiajHAI] 3,26
126  Jlom 3apaBiba Yauax 3,26
127  [owm 3apaBspa Kpynam 3,24
128  Jlowm 3apaBsba Jbur 3,24
129  Jlom 3apaBsba beounn 3,22
130 Jowm 3apaBspa bauka Tomomna 3,20
131  Jlowm 3apaBiba Ana 3,20
132  Jlom 3apaBipa Benuka [lnana 3,20
133  Jlom 3apaBspa [lanueBo 3,19
134  Jlom 3apaBipa Ceuam 3,18
135  [lom 3apaBspa Mepomnna 3,17
136  Jlowm 3apaBspa HoBu Can 3,17
137  [lowm 3apaBsba [Ipokynise 3,17
138  Jowm 3apasspa [Ipujenosse 3,16
139  Jlom 3apaBsba JlozHuma 3,15
140  Jlowm 3apaBspa bojauk 3,15
141  [lom 3apaBspa byjanoBan 3,15
142  Jlom 3apaBiba Cy0OoTHiia 3,13
143  [lom 3apaBspa bena Lpksa 3,13
144  Jlom 3apaBsba bauku IleTpoBaig 3,13
145  Jlom 31paBisba Paga 3,12
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146  Jlom 3apassba [anuoyna 3,12
147  Jlom 3apaBiba bau 3,11
148  Jlowm 3apasspa lug 3,11
149  Jlom 3apaBsba HoBu beugj 3,11
150 [owm 3apaBipa AmaTuH 3,11
151  Jlowm 3apaBiba Apanhenosarg 3,10
152  Jlom 3apaBspa bospeBarg 3,09
153  [lom 3apaBspa Majnannex 3,04
154  Jlom 3apaBipa 3Be3napa 3,03
155  Jlowm 3apaBsba 'opmsu MunanoBarng 3,02
156  Jlowm 3apaBspa ['porka 3,00
157  Jlowm 3apaBiba bapajero 3,00
158 Jlowm 3apaBipa Yikuie 2,97
159  Jlowm 3apaBsba CBpJbHT 2,95
160  Jowm 3apaBipa Pyma 2,95
161  Jowm 3apaBsba bauka [lananka 2,94
162  Jlom 3apaBiba XKutuire 2,91
163  [lom 3apaBssa Crapu rpan 2,90
164  Jlom 3apaBipa Kimagoso 2,87
165  Jlom 3apaBsba HoBu Kuexenalg 2,86
166  owm 3apaBipa Cmenepescka llamanka 2,85
167  Jlowm 3apaBiba MianeHoBaIl 2,84
168  Jowm 3apasipa [lerpoBait 2,81
169  Jlom 3apaBspa hynpuja 2,57

Cpenma oneHa 3a10BO/bCTBA 3,45
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Hpuaor 4. Panr onmutux 60JHUIA IpeMa CPeb0j OLIEHH 310BOJBCTBA 3anocienux y 2019.rogunu

Cp€ama OlcHa

Panr 31paBCcTBEHA YCTaHOBA
3a10BOJHCTBA

1 Ommra 6oonnuna ['eunane 3,87
2 Ormmrra 6omaMIa KocoBcka MuTtpoBuiia 3,77
3 Omnmra 6onanna Kpymesan 3,74
4 Onmiura 6onmauna Iapahun 3,58
5 Ommra 6omauna ['opmu Munanosarg 3,62
6 Ormiura 6omauna [Tupot 3,44
7 Ommra 60onnuna Yauak 3,40
8 Ormmrra 6omauma Cypaynuia 3,39
9 Omnmra 6omanna [Ipuboj 3,38
10 Orurra 6oaKia CMeaepeBo 3,35
11 Omra 6onunna Kmaxesarg 3,34
12 Orurra 6oanna [labain 3,32
13 Ommra 6onnuna Kukunga 3,31
14 Oriirra 00HALIA AJIEKCHHALT 3,29
15 Omnmra 6onanna IIpokymbe 3,27
16 Ormiura 6omaKna Jleckosaig 3,26
17 Omra OonHuIa Jaroguna 3,24
18 Omnmra 60omanna [oxapesarn 3,22
19 Omra 6omauna [eTposarg 3,19
20 Ormura 6oHMIa Bpimaig 3,15
21 Omnmra 6onanna Kpaseso 3,13
22 Ormmra 6omaMIa CMenepeBcka [lamanka 3,11
23 Omura 6onauia [anueso 3,11
24 Orurra 6onauna [pujenosse 3,10
25 Ommra 6omaAna bop 3,09
26 Ormiura 6omHKIIa Apanljenoair 3,07
27 Omnmra 6onanna Bpame 3,07
28 Omnmra 6omanna Rhymnpuja 3,06
29 Omnmra 6onHuna 3pemaniH 3,04
30 Omnmra 60manna Bpbac 3,03
31 Ommra 6onauia Cenra 3,02
32 Ommra 60manna Cpemcka Mutposuiia 3,01
33 Omnmra 6onHuna 3ajeyap 3,00
34 Ormmrra 6omaMa JIo3HuIa 2,99
35 Ommira 6onauna CyooTuiia 2,99
36 Omnmrra 60mana Com6op 2,99
37 Omnmra 6onanna Hosu [Mazap 2,97
38 Ormmrra 6omaMa Herotnn 2,96
39 Ommra 6oHMIa Majnanmek 2,92
40 Ormurra 6onamna Kinamgoso 2,92
41 Ommra 6onauia Bamseso 2,91
42 Ormirra O0HALIA YIKULIE 2,91
Cpeama oneHa 3a10BO/bCTBA 3,20
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Hpuaor 5. Padr KTMHIYKO-00THUYKKX IIEHTapa MpeMa Cpe0j OLEHU 3J0BOJHCTBA 3aMOCICHHX Y

2019.rogunu

Cp€ama OICHa

Panr 3apaBCTBEHA YCTaHOBA
3aJI0BOJHCTBA

1 KBI] ,bexanujcka koca” 411
2 KBII Ipumrruna (I'pavanuniia) 3,21
3 KBbII 3Be3napa 3,14
4 KBL] , Jparuira Muriosuh [denume” 3,04
5 KBI] 3emyHn 2,63

Cpeama olneHa 3a0B0/bCTBA 3,23
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[puaor 6. Panr cBUX KIMHUYKUX [EHTapa MpeMa Cpeh0j OLIEHH 310BOJbCTBA 3anocieHux y 2019.

TOJUHHA

Cp€ama OICHa

Panr 3apaBCTBEHA YCTaHOBA
3aJI0BOJHCTBA
1 Knuanuku nenrap BojBogune 3,52
2 Kinunuku nentap Hur 3,17
3 Knuanuku nenrap Kparyjesan 3,16
4 Kinuunuku nentap Cpouje 2,93
Cpeama oneHa 3a/10BO/bCTBA 3,17

Panr knunuka, nentapa u ciry>xom KL Humn npema cpenmoj onieHu 310BoJbeTBa 3amociennx y 2019.

TOIUHHA

cpenma oleHa

Panr Knunuka, nenrap, ciayx0a
3aJJ0BOJbCTBA

1 KII Hurn —Ilentap 3a MUHUMAJTHO HHBa3UBHY XUPYPTHU)y 3,93
2 KII Hum —Ilenrap 3a HykineapHy MEAULIIUHY 3,90
3 KII Hum — Knnanka 3a KapAROXupyprujy 3,63
4 KL Humr — Knuawnka 3a eHIOKpHHOIIOTH]Y, AujadeTec u OoecTr

MeTaboIM3Ma 3,57
5 KL Humr — Kinuauka 3a KoJKHE U TOJIHE 00JIeCTH 3,42
6 KL Humr — Knuauka 3a Heypoaorujy 3,41
7 KII Hum — KnmHuka 3a onmry Xupyprujy 3,38
8 KU Hum — Knnanka 3a nadekTuBHE 601€eCcTH 3,25
9 KII Hum — Knnauka 3a Hedponorujy 3,24
10 K1 Humn — KnnHrka 3a OHKOJIOTH]Y 3,19
11 KII Hum — Knnauka 3a yposnorujy 3,18
12 K1 Humn — Knuauka 3a miyhae 6os1ectu 3,16
13 KII Hyum — KiinHuKa 32 THHEKOJIOTH]Y M aKyIIEepCTBO 3,15
14 K1 Humn — KnnHurka 3a ncuxujaTpujy 3,13
15 KII Humr — KnnHuka 3a HEYypoXupyprujy 3,10
16 K1 Humn — Knuaurka 3a kapAroBacKyIapHe 00JeCTH 3,09
17 K1 Hum — Knuarka 3a pu3nkanny METUITUHY U peXaOMInTaI]y 3,07
18 KL Humr — Knuawnka 3a oune 6onectn 3,00
19 K1 Hum — KnnHrka 3a racTpOCHTEPOIOTH]Y U XENaTOJIOTH]Y 2,9t
20 KII Humn — Knuauka 3a aedje uaTepHe 0051ecTH 2,84
21 KII Hyum — KnnHuka 3a miacTHYHy U peKOHCTPYKTUBHY XUPYPIHjy 2,81
22 K1 Humn — KnuHurka 3a BackyjiapHy XHPYPIrujy 2,80
23 KII Hum — Cirysx0a 3a ipaBHE U €KOHOMCKE TIOCJIOBE 2,80
24 KL Humr — Knmuanka 3a XeMaToJIoTH]y U UMYHOJIOTH]Y 2,71
25 KII Hum — KnnHuka 3a rpyIHy XUpyprujy 2,55

Cpenma oneHa 3a10BO/bCTBA 3,17
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Panr knunuka, nentapa u ciy;xom K1 KparyjeBan npema cpeis0j OLIEHH 310BOJECTBA 3aMIOCICHUX Y

2019.rogunu

cpenma oleHa

Panr Knunuka, nenrap, ciayx0a
3aJJ0BOJbCTBA

1 KII KparyjeBan — LlenTap 3a KTMHAYKY U €KCTIEPUMEHTATIHY

(hapmakonorujy 3,78
2 K11 KparyjeBam — L{enTap 3a oprammMosiorujy 3,76
3 KII KparyjeBan — Onesmeme 1euje Xupypruje 3,56
4 K11 KparyjeBan — UH()EKTHBHO O1C/beHbE 3,42
5 K11 KparyjeBan — KoxHO—BEHEPUYIHO OJICIHCHHEC 3,36
6 K11 KparyjeBai — Ciysx0a 3a nmpaBHE | OIIIITE TIOCIOBE 3,31
7 KII KparyjeBarn — [ mHeKOIOIKO—AKyIIEpCKa KIMHUKA 3,27
8 K11 KparyjeBan — Knuanako—Onoxemujcka ciyxoa 3,19
9 KII Kparyjean —[IcuxujaTpujcka KIMHUKA 3,19
10 K11 KparyjeBai — YIIIHO 0/ic/bCHbE 3,17
11 KII Kparyjean — LlenTap 3a OHKOJIOTH]y U PaIHOJIOTH]Y 3,15
12 K11 Kparyjesai — UHTepHa KIMHUKA 3,09
13 KII Kparyjean — [lenTap 3a aHecte3ujy U peaHUMAaIH]jy 3,09
14

KII KparyjeBan — Onespeme 3a GU3NKaTHy MEIULMHY U pEXaOUIHTAL]Y 3,06
15 KII KparyjeBan — Xupypiiika KIHHHKA 3,06
16 KII Kparyjesan — LlenTap 3a Heyposorujy 2,96
17 KII Kparyjesan —LlenTap 3a opToneaujy ¥ TpayMaToIOTH]y 2,94
18 KII Kparyjean — Ciry>x0a 3a TEXHHUKE ITOCJIOBE 2,89
19 K11 Kparyjesair — L{enTap 3a paauoJIoNnIKy IUjarHOCTHKY 2,87
20 KII Kparyjesan — Ciry>x6a 3a Tpancy3ujy KpBu 2,85
21 K11 Kparyjeai — Kimunuka 3a ypoJaorujy u Hepoaorujy 2,85
22 KII Kparyjesan —[lequjaTpujcka KIMHAKA 2,78

Cpeama olneHa 3a0B0/bCTBA 3,16

Panr xnmuHuKa, ieHrapa u ciryxou K1l CpOuje nmpemMa cpenmboj OIeHH 3T0BOJHCTBA 3aITOCICHUX Y

2019.rogunu

cpenma oleHa

Panr Knunuka, nenrap, ciayx0a
3aJJ0BOJbCTBA

1 KL Cpbuje — LlenTap 3a HyKJICapHY MEAUIIHY 4,31
2 K11 Cp6uje —LleHTap 3a MEIUITUHCKY OMOXEMH]Y 3,66
3 K11 Cpb6uje — YrpaBa u cexperapujar 3,43
4 KII CpOuje — Knnnnka 3a aneprojorujy 1 UMyHOJIOTHjY 3,22
5 KII Cpbuje — Ciy>x0a 3a opranusanyjy, IiaHHUpame, COLH]jaTHy

MEAMIIMHY, EKOHOMU]Y TTOCIOBAKka M METUITHCKY HH(OPMATHUKY 3,22
6 KII CpOuje — LlenTap 3a Hay4yHO HCTPa)XUBAYKH pajl, 0Opa3oBHY,

HACTaBHY JICTIATHOCT U JbYJICKE pecypce 3,18
7 K11 Cpb6uje — KirHMKa 3a ICUXH]aTPH]y 3,16
8 KII CpOuje — Knunnka 3a OPJI 1 Makcunodanujainy Xupyprujy 3,16
9 K11 Cpb6uje — KiriHKKa 32 HEypOJIOTH]Y 3,15
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10 K11 Cp6uje — Kirarka 3a ouHe 00s1ecTu 3,06
11 KII CpOuje — Knunuka 3a pusnkanHy MEAULUHY H PeXaOHINTaLHN]y 3,06
12 K11 Cpb6uje — KirHMKa 3a XeMaTOJIOTH]y 3,05
13 KII CpOuje — Cnysx0a 32 KITMHUYKY MHKPOOHOJIOTH]Y 3,04
14 K11 Cp6uje —Ilejcmejkep meHTap 3,00
15 K11 Cp6uje —LleHTap 3a paguoiaorujy U MarHeTHY pe30HAHCY 2,99
16 K11 Cp6uje — Knunuka 3a HEYypOXUPYPIH]jy 2,98
17 KII CpOuje — Knnnuka 3a BacKynapHy XUPYprHjy 2,97
18 KII Cp6uje —LeHTap 3a aHECTE3UOJIOTH]Y ¥ PEAHHUMATOJIOTH]Y 2,91
19 KL Cpbuje — KnnHrKa 3a eHIOKPUHOJIOTH]Y, THjadeTec U O0JIeCTH

MeTaboImn3Ma 2,91
20 K11 Cpbuje — Vpreutau 1iearap 2,89
21

KII CpOuje — Ciysx0a 3a G0JIHUUKY €TUAEMHUOJIOTH]Y U XUTHjEHY UCXpaHe 2,88
22 KII CpOuje — Knnnnka 3a onekoTHHE, IIACTHYHY U PEKOHCTPYKTUBHY

XUPYPTHjY 2,88
23 KII Cp6uje — Ciyx6a 32 MaTOXUCTOIOTH]Y 2,88
24 KII CpOuje — Knunuka 3a qUrecTHBHY XUpyprujy — | Xxupypika 2,81
25 K11 Cpbuje — Knunuka 3a KapJuoaorHjy 2,79
26 KII CpOuje — Knmnnka 3a 1epMaToBEHEPOJIOTH]Y 2,78
27 K11 Cpb6uje — Knunanka 3a racTpOSHTEPOIOTH]Y U XEMaTOJIOTHjY 2,77
28 KII CpOuje — KnnHmka 3a THHEKOJIOTH]Y U aKyIIEPCTBO 2,76
29 KIT Cpbuje — Cirysx6a 3a eKOHOMCKO—(DHUHAHCH]jCKE TIOCIIOBE 2,73
30 KII CpOuje — Knunuka 3a rpyIHy Xupyprujy 2,71
31 KII Cpbuje — Knnanka 3a WHPEKTHBHE ¥ TPOTICKE OOJIECTH 2,70
32 K11 Cpb6uje — Cnyx0a 3a TEXHUYKE U JIPYTe MOCIOBE 2,69
33 KII Cpbuje — Knmanka 3a Heponorujy 2,68
34 KII CpOuje — Knmnnka 3a yposnorujy 2,62
35 K11 Cp6uje — KirHuKa 3a OpPTONEACKY XUPYPTUjy U TPayMaToJIOIHjy 2,59
36 KII CpOuje — Knunuka 3a KapInoXuUpyprujy 2,58
37 K11 Cp6uje — Iomukamanka 2,52
38 K11 Cpb6uje — Cnyx0a 3a mpaBHE MTOCIOBE 2,50
39 K11 Cpb6uje — Knuanka 3a myiIMonorujy 2,44
40 KII CpOuje — Ciysx0a 3a papManieyTcKy I1eIaTHOCT U CHaO/IeBambe 2,33

Cpeama oleHa 3a0B0/bCTBA 2,93

Panr knuHvKa, ieaTapa u ciry>xom K11 BojBoaune mpeMa cpenmboj OIeH! 3/I0BOJBCTBA 3aIIOCIICHUX Y

2019.rogunu

cpenma oreHa

Panr Knunuka, nenrap, ciayx0a SAI0BOJBCTBA
1 K1 Bojsoanne — Knnnuka 3a Makcunodaijainy u OpajHy XUpyprujy 5,00
2 K1 Bojsoaune — KimnHuKa 3a TaCTpOSHTEPOJIOTH]Y U XETATOIOTH]Y 4,52
3 K1 Bojomuue — LlenTap 3a paguonorujy 4,28
4 KII BojBoanne — KinHuKa 3a KO)KHO—BEHEpHUHE 0OJIECTH 4,10
5 K1 Bojsoaune — Kinnuka 3a HEypOJIOrHjy 4,06
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KII BojBoanne — KinHuKa 32 OpTONENCKY XUPYPTHjy U TPAyMaToIOTH]y 4,02
7 K1 Bojsoanue — KinHuka 3a XeMaToJIOTH]y 4,00
8 KII BojBoaune —LlenTap 3a nabopaTtopujcKy MEeAULIUHY 3,99
9 K1 Bojsoaune — Kiunuka 3a ICuXujaTpujy 3,83
10 KII BojBoaune —IlenTap 3a maTonorujy u XucToJlorujy 3,75
11 K1 Bojsoaune — [MonukauHuKa 3,75
12 K1l Bojsomuue — KninHuka 3a aHeCTe3Hjy M MHTEH3UBHY TEPAIUjy 3,68
13 K1 Bojsomune — llenTap 3a MeAMIIMHCKO CHaOAeBame — bomHuuka

amnoTeka 3,54
14 KII BojBoaune —IlenTap 3a cycKy MEAULMHY, TOKCUKOJIOTH]Y U

MOJIEKYJIApHY T€HETHKY 3,52
15 K1 Bojsoaune — Kiunuka 3a ypoaorujy 3,43
16 KII BojBoanne — KimHuKa 32 MEIUIIMHCKY pexaOuiInuTaujy 3,43
17 KII BojBoanne — KinHuKa 32 €HIOKPUHOJIOTH]Y, AujabeTec 1 00JIecTH

MeTadou3Ma 3,33
18 K1 Bojsoanne — KinHuka 3a THHEKOJIOTH]Y M aKyIIEPCTBO 3,32
19 KII BojBoanne —CekTop 32 eKOHOMCKO—(]pHUHAHCH]CKE TIOCIOBE 3,32
20 K1 Bojsoaune — CeKkTOp 3a MpaBHE U OIIITE IMOCIOBE 3,31
21 KII Bojsoanne —KimHuka 3a 6omecTd, yxa rpia ¥ Hoca 3,30
22  KII BojBogune — CeKTOp 3a TEXHMYKO—YCIY)KHE TIOCTOBE 3,24
23 KII BojBoanne — Knmnuka 3a nHexTHBHE O0NIeCTH 3,10
24 K1 Bojsoaune — Kinunuka 3a ouHe 60JecTH 3,08
25

K1 Bojsoaute — KinHuka 3a IaCTHYHY U PEKOHCTPYKTUBHY XHPYPIH]jy 3,00
26 K1l BojsBoauHe — YpreHTHU IEHTap 3,00
27 KII Bojeoanne — KinHuka 3a BacKylapHy ¥ TpaHCIUIATaLlMOHY

XUPYPTHjY 2,82
28 KII Bojsoanne — KinHuka 3a HEypoXupyprujy 2,72
29 KIT Bojsoaune — Kinnrka 3a aOOMUHAIIHY, EHIOKPHHY 1

TPaHCILIATALIMOHY XUPYPTHU)y 2,67
30 KII BojBoanne — KinHuka 3a HeQpoaorujy 1 KIMHAYKY UMYHOJIOTH]jY 2,36

Cpeama olneHa 3a0B0/bCTBA 3,62
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Hpunor 7. Panr 3aBoja 1 HHCTUTYTA 32 jJaBHO 3/IpaBJbe IpeMa CPeb0j OLIEHH 3/10BOJBCTBA

3anocnenux y 2019.rogunn

Cp€ama OICHa

Panr 3apaBCTBEHA YCTaHOBA SATOBOJBCTEA
1 3aBox 3a jaBHO 3apaBsbe HoBu Ilazap 4,45
2 WHCcTUTYT 32 jaBHO 311paBibe Kparyjepai 3,90
3 3aBoj 3a jaBHO 3apaBibe Cpemcka MurpoBuma 3,84
4 3aBog 3a jaBHO 311paBibe Kuknnma 3,83
5 3aBoz 3a jaBHO 3apaBibe [Tupot 3,79
6 3aBoJ 32 jaBHO 37IpaBJbe Y KUIIE 3,77
7 3aBoj 3a jaBHO 3apaBibe KpameBo 3,64
8 3aBoj 3a jaBHO 31paBibe [11abaiy 3,62
9 3aBoj 3a jaBHO 31paBibe CyOoTuia 3,58
10 3aBoJ 3a jaBHO 37paBibe Nympuja 3,57
11 3aBoJ1 3a jaBHO 37paBJbe JleckoBair 3,55
12 3aBoJ 3a jaBHO 31paBibe Kpytieair 3,53
13 3aBoj 3a jaBHO 3apaBibe KocoBcka Mutposuma 3,45
14 3aBoJ 3a jaBHO 37paBibe Bpame 3,45
15 3aBoj 3a jaBHO 31paBibe [laHueBO 3,43
16 WHucTuTyT 32 jaBHO 31paBibe Bojsoaune Hosu Can 3,35
17 I'pancku 3aBoj 3a jaBHO 3/1paBibe beorpan 3,32
18 3aBoJ 3a jaBHO 37IpaBibe 3ajedap 3,25
19 3aBoj 3a jaBHO 31paBibe [Toxkapenaly 3,22
20 WHCTHTYT 32 jaBHO 37paBibe Humm 3,19
21

WHcTuTyT 3a jaBHO 3apaBibe Cpouje ,JAp Munan Josanosuh batyt” 3,19
22 3aBoJ 3a jaBHO 31paBibe BasbeBo 3,18
23 3aBoJ 3a jaBHO 31paBibe Yadak 2,97
24 3aBoj 3a jaBHO 3ApaBibe 3peHAHUH 2,90
25 3aBoJ 3a jaBHO 31paBibe CoMOOp 2,90
Cpenma onena 3a10B0/bCTBA 3,48
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