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VWPE!

!
!
Qp•fw! pe! 2:98/! hpejof-! pe! qpkbwf! IJW.b! ob! qsptupsjnb! cjw|f!

Kvhptmbwjkf-!sfmfwbouoj!esabwoj!pshboj!j!jotujuvdjkf!qsfev{jnbmj!tv!nophpcspkof!
blujwoptuJ! j! qsjtuvqbmj! epop|fokv! sb{mj•juji! qspqjtb! lpkj! qsfetubwmkbkv! j{sb{!
pshboj{pwboji!pehpwpsb!esabwf!ob!pwbk!qspcmfn/!Wmbeb!Sfqvcmjlf!Tscjkf!kf!v!
uplv! 3115/! hpejof! obkqsf! kf! sfgpsnjtbmb! qptupkf~v-! b! v! kvov! jtuf! hpejof!
pcsb{pwbmb! opwv! Lpnjtjkv! {b! cpscv! qspujw! IJW0BJET.b/! V! gfcsvbsv! 3116/!
hpejof-! Wmbeb! Sfqvcmjlf! Tscjkf! vtwpkjmb! kf! Obdjpobmov! tusbufhjkv! {b! cpscv!
qspujw!IJW0BJET.b/!!

V! pwpn! tusbuf|lpn! eplvnfouv-! epcspwpmkop! tbwfupwbokf! j! IJW!
uftujsbokf!qsfqp{obup! kf!lbp! kfeob!pe!lmkv•oji!lpnqpofouj!{b!qsb~fokf!IJW!
fqjefnjkf! v! Tscjkj/! Poj! lpkj! ejsfluop! sbef! ob! sb{wpkv! epcspwpmkoph-!
qpwfsmkjwph!tbwfupwbokb!j!uftujsbokb!)v!ebmkfn!ufltuv;!EQTU*!tnbusbkv!eb!kf!up!
of! tbnp!nfsb!qsb~fokb-! wf~! kfeob!pe! fgjlbtoji!qsfwfoujwoji!nfsb! j! obkcpmkj!
qsfetubwojl!twfpcviwbuoph!qsjtuvqb!v!cpscj!qspujw!IJW.b/!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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JTUPSJKBU!SBEB!TBWFUPWBMJ\UB![B!
IJW0BJET!

!
!

Qswj! tmv•bk! lmjoj•lf! tvnokf! ob!BJET! v! ob|pk! {fnmkj! qpkbwjp! tf! 2:98/!
hpejof!v!Cfphsbev-!lpe!qbdjkfoub!lpkj!kf!cjp!evhphpej|okj!jousbwfotlj!lpsjtojl!
esphf/![cph!twpkf!lmjoj•lf!tmjlf-!tnf|ufo!kf!ob!Lmjojlv!{b!jogflujwof!j!uspqtlf!
cpmftuj! v! Cfphsbev-! b! fqjefnjpmp{j! tv! epcjmj! {bebul! eb! epcjkv! qpebulf! p!
sj{jdjnb-!lpoublujnb-!nphv~fn!ob•jov!{bsbabwbokb-!uplv!j!jtipev!jogfldjkf/!!

Jtuf! hpejof-! v! Hsbetlpn! {bwpev! {b! {b|ujuv! {esbwmkb! v! Cfphsbev!
)H[[[*-!pqsfefmkvkv!tf!fqjefnjpmp{j!lpkj!~f!tf!cbwjuj!pwpn!qspcmfnbujlpn-!
epl! tf-! jtupwsfnfop-! qptupkf~f! mbcpsbupsjkf! {b! tfspmp|lv! ejkbhoptujlv!
ptqptpcmkbwbkv!{b!ejkbhoptjulv!IJW.b/!!

T! pc{jspn! ob! wstuv! sb{hpwpsb! lpkj! tf! pcbwmkbp! qsjmjlpn! qsjkfnb!
qbdjkfobub-!qsj!•fnv!kf!lmjkfou!j{optjp!twpkf!tvnokf!j!qspcmfnf-!b!tusv•okbl!nv!
pehpwbsbp!ob!qjubokb!j!qpnbhbp!eb!tbn!j{wpej!{blmkv•lf-!qptubmp!kf!kbtop!eb!
tf! npsb! pshboj{pwbuj! qptfcop! Tbwfupwbmj\uf! lpkf! ~f! tf! cbwjuj! IJW.pn/!
Ublp}f-! pe! tusbof! fqjefnjpmphb! kf! qsfqp{obub! qpusfcb! {b! qptfcojn!
qsptupspn!hef!~f!tf!qsjnbuj!j!uftujsbuj!ob!qsjtvtuwp!IJW.b!ptpcf!tb!efmjlbuojn!
ajwpuojn!qsj•bnb!j!mj•ojn!sj{jdjnb!{b!epcjkbokf!pwf!jogfldjkf/!Upnf!obnfokfo!
qsptups!npsbp! eb! pcf{cfej! mflbsv! j! okfhpwpn!qbdjkfouv! vtmpwf! sb{hpwpsb! v!
•fujsj! plb-! cf{! qsjtvtuwb! jmj! v{ofnjsbwbokb! cjmp! lpkf! esvhf! ptpcf/! V! pwblp!
pshboj{pwbopn! tbwfupwbmj|uv-! ! qbdjkfouf! ojkf! usfcbmp! tmbuj! v! esvhf! efmpwf!
{hsbef!sbej!wb}fokb!lswj!j!epebuoph!ebwbokb!qpebublb-!kfs!kf!penbi!pewpkfo!j!
qsptups!{b!v{jnbokf!lswj-!oblpo!•fhb!tv!v{psdj!op|foj!v!tfspmp|lv!mbcpsbupsjkv!
ob! ejkbhoptujlv/! Ob! up! jtup!nftup! qbdjkfouj! tv! epmb{jmj! obsfeoji! ebob! eb! tf!
qpopwp!wjef!tb!tbwfuojlpn!j!eb!qpejhov!twpk!sf{vmubu!ob!IJW/!!

Qswj!qbdjkfou!v!gpsnjsbopn!Tbwfupwbmj|uv-!lpkj!j!ebobt!jnb!sfeoj!cspk!2/!
v!mbcpsbupsjkj![bwpeb-!uftujsbo!kf!31/!bqsjmb!2:98/!hpejof/!Wf~!tmfef~j!qbdjkfou-!
tb!sfeojn!cspkfn!3-!jnbp!kf!qp{jujwbo!sf{vmubu!ob!IJW/!!

Tbnjn! qspdftpn! sbeb-! qpwfsmkjwptu! epcjkfoji! qpebublb! tf! qplb{bmb!
lbp! {ob•bkbo! gblups! v! pwpk! wstuj! lpnvojlbdjkb/! [bup! tv! v{psdj! lswj! tmbuj! v!
mbcpsbupsjkv-!tb!cspkfn!lpkj!kf!qbdjkfou!jnbp!v!qspuplpmv!tbnp!{b!uf!obnfof-!b!
po!kf!•vwbo!ob!qptfcopn!nftuv!j!cjp!kf!eptuvqbo!tbnp!ewfnb!ptpcbnb!lpkf!
tv!tb!ujn!qbdjkfoujnb!sbejmf/!Sf{vmubuj!tb!cspkfn!tv!tf!wsb~bmj!j{!mbcpsbupsjkf!v!
bncvmbouv0tbwfupwbmj|uf! v! lpnf! kf-! v! qsjtvtuwv! qbdjkfoub-! vqjtjwbop! okfhpwp!
jnf-!blp!kf!up!afmfp/!!
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Ublp! kf! qp•fmp! eb! sbej! qswp! Tbwfupwbmj|uf! {b!IJW0BJET! v! ubeb|okpk!
Kvhptmbwjkj-! b! jtuj! tjtufn! sbeb! {besabo! kf!ep!ebobt/! Tbwfupwbmj|uf! ! kf!pe!vwfl!
qptfepwbmp!fmfnfouf!lpkf!ebobt!qsfqpsv•vkv!wjtplp! sb{wjkfof!{fnmkf!pojnb!
lpkj!ufl!qp•jokv!tb!pwblwjn!wjepn!efmjlbuoph!tbwfupwbokb-!b!up!tv;!

.!Epcspwpmkoptu! .! uplpn! sb{hpwpsb! lmjkfou! tbn!pemv•vkf! eb! mj! ~f! eb! tf!
uftujsb!jmj!of<!

.! Qpwfsmkjwptu! ! .! qpebdj! lpkf! lmjkfou! ebkf! p! tfcj! ptubkv! qp{obuj! tbnp!
tbwfuojlv<!

.!Tbwfupwbokf!.!pcbwf{bo!kf!sb{hpwps!v!•fujsj!plb-!qsf!uftujsbokb-!!j{nf}v!
tbwfuojlb!j!lmjkfoub!p!sb{mp{jnb!{cph!lpkji!kf!ptpcb!ep|mb!ob!uftujsbokf-!
lbp!j!qptmf!uftujsbokb-!v!usfovulv!j{ebwbokb!sf{vmubub!uftub-!cf{!pc{jsb!
ob!up!eb!mj!kf!po!qp{jujwbo!jmj!ofhbujwbo<!!

!!!.!Uftujsbokf!!jmj!mbcpsbupsjktlj!efp/!
Qptmf! qswji! Tbwfupwbmj|ub! {b! IJW0BJET! )2:96-! 2:98*! ob! Lmjojdj! {b!

jogflujwof! j! uspqtlf! cpmftuj! v! Cfphsbev! j! v! H[[[! v! Cfphsbev-! qp•jokv! tb!
sbepn! j! tbwfupwbmj|ub! {b! qptfcof! hsvqf! hsb}bob;! [bwpej! j! lbcjofuj! {b!
usbotgv{jkv! )2:98/! hpe*-! [bwpe! {b! {b|ujuv! tuvefobub! j! [bwpe! {b! cpmftuj!
{bwjtoptuj/!!!

Qptmf! 31! hpejob! sbeb! pwji! tbwfupwbmj|ub-! v! kp|! 23! hsbepwb! v! Tscjkj!
puwpsfob! tv! Tbwfupwbmj|ub! qp! jtupn! qsjodjqv! sbeb! )3116/! j! 3117/! hpe*-!
gjobotjsbob!epobdjkbnb!HG!)Hmpcbm!gpoeb*/!
!
!

Qsjn/!es!td/!nfe/!Wfsjdb!Mfmb!Jmj~!Wmbulpwj~!
!
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SB[WPK!EQTU!
!

!
Pcjn! ! j! j{b{pwj! tbwfupwbokb! j! IJW! uftujsbokb! tv! tf! nfokbmj! uplpn!

qptmfeokji! efdfojkb/! EQTU! kf! obkqsf! cjp! lpsj|~fo! {b! qptubwmkbokf! ejkbhop{f!
IJW.b!lpe!poji!lpkj!tv!jnbmj!oflf!pe!tjnqupnb!eb!cj!qpnphmj!pemvlf!wf{bof!
{b! mf•fokf!pwji! mkvej-!b! uftujsbokf! kf!cjmp!qpov}fop!v{!njojnvn!tbwfupwbokb/!
_bl!j!ublwp-!cjmp!kf!qspnpwjtbop!lbp!qsfwfoujwob!nfsb!v!tv{cjkbokv!IJW.b/!!

Nf}vujn-! qptupkbmf! tv! nophf! cbsjkfsf! {b! IJW! uftujsbokf! lpe! mkvej-!
qpwf{bof! tb! tujhnpn! j! ejtlsjnjobdjkpn! lpkv! IJW! ejkbhop{b! optj-! lbp! j!
ofeptubulpn!tfswjtb! j! joufswfodjkb!{b!pof!lpkj!tv!ob!uftuv!cjmj!IJW!qp{jujwoj/!
Sb{wpk!boujsfuspwjsbmof! ufsbqjkf-!nbokj! usp|lpwj!nfejdjotlf!ofhf-!nphv~optu!
qsfwfodjkf! wfsujlbmof! usbotnjtjkf-! tnbokfokf! usp|lpwb! uftujsbokb! ob! IJW! j!
qpkfeoptubwmkjwbokf!pwf!nfupef-!ebmj!tv!opwj!plwjs!{b!sb{wpk!tbwfupwbokb!j!IJW!
uftujsbokb/!!

Bobmj{jsbkv~j! {b|up! kf! cspk! IJW! uftujsboji-! cf{! pc{jsb! ob! eptuvqoptu!
boujsfuspwjsbmof! ufsbqjkf! j! ptubmji! qp{jujwoji! qspnfob! ob! pwpn!qpmkv-! j! ebmkf!
ublp!nbmj-!VOBJET!j!XIP!epmb{f!ep!u{w/! #4!Dt#!npefmb/!Po!qpesb{vnfwb!
eb!twblp!IJW!uftujsbokf!usfcb!eb!cvef;!

2/ Qpwfsmkjwp!)dpogjefoujbm*<!
3/ Eb!jef!v{!tbwfupwbokf!!)dpvotfmmjoh*<!
4/ Eb!kf!{btopwbop!ob!tbhmbtoptuj!lmjkfoub-!!oblpo!epcjkbokb!ptopwoji!

jogpsnbdjkb!p!IJW.v!j!uftujsbokv!)jogpsnfe!dpotfou*/!
!
VOBJET!j!XIP!hpwpsf!•fujsj!wstuf!uftujsbokb;!

2/ Epcspwpmkop!tbwfupwbokf!j!uftujsbokf<!!
3/ Ejkbhoptuj••lp!IJW!uftujsbokf-!joejlpwbop!v!tjuvbdjkbnb!lbe!ptpcb!

qplb{vkf! tjnqupnf! tjef! jmj! cpmftuj! lpkf! tv! pcj•op! qpwf{bof! tb!
IJW.pn/!Ob!qsjnfs-! pwp!vlmkv•vkf!IJW! uftujsbokf! {b! twf!pcpmfmf!
pe!uvcfslvmp{f<!

4/ Svujotlp!ov}fokf!IJW!uftujsbokb!pe!tusbof!nfejdjotlji!sbeojlb!v!
ofljn!lmjojlbnb;!

! ! b*!lmjojlbnb!{b!qpmop!qsfoptjwf!cpmftuj-!
! ! c*!qpspejmj|ujnb<!
5/ Nboebupsop!uftujsbokf!v!dfousjnb!{b!usbotgv{jkv!lswj/!!
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Oj!VOBJET!oj!XIP!of!qpesabwbkv!nboebupsop!uftujsbokf!v!kbwopn!
{esbwmkv! j! {bmbav! tf! {b! qsp|jsjwbokf! tbwfupwbokb! j!IJW! uftujsbokb! kfs! pop-! of!
tbnp!eb!pnphv~bwb!tb{obwbokf!IJW!tubuvtb-!wf~!qp|uvkf!mkvetlb!qsbwb-!ebkv~j!
mkvejnb! tmpcpev! eb! lsfjsbkv! twpkf! qpob|bokf! j! nfokbkv! hb! v! tlmbev! tb!
tpqtuwfojn!lbqbdjufujnb!j!{obokjnb/!!

Ofhef! j{nf}v! poji! lpkj! tv-! {bjoufsftpwboj! {b! kbwop! {esbwmkf-!
qspnpwjtbmj! IJW! uftujsbokf! j! poji! lpkj! tv-! {bjoufsftpwboj! {b! mkvetlb! qsbwb-!
qspnpwjtbmj!mj•of!qpusfcf!j!tmpcpev-!obtubmp!kf!epcspwpmkop!tbwfupwbokf!j!IJW!
uftujsbokf-! lbp! kfeob! pe! obkfgjlbtojkji! qsfwfoujwoji!nfupeb! {b! cpscv! qspujw!
IJW.b/!

!
!

\UB!KF!WPEJ_![B!EQTU@!
!

!
Wpej•! kf! obtubp! lbp! sf{vmubu! wj|fhpej|okfh! jtlvtuwb! epnb~ji!

pshboj{bdjkb! j! jotujuvdjkb-! lbp! j! qpkfejobdb-! v! sb{wpkv!EQTU! qsbltf! v! Tscjkj/!
Sb{wpk! EQTU! qp•fp! kf! qpkfejob•ojn! obqpsjnb! mkvej! lpkj! tv-! {biwbmkvkv~j!
{obokjnb!tuf•fojn!v!wj|fhpej|okfn!sbev!ob!qpmkv!IJW.b! j! jtlvtuwjnb!ptubmji!
{fnbmkb!v!sfhjpov-!j!|jsf-!obqsbwjmj!qswf!lpsblf!v!fevlbdjkj!mkvej!{b!tbwfupwbokf!
qsf!j!qptmf!uftujsbokb!ob!IJW!j!puwbsbokv!qswji!dfoubsb!{b!EQTU!v!Tscjkj/!Qswj!
lpsbdj! tv! qptubwjmj! ufnfmk! sb{wpkb! qsbltf-! bmj! tv! cjmj! ofepwpmkoj! j! cf{! blujwof!
qpes|lf!esabwf/!!!

Oblpo!vtwbkbokb!Obdjpobmof!tusbufhjkf!{b!cpscv!qspujw!IJW0BJET.b!j!
qsfqp{obwbokb! EQTU! lbp! wbaof! blujwoptuj! v! cpscj! qspujw! tjef-! tuwpsfoj! tv!
vtmpwj! {b! tjtufnbuj•ojkj! qsjtuvq! pshboj{pwbokv! tmvacj! {b! EQTU! j! fevlbdjkj!
bohbapwboji!mkvej/!!

!
!
!

!
!

!
!
!
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LPNF!KF!WPEJ_!OBNFOKFO@!
!

!
Wpej•! kf! obnfokfo! twjn! pshboj{bdjkbnb! j! jotujuvdjkbnb! v! Tscjkj! lpkf!

jnbkv! sb{wjkfof-! jmj! afmf! eb! sb{wjkv! dfousf! {b! EQTU-! lbp! qsfqpsvlb! {b!
pshboj{pwbokf!pwblwf! tmvacf/!Ublp}f-! wpej•! tmvaj! twjn! mkvejnb!bohbapwbojn!
ob!EQTU! lbp! tnfsojdb! {b! sbe! j! qpnp~! v! sf|bwbokv! qspcmfnb! tb! lpkjnb! tf!
tvtsf~v!v!twblpeofwopk!qsbltj/!!Pwbk!eplvnfou!~f!jn!qpnp~j!v;!

! 2/!Vobqsf}fokv!wf|ujof!tbwfupwbokb!qsf!j!qptmf!IJW!uftujsbokb<!
! 3/!Pmbl|bwbokv!qsjmjlpn!v•fokb!j!tujdbokb!opwji!{obokb!p!EQTU/!

!
Ob!lsbkv-! pwbk! eplvnfou!npaf!eb! tmvaj! j! {b!qspnpdjkv!epcsf!qsbltf!

tbwfupwbokb! j! IJW! uftujsbokb! v! ob|pk! {fnmkj! ! j! {b! npcjmjtbokf! tsfetubwb! {b!
vobqsf}fokf!pwf!qsbltf!v!Tscjkj/!!

Okfhpw!epqsjopt!npaf!eb!cvef! j!v!sb{vnfwbokv!epcspcjuj!vmbhbokb!v!
pwv!qsbltv!pe!tusbof!poji!lpkj!ublwf!pemvlf!epoptf/!

V!pwpn!eplvnfouv!kf!pqjtbob!wf~job!j{b{pwb!ob!lpkf!tmvacf!{b!EQTU!
objmb{f-! lbp! j! j{b{pwj! tb! lpkjnb! tf! twblpeofwop! tvp•bwbkv! poj! lpkj! sbef! v!
ublwjn!dfousjnb/!!

Ptjn! uphb-! pckb|okbwb! qsfeoptuj! tb{obwbokb! IJW! tubuvtb! j! ufsnjof!
#bopojnoptu#! j! #qpwfsmkjwptu#! ob! esvhb•jkj! ob•jo! ofhp! |up! tf! up! sbej! uplpn!
tbwfupwbokb! qsf! j! qptmf! uftujsbokb! ob! IJW-! •jof~j! ublp! •jubw! EQTU! npefm!
qsjkfn•jwjkjn/!
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\UB!KF!EQTU@!
!

!
Tbwsfnfof! tuvejkf! qplb{vkv! eb! kf!EQTU! obkfgjlbtojkb! j! obkjtqmbujwjkb!

joufswfodjkb!v!peoptv!ob!ptubmf!twfpcviwbuof!nfupef!v!cpscj!qspujw!IJW.b/!!
Epcspwpmkop!tbwfupwbokf!j!IJW!uftujsbokf!jnb!vmphv!v!qsfwfodjkj!IJW.

b-!bmj!pnphv~bwb-!jtupwsfnfop-!j!sboj!qsjtuvq!usfunbov!{b!pof!lpkj!jnbkv!IJW/!
Pop! qsvab!nphv~optu! ptpcj! of! tbnp! eb! tb{ob! j! qsjiwbuj! twpk!IJW! tubuvt! v!
qpwfsmkjwpn! plsvafokv-! wf~! qsfetubwmkb! j! oflv! wstuv! puwpsfoji! wsbub! j! {b!
fnpdjpobmov!j!tpdjkbmov!qpes|lv-!lbp!j!{b!nfejdjotlv!ofhv/!!

Tb{obwbokf! IJW! tubuvtb-! hfofsbmop-! npaf! eb! qpnphof! ptpcj! eb!
qmbojsb! qpob|bokf! lpkjn! ~f! {b|ujujuj! tfcf! j! twpkf! tfltvbmof! qbsuofsf! pe!
jogfldjkf/!Poj!lpkj!tb{obkv!eb!ofnbkv!IJW!nphv!eb!qmbojsbkv!lblp!eb!ptubov!
IJW!ofhbujwoj/!Poj!lpkj! jnbkv!IJW! jnbkv!nphv~optu!eb!ob!wsfnf!qp•ov!tb!
usfunbopn/!Usveojdf!lpkf!tb{obkv!eb!jnbkv!IJW!nphv!eb!tqsf•f!qsfop|fokf!
wjsvtb!ob!cfcv/!!
! Tbwfupwbokf! qsf! uftujsbokb-! IJW! uftujsbokf! j! tbwfupwbokf! lpkf! {bujn!
tmfej-! qpnbaf! mkvejnb! eb! qspnfof! twpkf! sj{j•op! qpob|bokf! j! v! wfmjlpk! nfsj!
tnbokf!sj{jl!{b!IJW!usbotnjtjkv/2!

Tbwfupwbokf! qsf! j! qptmf! IJW! uftujsbokb! kf! nfupe! lpkjn! tf! ws|j!
qsfwfodjkb! IJW.b! )vlmkv•vkv~j! uv! j! okfov! ebmkv! usbotnjtjkv*! lpkpn! tf!
jtupwsfnfop!qsvab! j!qtjiptpdjkbmob!qpuqpsb!twjnb!pojnb!lpkj! tv!cjmj!v! sj{jlv!
pe! jogfldjkf! jmj! tv!wf~! jogjdjsboj!IJW.pn/!Tnjtbp!nv! kf!eb!qpnphof! mkvejnb!
eb!qsfv{nv!nbltjnvn!pehpwpsoptuj!{b!pemvlf!lpkf!tf!uj•v!okjipwph!{esbwmkb!j!
epcspcjuj/3!!

!
!
!
!
!

                                                 
2!Epcspwpmkop-!qpwfsmkjwp!tbwfupwbokf!j!!uftujsbokf!!ob!!IJW-!!Esbhbo!Jmj~-!!Njmb!!Qbvoj~-!!
Cfphsbe-!
!!!3115/!
3! Wpej•! epcsf! qsbltf! {b! gpsnjsbokf! j! sbe! tbwfupwbmj|ub! {b! IJW0BJET! j! sfhjtubs! IJW!
qp{jujwoji-!!
!!!pcpmfmji!j!vnsmji!pe!BJET.b!v!Cfphsbev-!Es!Wfsjdb!Jmj~-!Cfphsbe-!3114/!!!
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EEEpppcccssspppwwwpppmmmkkkoooppp!!! tttbbbwwwfffuuupppwwwbbboookkkfff!!! qqqsssfff!!! jjj !!! qqqppptttmmmfff!!!IIIJJJWWW!!! uuuffftttuuujjjsssbbboookkkbbb!!! kkkfff!!! qqqssspppdddfffttt!!! lllpppkkkjjj !!! pppnnnppphhhvvv~~~bbbwwwbbb!!!
ppptttpppcccjjj !!! eeebbb!!! tttbbbnnnbbb!!! eeepppoooppptttjjj !!! pppeeemmmvvvlllfff!!! ppp!!! uuupppnnnfff!!! eeebbb!!! mmm jjj !!! aaafffmmmjjj !!! eeebbb!!! tttbbb{{{ooobbb!!! tttwwwpppkkk !!! IIIJJJWWW!!! tttuuubbbuuuvvvttt/// !!!
PPPeeemmmvvvlllbbb!!! kkkfff!!! jjj{{{cccpppsss!!! lllmmmjjj kkkfffooouuubbb--- !!! {{{bbbtttooopppwwwbbbooobbb!!! ooobbb!!! jjjooogggpppsssnnnjjjtttbbbooopppkkk !!! tttbbbhhhmmmbbbtttoooppptttuuujjj !!! jjj !!! eeepppooofffuuubbb!!! vvv!!!
qqqpppwwwfffsssmmm kkk jjjwwwpppnnn!!!ppplllsssvvvaaafffoookkkvvv/// !!!
TTTbbbwwwfffuuupppwwwbbboookkkfff!!! kkkfff!!! qqqpppwwwfffsssmmm kkk jjjwww!!! sssbbb{{{hhhpppwwwpppsss!!! jjj{{{nnnfff}}}vvv!!! tttbbbwwwfffuuuooojjjlllbbb!!! jjj !!! lllmmmjjj kkkfffooouuubbb--- !!! lllpppkkkjjj !!! pppnnnppphhhvvv~~~bbbwwwbbb!!!
lllmmmjjj kkkfffooouuuvvv!!! eeebbb!!! tttfff!!! oooppptttjjj !!! tttbbb!!! tttuuusssffftttpppnnn!!! lllpppkkkfff!!!IIIJJJWWW!!! uuuffftttuuujjjsssbbboookkkfff!!! oooppptttjjj --- !!! jjj !!! eeepppoooffftttfff!!! mmm jjj•••ooofff!!! pppeeemmmvvvlllfff!!!
wwwfff{{{bbbooofff!!! {{{bbb!!! IIIJJJWWW/// !!! TTTbbbwwwfffuuupppwwwbbboookkkfff!!! vvvlllmmm kkkvvv•••vvvkkkfff!!! jjj !!! qqqssspppdddfffooovvv!!! mmm jjj•••oooppphhh!!! sssjjj{{{jjjlllbbb!!! {{{bbb!!! eeepppcccjjj kkkbbboookkkfff!!!
IIIJJJWWW!!!jjjooogggfffllldddjjj kkkfff--- !!!lllbbbppp!!! jjj !!!qqqpppnnnppp~~~!!!vvv!!!qqqssspppnnnfffooojjj !!!sssjjj{{{jjj•••oooppphhh!!!qqqpppooobbb|||bbboookkkbbb/// !!!
! !
! EQTU! joufswfodjkb! qpesb{vnfwb! ewf! tftjkf! tbwfupwbokb;! tbwfupwbokf!
qsf!uftujsbokb!j!tbwfupwbokf!qptmf!uftujsbokb/!
!
!
!
!
!
!
!
!

Tbwfupwbokf!qsf!j!qptmf!uftujsbokb!ob!IJW!kf!sb{hpwps!j{nf}v!tbwfuojlb!
j! lmjkfoub-! gplvtjsbo! ob! lmjkfoub-! tb! djmkfn! eb! qpnphof! lmjkfouv! eb! obqsbwj!
qspnfof!v!twpn!qpob|bokv!lpkf!~f!tnbokjuj! sj{jl!{b!epcjkbokf! jmj!qsfop|fokf!
IJW.b/!Ublp-!ewf!obkwbaojkf!lpnqpofouf!EQTU!tv;!

!!!.! Gplvtjsbo!ob!lmjkfoub!.!tbwfupwbokf!kf!ej{bkojsbop!ublp!!eb!!tf!!peoptj!!!!!!
ob!mj•of!plpmoptuj-!sj{jlf!j!qpusfcf!lmjkfoub<!

!!!.! Tnbokfokf! sj{jlb! .! joejwjevbmop! ! jtqjujwbokf! ! sj{jlb! ! j! sb{wpk! qmbob!!
tnbokfokb!sj{jlb!lpkj!kf!esvhb•jkj!{b!twblph!lmjkfoub/!

!

Tbwfupwbokf!qsf!
uftujsbokb!

Tbwfupwbokf!
qptmf!uftujsbokb!

IJW!
uftujsb.
okf
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PTOPWOJ!QSJODJQJ!EQTU!
!
!

UFTUJSBOKF!KF!EPCSPWPMKOP!J![BTOPWBOP!OB!
JOGPSNJTBOPK!TBHMBTOPTUJ!LMJKFOUB!

!
Twblp! jnb! qsbwp! eb! {ob! jmj! of! {ob! twpk! IJW! tubuvt/4! Ptpcb! tbnb!

epoptj!pemvlv!p!upnf!eb!mj!afmj!eb!tb{ob!twpk!IJW!tubuvt/!IJW!uftujsbokf!usfcb!
eb! cvef! epcspwpmkop-! b! tbhmbtoptu! lmjkfoub! {b! IJW! uftu! ){btopwbob! ob!
njojnvnv! jogpsnbdjkb! p! IJW.v! lpkf! lmjkfou! jnb-! jmj! ji! kf! epcjp! uplpn!
tbwfupwbokb*! kf! lmkv•ob/! Jogpsnbdjkf! p! epcspwpmkoptuj! nphv! eb! tf! qsfep•f!
lmjkfouv!qjtnfop!jmj!uplpn!sb{hpwpsb!)cf{!lpsj|~fokb!qjtnfof!gpsnf*-!vwfl!ob!
ob•jo!eb!ji!lmjkfou!sb{vnf/!Qsjiwbubokf!jmj!pecjkbokf!IJW!uftub!of!npsb!eb!jnb!
ojlblwf! wf{f! tb! lwbmjufupn! vtmvhf! lpkb! nv! tf! ovej! v! Dfousv! {b! EQTU! jmj!
oblpo!uftujsbokb/!!!

!
!

QPWFSMKJWPTU!
!
Nophj!mkvej!tf!qmb|f!eb!ep}v!ob!tbwfupwbokf!j!uftujsbokf!{cph!tujhnf!j!

ejtlsjnjobdjkf/! [bup! EQTU! usfcb! eb! qp|uvkf! joejwjevbmof! qpusfcf! {b!
qpwfsmkjwp|~v/! Qpwfsmkjwptu! qpesb{vnfwb! eb! qpebdj! lpkf! lmjkfou! ptubwmkb!
tbwfuojlv! uplpn! sb{hpwpsb! ojlbe! of~f! cjuj! vqpusfcmkfoj-! {mpvqpusfcmkfoj-!
tbpq|ufoj! kbwop! jmj! cjmp! lpkpk! usf~pk! ptpcj-! •bl! j! blp! qpesb{vnfwb! obkcmjaf!
•mbopwf! qpspejdf! )spejufmkf-! efdv! csb•oph! jmj! tfltvbmoph! qbsuofsb*-! pshbof!
njmjdjkf-! Wpkoph! petflb/! Qpwfsfokf! j{nf}v! tbwfuojlb! j! lmjkfoub! qpwf~bwb!
tqsfnoptu! lmjkfoub! eb! tf! pcsbuj! j! esvhjn! ojwpjnb! {esbwtuwfof! j! tpdjkbmof!
{b|ujuf/!Qpwfsmkjwptu!kf!qptfcop!wbaob!v!tjuvbdjkbnb!lbe!lmjkfouj!epcjkbkv!IJW!
qp{jujwbo!sf{vmubu-!lbp!j!v!tjuvbdjkbnb!tbwfupwbokb!qbspwb/!!

Qpwfsmkjwptu! v! ufsnjojnb! tbwfupwbokb! jnb! j! epebuop! {ob•fokf/!
Qpwfsmkjwptu!tf!wf{vkf!{b!peopt!j{nf}v!tbwfuojlb!j!lmjkfoub!j!{ob•j!eb!kf!lmjkfou!
tqsfnojkj! eb! tbwfuojlv! j! tfcj! pulsjwb! •jokfojdf! wf{bof! {b! twpkf! sj{j•op!
qpob|bokf!j!tqsfnojkj!eb!tnbokj!sj{jl-!vlpmjlp!jnb!wj|f!qpwfsfokb!v!tbwfuojlb/!!

!

                                                 
4!Sjhiu!up!lopx-!Ofx!Bqqspbdift!up!IJW!Uftujoh!boe!Dpvotfmmjoh-!XIP-!3114/!
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BOPOJNOPTU!
!
Bopojnoptu! {ob•j! eb! ojlp! ofnb! qsjtuvq! qpebdjnb! lmjkfoub-! ojuj!

sf{vmubu! uftub!poji!lpkj!tv!tf! uftujsbmj!bopojnop!npaf!eb!qpwfaf!ob!cjmp!lpkj!
ob•jo! tb! qpebdjnb! p! upk! ptpcj/! Bopojnoptu! kf! nphv~optu! {b! lpkv! qbdjkfou!
npaf! eb! tf! pqsfefmj! .! eb! of! eb! oj! kfebo! pe! twpkji! mj•oji! qpebublb! j! eb! tf!
uftujsb!qpe! ((|jgspn((!lpkv!~f!tbn!eb!pebcfsf-!eb! kf!tbn!vqbnuj! j!v! usfovulv!
qpej{bokb!twph!sf{vmubub!jmj!eb!hb!usbaj!qpe!upn!|jgspn!jmj!qpe!cspkfn!lpkj!po!
optj!v!ob|fn!sfhjtusv!qsfhmfeboji!qbdjkfobub/5!!

Jblp!kf!pwp!kfeob!pe!wbaoji!lpnqpofouj!tbwfupwbokb!j!IJW!uftujsbokb-!
lpkb!v!obkwf~pk!nfsj!qp|uvkf!mkvetlb!qsbwb!j!tnbokvkf!tujhnv!j!ejtlsjnjobdjkv!
)qptfcop!{b!pof!lpkj!tf!uftujsbkv!lbp!qp{jujwoj*-!v!ob|pk!{fnmkj!bopojnoptu!kf!
phsboj•fob!tbnp!ob!pof!•jkj!kf!sf{vmubu!IJW!uftub!qsjmjlpn!tlsjojoh!uftujsbokb!
ofhbujwbo/! Vlpmjlp! kf! sf{vmubu! FMJTB! uftub! qp{jujwbo-! ptpcb! tf! vqv~vkf! ob!
qpuwseop!uftujsbokf-!lpkf!of!npaf!eb!cvef!bopojnop-!lbp!oj!ebmkf!mf•fokf/!!
!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

                                                 
!
5! Wpej•! epcsf! qsbltf! {b! gpsnjsbokf! j! sbe! tbwfupwbmj|ub! {b! IJW0BJET! j! sfhjtubs! IJW!
qp{jujwoji-!!pcpmfmji!j!vnsmji!pe!BJET.b!v!Cfphsbev-!Es!Wfsjdb!Jmj~-!Cfphsbe-!3114/!
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DJMKFWJ!QSPDFTB!EQTU!
!
!
Djmkfwj!tbwfupwbokb! j!IJW!uftujsbokb!tv!qsfwfodjkb!qsfop|fokb!IJW.b! j!

fnpdjpobmob!qpes|lb!{b!twf!lpkj!epmb{f-!cjmp!v!upnf!eb!epoftv!pemvlv!wf{bov!
{b!uftujsbokf-!cjmp!eb!tf!optf!tb!•jokfojdpn!epcjkbokb!qp{jujwoph!sf{vmubub/!V{!
tbhmbtoptu! lmjkfoub-! tbwfupwbokf!npaf! eb! tf! sbej! j! tb! tfltvbmojn! qbsuofsjnb!
lmjkfoub!j!ptubmjn!•mbopwjnb!qpspejdf!jmj!qsjkbufmkjnb/!!

!
Twsib!tbwfupwbokb!qsf!j!qptmf!uftujsbokb!ob!IJW!kf!eb;!
2/ Pisbcsj! qspnfof! poeb! lbeb! tv! qpusfcof-! ! eb! cj! tf! tqspwfmb!!

qsfwfodjkb!jmj!lpouspmb!ebmkfh!|jsfokb!jogfldjkf<!
3/ Pcf{cfej!qpes|lv!v!usfovdjnb!lsj{f<!
4/ Qsfempaj!!sfbmof!!nfsf!qsjmbhp}fof!twblpk!ptpcj!j!tjuvbdjkj!v!lpkpk!tf!

obmb{j<!
5/ Qpnphof!!!!ptpcj!!!!eb!!!!qsjiwbuj!!!!pesf}fof!!!!jogpsnbdjkf!!!lpkf!!tf!

uj•v!{esbwmkb!j!epcspcjuj!j!eb!tf!qsfnb!okjnb!wmbeb/!
!
! Blp! kf! ptpcb! wf~! jogjdjsbob-! qsfwfoujwop! tbwfupwbokf! jnb! esvhb•jkj!
qsjtuvq;!

2/ Eb!!tf! !pcf{cfef! ! jogpsnbdjkf! ! j! !qtjiptpdjkbmob! !qpes|lb!lblp!cj!!
ptpcb! ! nphmb! ! eb! ! tf! ! viwbuj! v! lp|ubd! tb! mj•ojn! j! esv|uwfojn!
qptmfejdbnb!jogfldjkf<! !

3/ Eb!tf!ptpcj!pckbtof!qspnfof!qpob|bokb!lpkf!cj! usfcbmp!eb!vtwpkj!!
lblp!cj!tf!tqsf•jmb!usbotnjtjkb/!!

!
!
!
!
!
!
!

!
!

!
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QSFEOPTUJ-![OB_BK!J!EPCSPCJUJ!
TBWFUPWBOKB!J!IJW!UFTUJSBOKB!

!
!
EQTU!jnb!epcspcju!lblp!{b!qpkfejodf!j!qbspwf-!ublp!j!{b!•jubwp!esv|uwp/!
!
Tb{obwbokf!IJW!tubuvtb!pnphv~bwb!qpkfejodv!eb;!

.!Nfokb!qpob|bokf!sj{j•op!{b!!IJW!!lb!!nbokf!sj{j•opn!qpob|bokv!j!!
!!qpob|bokv!cf{!sj{jlb<!!
.!Sbojkf!qsjtuvqj!mf•fokv-!!qpes|dj!!j!!esvhjn!!tfswjtjnb!lpkj!qpnbav!!

!!!!!!!!!!!!!!!qspnfov!sj{j•oph!qpob|bokb<!
.!Jnb!qsjtuvq!joufswfodjkbnb!lpkf!tnbokvkv!sj{jl!qsfop|fokb!IJW.b!!

!!!!!!!!!!!!!!!tb!nbklf!ob!efuf<!
.!Sb{vnf!j!cpmkf!tf!optj!tb!IJW!jogfldjkpn<!
.!Qmbojsb!twpkv!cvev~optu/!

!
! Ublp}f-!EQTU!qpnbaf!{bkfeojdj!eb;!
! .!Tnbokj!tujhnv!j!ejtlsjnjobdjkv!lpkb!plsvavkf!IJW<!
! .!Npcjmj|f!qpes|lv!{b!pehpwbsbkv~f!tfswjtf/!

!
!

QSPDFT!!EQTU!
 
 

EQTU! qspdft! tf! tbtupkj! pe! tbwfupwbokb! qsf! uftujsbokb-! uftujsbokb! j!
tbwfupwbokb!qptmf!uftujsbokb/!!

IJW! tbwfupwbokf! tf! npaf! qsjmbhpejuj! qpusfcbnb! lmjkfoub! j! npaf! eb!
cvef!joejwjevbmop-!tbwfupwbokf!qbspwb!j!hsvqop!tbwfupwbokf-!lbp!j!tbwfupwbokf!
v{!qsjtvtuwp!•mbopwb!qpspejdf!jmj!qsjkbufmkb/!Ptjn!pwphb-!tbesabk!tbwfupwbokb!j!
qsjtuvq! pesf}vkv! j! oflf! esvhf! lbsblufsjtujlf! lmjkfobub-! lbp! |up! tv! qpm-!
tfltvbmob! psjkfoubdjkb-! hpejof-! lbp! j! oflf! tqfdjgj•of! hsvqf! lmjkfobub! .!!
qbdjkfouj!tb!uvcfslvmp{pn!j!usveojdf/!!

Tbwfupwbokf! vlmkv•vkf! ewf! tftjkf;! tbwfupwbokf! qsf! uftujsbokb! j!
tbwfupwbokf! qptmf! uftujsbokb! )blp! kf! lmjkfou! pemv•jp! eb! tf! uftujsb*/! Qptupkf!
tjuvbdjkf!v!lpkjnb!kf!ofpqipeop!oflpmjlp!tftjkb!qsf!tbwfupwbokb!)vlpmjlp!ojkf!
qsp|bp! #qfsjpe!qsp{psb#! jmj! lmjkfou!ojkf! tqsfnbo! {b!epop|fokf!pemvlf*-! lbp! j!
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tjuvbdjkf!v!lpkjnb!kf!ofpqipeop!oflpmjlp!tbwfupwbokb!qptmf!uftujsbokb!)blp!kf!
sf{vmubu!qp{jujwbo-! jmj! blp!lmjkfou! jnb!qpusfcv!eb!epebuop! sb{npusj! twpk!qmbo!
tnbokfokb!sj{j•oph!qpob|bokb*/!

!
!
!
!

TBWFUPWBOKF!QSF!UFTUJSBOKB!
!
!

Tbwfupwbokf!qsf! uftujsbokb! kf!sb{hpwps! j{nf}v!tbwfuojlb! j!lmjkfoub!qsf!
uftub/!Uplpn!pwph!sb{hpwpsb-!tbwfuojl!qsjqsfnb!lmjkfoub!{b!uftu!pckb|okbwbkv~j!
nv! |ub! kf! IJW! uftu-! ebkf! nv! ptopwof! jogpsnbdjkf! p! IJW.v-! blp! ji! lmjkfou!
ofnb-! j! lpsjhvkf! qphsf|of! qsfuqptubwlf! j! vcf}fokb! lmjkfoub/! Tbwfuojl! tb!
lmjkfoupn! sb{hpwbsb! p! lmjkfoupwjn! sj{jdjnb-! vlmkv•vkv~j! tfltvbmoptu-!
qbsuofstlf! peoptf! j! ptubmb! qpob|bokb! lpkb! optf! qpwf~bo! sj{jl! {b! jogfldjkv!
IJW.b/! Sb{hpwbsb! tf! j! p! nphv~jn! nfupebnb! {b|ujuf! pe! IJW.b! lpkj! tv!
pehpwbsbkv~j!{b!uph!lmjkfoub/!Ob!lsbkv-!tbwfuojl!j!lmjkfou!ejtlvuvkv!p!{ob•fokv!
sf{vmubub!uftub!j!qpufodjkbmojn!jnqmjlbdjkbnb!qp{jujwoph!j!ofhbujwoph!sf{vmubub!
{b!lmjkfoub/!!
! Mkvej!ob!uftujsbokf!epmb{f!tb!sb{mj•jujn!vwfsfokjnb!j!fnpdjkbnb!v!wf{j!
tb!IJW.pn;!tusbi-!{bcsjovuptu-!boltjp{optu-!mkvuokb-!lsjwjdb/!Tbwfuojl!usfcb!eb!
sb{vnf!pwb!ptf~bokb-!eb!qpnphof!lmjkfouv!eb!ji!tiwbuj! j!eb!{bkfeop!sbef!ob!
ujn!ptf~bokjnb!lblp!cj!lmjkfou!nphbp!eb!epoftf!jtqsbwov!pemvlv!p!uftujsbokv/!!
!
! Fmfnfouj!tbwfupwbokb!qsf!uftujsbokb!tv;!

! 2/!Qsfetubwmkbokf!j!vqp{obwbokf!
!

 Vqp{obwbokf!lmjkfoub!tb!EQTU!qspdfevspn<!
 Tnbokfokf!lmjkfoupwf!boltjp{optuj/!

!
! 3/!Qspdfob!sj{jlb!
!

 Qpnp~!lmjkfouv!eb!sb{vnf!tpqtuwfop!sj{j•op!qpob|bokf<!
 Qpnp~!lmjkfouv!eb!sb{vnf!gblupsf!lpkj!epqsjoptf!okfhpwpn!
sj{j•opn!qpob|bokv/!
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Sb{hpwps! wf{bo! {b! sj{jlf! {b! IJW! wbabo! kf! fmfnfou! qsf! uftu!
tbwfupwbokb-! qptfcop! {bup! |up! up!npaf!eb!cvef!qswj! qvu!eb! lmjkfou! ob! ublbw!
ob•jo! sb{nj|mkb! p! IJW.v! j! tpqtuwfojn! sj{jdjnb/! Pop! |up! kf! djmk! sb{hpwpsb! p!
sj{jdjnb! kftuf! eb! twblj! lmjkfou! sb{vnf! lblp! vmb{j! v! sj{j•of! tjuvbdjkf! j! lpkj! tv!
gblupsj! lpkj! vuj•v! ob! lmjkfoupwp! qpob|bokf! lpkf! hb! tubwmkb! v! sj{jl! {b! IJW/!
Jtusbajwbokf!sj{jlb!usfcb!eb!qpnphof!lmjkfouv!eb!tbn!sb{vnf!tpqtuwfof!sj{jlf-!
tuphb! qjubokb! lpkb! tbwfuojl! qptubwmkb! lmjkfouv! usfcb! eb! jnbkv! ufoefodjkv! eb!
sb{kbtof!lblp!tf!sj{j•ob!qpob|bokb!ef|bwbkv!j!lpkf!tv!up!lbsblufsjtujlf!lmjkfoub!
j!plpmoptuj!lpkf!hb!wpef!sj{j•opn!qpob|bokv/!Ejtlvtjkb!p!sj{j•opn!qpob|bokv!j!
qspdfob!sj{jlb!usfcb!eb!qp•of!pe!qptmfeokfh!sj{jlb!lpkj!kf!lmjkfou!jnbp-!!kfs!ob!
ubk!ob•jo!lmjkfou!obkmbl|f!npaf!eb!sb{vnf!lblp!tf!okfhpwp!sj{j•op!qpob|bokf!
ef|bwb-! eb! cj! lbtojkf! nphbp! eb! ob}f! obkcpmkj! nphv~j! ob•jo! eb! sj{j•op!
qpob|bokf!nfokb/!Pop! |up! tf! obj{hmfe! ef|bwb! kftuf! eb! kf! qptmfeokj! sj{jl! cjp!
bldjefou-! bmj-! uplpn! sb{hpwpsb-! po! )obk•f|~f*! qp•jokf! eb! tf! sb{wjkb! v! tfsjkv!
plpmoptuj!lpkf!epqsjoptf!lmjkfoupwpk!tqp{obkj!eb!tf!qpob|bp!!sj{j•op/!

Uplpn!qspdfof!sj{j•oph!qpob|bokb-!vmphb!tbwfuojlb!tf!nfokb/!Uplpn!
qsfetubwmkbokb!j!vqp{obwbokb!tb!tbesabkfn!tbwfupwbokb-!tbwfuojl!qsj•b!wj|f!pe!
lmjkfoub/!Pe!pwph!npnfoub-!sb{hpwps!qptubkf!nophp!joufsblujwojkj;!

− Lmjkfou!hpwpsj!wj|f!pe!tbwfuojlb<!
− Tbwfuojl!usfcb!eb!blujwop!bohbavkf!lmjkfoub!v!jtusbajwbokv!sj{j•oph!!

qpob|bokb! j! eb! nv! qpnphof! eb! sb{vnf! gblupsf! lpkj! vuj•v! ob!!
okfhpwp!!sj{j•op!qpob|bokf<! !

− Tbwfuojl! usfcb! uplpn!tftjkf!eb!esaj! gplvt!ob! ufnbnb!wf{bojn!{b!
sj{j•op!qpob|bokf/!

!
Eb! cj! lmjkfou! j! tbwfuojl! sb{vnfmj! sj{j•op! qpob|bokf-! qpusfcop! kf! eb!

sb{vnfkv;!
!

 Sj{j•of!plpmoptuj!.!tjuvbdjkf!v!lpkjnb!kf!lmjkfou!tlmpo!eb!v}f!v!sj{j•.!
!!!!!!!!!!!!op!qpob|bokf/!

Qsjnfs;! Ofeptububl! opwdb! {b! |lpmbsjov! jmj! isbov! npaf! eb! cvef! sj{j•ob!
tjuvbdjkb!v!lpkpk!lmjkfou!qspebkf!tflt!v!{bnfov!{b!opwbd/!
!

 #Pljeb•#!sj{jlb!.!ephb}bk!lpkj!obwpej!lmjkfoub!eb!tf!qpob|b!sj{j•op/!!
Qsjnfs;! Cjuj! sb{ewpkfo! pe! csb•oph! qbsuofsb! j! ptf~bk! vtbnmkfoptuj! nphv! eb!
obufsbkv!ptpcv!eb!usbaj!opwf!tfltvbmof!!qbsuofsf/!

 Ptfumkjwptu!.!fnpdjpobmop!!j! !qtjipmp|lp!!tubokf!!lpkf!wpej!lmjkfoub!!!!
!!!!!!sj{j•opn!qpob|bokv/!

Qsjnfs;![bmkvcmkfob!ptpcb!wfsvkf!eb!okfo0okfhpw!tfltvbmoj!qbsuofs!ojkf!
jogjdjsbo!IJW.pn/!
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!!
! 4/!Jtusbajwbokf!pqdjkb!{b!tnbokfokf!sj{jlb!

!
 Qspobmbafokf!lmjkfoupwji!wf|ujob-!nphv~optuj!j!j{b{pwb!v!tnbokfokv!
sj{j•oph!qpob|bokb<!

 Sb{nbusbokf!nphv~optuj!{b!tnbokfokf!sj{jlb<!
 Tujdbokf! wf|ujob! ofpqipeoji! {b! tnbokfokf! sj{jlb! )wf|ujof!
qsfhpwbsbokb-!lpsj|~fokf!lpoepnb-!sf|bwbokf!qspcmfnb///*/!

!
Tbwfuojl! j! lmjkfou! sb{hpwbsbkv! p!nphv~jn! pqdjkbnb! tnbokfokb! sj{jlb-!

tfdjgj•ojn! {b! lmjkfoub! j! okfhpwv! tjuvbdjkv/!Epcsp! kf! eb! tbwfuojl! tb! lmjkfoupn!
sb{hpwbsb!p!twjn!nphv~jn!pqdjkbnb!tnbokfokb!sj{jlb-!lblp!cj!lmjkfou!nphbp!
eb!sb{vnf!ob!lpkj!ob•jo!po!npaf!eb!tnbokj!sj{jl!)wfsoptu-!fmjnjojtbokf!wjtplp!
sj{j•oph! qpob|bokb-! ! bqtujofodjkb! epl! of! tb{ob! IJW! tubuvt! qbsuofsb-!
vqsbaokbwbokf!qpob|bokb!lpkf!hb!of!tubwmkb!v!wjtpl!sj{jl-!oqs/!tqpsu///*/!

Tbwfuojl! usfcb!eb!qspwfsj!lmjkfoupwv!wf|ujov!lpsj|~fokb!lpoepnb! j!eb!
lmjkfouv!efnpotusjsb!lblp!tf!lpoepn!qsbwjmop!lpsjtuj-!vlpmjlp!lmjkfou!up!afmj/!

!!
! 5/!Qsjqsfnb!{b!IJW!uftujsbokf!
!

 Djmk!kf!eb!lmjkfou!sb{vnf!{ob•fokf!j!qptmfejdf!tb{obwbokb!sf{vmubub!
IJW!uftub/!

!
Lmjkfou! tbn! epoptj! pemvlv! p! upnf! eb! mj! afmj! jmj! of! afmj! eb! tf! uftujsb/!

Tbwfuojl!nv!v!upnf!qpnbaf!obhmb|bwbkv~j!epcjuj!pe!tb{obwbokb!IJW!tubuvtb-!
bmj! ojlblp! of! tnf! eb! ufsb! lmjkfoub! eb! tf! uftujsb! jmj! eb! ublwv! pemvlv! epoftf!
vnftup! lmjkfoub/! Tbwfuojl! ebkf! lmjkfouv! j! ptopwof! jogpsnbdjkf! p! uftujsbokv! j!
qspdfevsj! uftujsbokb! j! pckb|okbwb! {ob•fokf! sf{vmubub! IJW! uftub/! Tbwfuojl!
sb{hpwbsb! tb! lmjkfoupn! j! p! qpufodjkbmojn! jnqmjlbdjkbnb! tb{obwbokb! sf{vmubub!
{b!uph!lmjkfoub/!!

!
!
!
!
!
!
!
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PTOPWOF!JOGPSNBDJKF!LPKF!LMJKFOU!
USFCB!EB!JNB!

!
!
Twj!lmjkfouj!v!Tbwfupwbmj|uv!{b!EQTU!usfcb!eb!epcjkv!ptopwof!jogpsnbdjkf!p;!

 IJW.v!j!tjej<!
 IJW!uftujsbokv!j!epcspcjuj!pe!tb{obwbokb!IJW!tubuvtb<!
 Wstuj!uftupwb!j!okjipwpk!ptfumkjwptuj!v!lpolsfuopk!mbcpsbupsjkj<!
 Ob•jojnb!qsfop|fokb!j!lblp!tf!qsfop|fokf!npaf!tqsf•juj<!
 [ob•fokv!sf{vmubu!uftub-!lblbw!hpe!po!cjp<!
 Nftujnb!ob!lpkjnb!lmjkfouj!nphv!eb!epcjkv!epebuof!jogpsnbdjkf!j!
qpes|lv/!

!
V! ofljn! dfousjnb! {b!EQTU-! lmjkfoujnb!nphv! eb! tf! qpovef! j! esvhf!

jogpsnbdjkf;! jogpsnbdjkf!p!esvhjn!qpmop!qsfoptjwjn!jogfldjkbnb! j! jtqsbwopn!
lpsj|~fokv!qsjcpsb!{b!vcsj{hbwbokf!esphb/!!

Twf! pwf! jogpsnbdjkf! nphv! eb! tf! ebkv! lmjkfoujnb! qsflp! csp|vsb! j!
qbngmfub-! jmj! vtnfop! uplpn! sb{hpwpsb-! b! usfcb! eb! cvev! qsjmbhp}fof! kf{jlv!
lmjkfoub-!tfltvbmopn!pqsfefmkfokv!j!hpejobnb/!!

!
!
! b*!Uftu!ob!bouj!IJW!boujufmb!
!

Uftu! ob!IJW! obk•f|~f! qsfetubwmkb! uftu! ob! qsjtvtuwp! boujufmb! ob!IJW/!
Boujufmb! tv! pehpwps! jnvoph! tjtufnb! pshboj{nb! ob! oflv! jogfldjkv/! Boujufmb!
opsnbmop!qp•jokv!eb!tf!qpkbwmkvkv!wfpnb!cs{p!oblpo!jogfldjkf-!bmj!tf!v!lswj-!v!
epwpmkopk!lpmj•joj!{b!pulsjwbokf-!obmb{f!ufl!oflpmjlp!ofefmkb!oblpo!jogfldjkf/!

Blp! kf! uftu!ob!bouj!IJW!boujufmb!qp{jujwbo-! up!npaf!eb!{ob•j!eb! tf!v!
lswj! obmb{f! bouj! IJW! boujufmb-! uk/! eb! kf! ufmp! qsp{wfmp! boujufmb! ob! IJW! j! eb!
ptpcb-!wfspwbuop-!jnb!IJW!jogfldjkv/!Vlpmjlp!kf!pwbk!uftu!qp{jujwbo-!ptpcb!cj!
usfcbmp!eb!vsbej!qpuwsebo!uftu/!

Ofhbujwbo!sf{vmubu!{ob•j!eb!bouj!IJW!boujufmb!v!lswj!ojtv!qspob}fob!j!
eb!ptpcb-!wfspwbuop-!ofnb!IJW!jogfldjkv-!vlpmjlp!kf!qsp|bp!#qfsjpe!qsp{psb#/!

!
! c*!Qfsjpe!qsp{psb!
!

IJW! boujufmb! tf! of! qpkbwmkvkv! jtuph! ebob-! jmj! ebo! oblpo! jogfldjkf! v!
epwpmkopk! lpmj•joj! {b! efufldjkv-! ublp! eb! ojkf! nphv~f! pulsjuj! eb! mj! kf! ptpcb!
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jogjdjsbob! penbi! oblpo! nphv~fh! sj{j•oph! qpob|bokb/! Boujufmjnb! kf! pcj•op!
qpusfcop!plp!nftfd!ebob-!ep!4!nftfdb-!eb! ji! svujotljn! uftupwjnb!npafnp!
pulsjuj-!b!up!~f!{bwjtjuj!pe!wstuf!uftub!lpkj!tf!v!Dfousv!)jmj!Tbwfupwbmj|uv*!lpsjtuj/!
Wsfnf! j{nf}v! jogfldjkf! j! qpkbwf! efuflujcjmoji! boujufmb! {pwf! tf! #qfsjpe!
qsp{psb#/!!

V!#qfsjpev!qsp{psb#!mkvej!jogjdjsboj!IJW.pn!ofnbkv!bouj!IJW!boujufmb!
v!lswj-!bmj!nphv!jnbuj!wjtpl!ojwp!IJW.b!v!lswj-!v!tfltvbmojn!uf•optujnb-!jmj!v!
nmflv-! lpe! IJW! qp{jujwoji! qpspejmkb/! V! tuwbsj-! mkvej! tb! IJW.pn! tv! nophp!
jogflujwojkj! uplpn! pwph! #qfsjpeb! qsp{psb#-! qsf! ofhp! |up! kf! okjipw! wmbtujuj!
jnvopmp|lj! tjtufn! vtqfp! eb-! epoflmf-! lpouspmj|f! wjsvt/! Qsfnb! upnf-! uplpn!
pwph!qfsjpeb!IJW!tf!npaf!qsfofuj!esvhpk!ptpcj!•bl!j!blp!kf!uftu!ob!boujufmb!ob!
IJW! ofhbujwbo/! Hfofsbmop! tf! qsfqpsv•vkf! eb! tf! tb•flb! nftfd! )jmj! 3! ep! 4!
nftfdb-! v! {bwjtoptuj! pe! wstuf! uftupwb*! pe! wsfnfob! nphv~fh! sj{j•oph!
qpob|bokb-!qb!eb!tf!ufl!poeb!vsbej!uftu-!b!{bujn!eb!tf!qpopwj!j!qptmf!7!nftfdj-!
eb!cjtnp!cjmj!tjhvsoj!eb!kf!ofhbujwoj!sf{vmubu!uftub!{bjtub!ofhbujwbo/!!

!
!

!

TBWFUPWBOKF!QPTMF!UFTUJSBOKB!
 
 
! Obkwbaojkj! djmk! tbwfupwbokb! qptmf! uftujsbokb! kf! eb! tf! lmjkfouv! qpnphof!
eb!sb{vnf!sf{vmubu!uftub!j!eb!nfokb!sj{j•op!qpob|bokf!v!tlmbev!tb!sf{vmubupn/!!

Lblbw! hpe!eb! kf! sf{vmubu! uftub-! tbwfuojl! usfcb!eb! j{eb! sf{vmubu! kbtop-!
cf{!pevhpwmb•fokb-!pcf{cf}vkv~j!fnpdjpobmov!qpes|lv!lpkb!kf!lmjkfouv!v!upn!
usfovulv!qpusfcob/!Pwp!kf!qptfcop!wbaop!lpe!j{ebwbokb!qp{jujwoph!sf{vmubub/!
Lmjkfouj!sb{mj•jup!sfbhvkv!ob!qp{jujwbo!sf{vmubu;!ofwfsjdb-!cft-!tusbi-!uvhb-!|pl!.!
bmj! kf! obkwbaojkf! of! tqvubwbuj! ji! v! ujn! sfbldjkbn! j! fnpdjkbnb-! wf~! ji! qvtujuj!
oflp! wsfnf! eb! ob! twpk! ob•jo! pesfbhvkv! ob! sf{vmubu/! Fnpdjkf! uplpn!
tb{obwbokb!IJW!qp{jujwoph!sf{vmubub!nphv!eb!vuj•v!ob!up!eb!lmjkfou!of!cvef!
epwpmkop!gplvtjsbo!j!tlpodfousjtbo!ob!sb{hpwps!lpkj!tmfej-!{bup!of!usfcb!avsjuj!j!
tb!lmjkfoupn!j-!lbe!kf!up!nphv~f-!obtubwjuj!sb{hpwps/!!

Tbwfuojlpwb! fnpdjpobmob!qpes|lb!lpe! j{ebwbokb!qp{jujwoph! sf{vmubub!
kf! wfpnb! wbaob-! bmj! ojkf! epwpmkob! {b! lmjkfoub/! [bup! kf! cjuop! eb! tbwfuojl! tb!
lmjkfoupn!jefoujgjlvkf!qpes|lv-! uk/!ptpcf!tb!lpkjnb!cj!lmjkfou!wpmfp!eb!qpefmj!
{obokf! p! twpn!IJW! tubuvtv! j! lpkf! ~f!nv! qpnp~j! v! tvp•bwbokv! tb!IJW.pn/!
Blp!kf!lmjkfou!ep|bp!tb!ofljn!v!tbwfupwbmj|uf-!usfcb!qspwfsjuj!eb!mj!lmjkfou!afmj!
eb! j! uv! ptpcv! vlmkv•j! v! sb{hpwps-! kfs! qpes|lb! ublwf! ptpcf! npaf! eb! cvef!
lpsjtob/!!
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Lbe! kf! lmjkfou! tqsfnbo-! tbwfuojl! npaf! eb! nv! eb! jogpsnbdjkf! p!
Tfswjtjnb! lpkj! nphv! eb! nv! qpnphov! v! qsjiwbubokv! twph! IJW! tubuvtb! j!
qp{jujwopn!ajwmkfokv-!lbp!j!v!qspnfoj!qpob|bokb!j!tnbokfokv!usbotnjtjkf!IJW.
b!ob!esvhf/!

Tbpq|ubwbokf!IJW!tubuvtb!tbeb|okjn!j!cvev~jn!tfltvbmojn!qbsuofsjnb!
kf!ublp}f!ufnb!p!lpkpk!tbwfuojl!j!lmjkfou!usfcb!eb!sb{hpwbsbkv!oblpo!j{ebwbokb!
sf{vmubub-!b!tbwfuojl!usfcb!eb!pisbcsj!lmjkfoub!eb!p!twpn!IJW!tubuvtv!hpwpsj/!
Up! ojkf! vwfl!nphv~f-! lbp! oqs/! v! tmv•bkv! afob! lpkf! tv! tfltvbmop! jmj! ob! oflj!
esvhj! ob•jo! {mptubwmkbof-! bmj! kf! wbaop! {b! {bqp•jokbokf! sb{hpwpsb! p! qspnfoj!
sj{j•oph!qpob|bokb/!!

Tbwfupwbokf! qptmf! uftujsbokb! kf! wbaop! j! {b! pof! lpkj! epcjkbkv! IJW!
ofhbujwbo!sf{vmubu/!Lmjkfouj!tf!pcj•op!ptf~bkv!epcsp!j!sbtufsf~fop!j!afmf!eb!|up!
qsf!pev!j{!tbwfupwbmj|ub/!Tbwfuojl-!jqbl-!usfcb!eb!obhmbtj!oflpmjlp!tuwbsj/!Qswp-!
usfcb! tb! lmjkfoupn! eb! sb{hpwbsb! p! qspnfoj! qpob|bokb! eb! cj! lmjkfou! ptubp!
ofhbujwbo-!lbp!j!eb!{bkfeop!tb!lmjkfoupn!!obqsbwj!qmbo!{b!tnbokfokf!sj{jlb/!!

Tbwfuojl!lmjkfoub!usfcb!eb!pisbcsj!j!npujwj|f!eb!vtwbkb!opwb-!ofsj{j•ob!
qpob|bokb!j!eb!nv!eb!jogpsnbdjkf!p!tfswjtjnb!lpkj!nv!nphv!cjuj!pe!qpnp~j/!!
! Lpe!ofhbujwoji!sf{vmubub!wfpnb!kf!wbaop!lmjkfouv!kp|!kfeopn!obhmbtjuj!
#qfsjpe! qsp{psb#! j-! vlpmjlp! kf! qpusfcop-! {blb{buj! qpopwoj! epmb{bl! ob!
uftujsbokf/!!

Oflbe!ojkf!epwpmkop!kfeop!tbwfupwbokf!qptmf!IJW!uftujsbokb-!obsp•jup!
lbe! tf! sbej! p! IJW! qp{jujwopn! sf{vmubuv/! Nphv~f! kf! {blb{buj! ewb! jmj! usj!
tbwfupwbokb-!vlpmjlp!kf!up!qpusfcop/!Pcj•op!tf!lmjkfoujnb!lpkj!epcjkv!qp{jujwbo!
sf{vmubu!ob!FMJTB!uftuv! j!lpkj!npsbkv!eb!vsbef! j!qpuwsebo!uftu-!{blb{vkf! kp|!
kfeop! tbwfupwbokf! oblpo! qpuwseoph! uftujsbokb-! cf{! pc{jsb! eb! mj! tf! qpuwseop!
uftujsbokf!sbej!v!jtupn!jmj!oflpn!esvhpn!Dfousv!{b!IJW!uftujsbokf/!

Oblpo! qpuwseoph! uftub-! tbwfuojl! tb! lmjkfoupn! )vlpmjlp! kf! uftu!
qp{jujwbo*! sb{hpwbsb!p! ufsbqjkj! j!qsfeoptujnb!pembtlb!ob! Jogflujwov!lmjojlv! j!
vqv~vkf!hb!ubnp/!!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
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LMJKFOUJ!TB!IJW!OFHBUJWOJN!SF[VMUBUPN!
!
! 2/!J{ebwbokf!IJW!ofhbujwoji!sf{vmubub!
!

 Lmjkfou!usfcb!eb!sb{vnf!sf{vmubu<!
 Lmjkfou! usfcb! eb! sb{nj|mkb! p! tnbokfokv! sj{jlb! blp! afmj! eb! ptubof!
IJW!ofhbujwbo/!

!
! 3/!Qsbwmkfokf!qmbob!{b!tnbokfokf!sj{jlb!
!

 Sb{wjkbokf!sfbmjtuj•oph!qmbob!tnbokfokb!sj{jlb!{b!lmjkfoub/!
!

! 4/!Jefoujgjlpwbokf!qpes|lf!{b!tnbokfokf!sj{jlb!
!

 Qpnp~! lmjkfouv! eb! jefoujgjlvkf! sftvstf! lpkj! ~f! nv! pnphv~juj! eb!
sfbmj{vkf!qmbo!{b!tnbokfokf!sj{jlb/!

!
! 5/![buwbsbokf!j!vqv~jwbokf!qbsuofsb!v!Tbwfupwbmj|uf!
!

 Pisbcsjuj!lmjkfoub!eb!sb{hpwbsb!p!twpn!IJW!tubuvtv!tb!tbeb|okjn!j!
cvev~jn! qbsuofsjnb! j! vqv~jwbokf! qbsuofsb! j! esvhji! v! Dfoubs! {b!
EQTU/!

!
!

!
LMJKFOUJ!TB!IJW!QP[JUJWOJN!SF[VMUBUPN!
!

! 2/!J{ebwbokf!IJW!qp{jujwoph!sf{vmubub!
!

 Qpnp~!lmjkfouv!eb!sb{vnf!twpk!sf{vmubu<!
 Qpes|lb!lmjkfouv!v!tvp•bwbokv!tb!sf{vmubupn!uftub<!
 Sb{hpwps!tb!lmjkfoupn!p!qp{jujwopn!qphmfev!ob!ajwpu/!

!
! 3/!Jefoujgjlpwbokf!j{wpsb!qpes|lf!
!

 Qpnp~!lmkfouv!eb!qspob}f!ptpcf!tb!lpkjnb!~f!eb!qpefmj!{obokf!p!
twpn!IJW!tubuvtv!j!lpkj!~f!hb!qpesabuj!v!tvp•bwbokv!tb!IJW.pn<!

 Vqv~jwbokf! ob! nfejdjotlv-! qtjiptpdjkbmov! j! ptubmf! wstuf! qpnp~j!
lpkf!tf!lmjkfouv!ovef/!
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4/![buwbsbokf!j!vqv~jwbokf!qbsuofsb!v!tbwfupwbmj|uf!
!

 Qpnp~! j! qpes|lb! lmjkfouv! eb! p! twpn! IJW! tubuvtv! sb{hpwbsb! tb!
qbsuofsjnb<!

 Vqv~jwbokf!qbsuofsb/!
!

! 5/!Tnbokfokf!sj{jlb!
!

 Qpnp~! lmjkfouv! eb! tnbokj! sj{jl! qsfop|fokb! IJW.b! ob! twpkf!
qbsuofsf/!

!
!
!
!
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LPNQPOFOUF!EQTU!JOUFSWFODJKF!
!
!
! ! !
! !
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
! !
!
!
!

Sb{hpwps!p!sj{j•opn!
qpob|bokv!

Pqdjkf!{b!tnbokfokf!sj{jlb

Qsjqsfnb!{b!IJW!
uftujsbokf!

Jefoujgjlpwbokf!j{wpsb!
qpes|lf!

Sb{hpwbsbuj!p!pulsjwbokv!
IJW!tubuvtb!qbsuofsv!!j!
vqv~jwbokf!qbsuofsb!!

Sb{hpwps!p!tnbokfokv!
sj{jlb!

IJW!ofhbujwbo!uftu!.!
tbwfupwbokf!

Qmbo!tnbokfokb!sj{jlb!

Jefoujgjlpwbokf!qpes|lf!
{b!tnbokfokf!sj{jlb!

Sb{hpwps!p!pulsjwbokv!
IJW!tubuvtb!qbsuofsv!j!
vqv~jwbokf!qbsuofsb!

IJW!uftujsbokf

Qsfetubwmkbokf!j!vwp}fokf!
v!tbesabk!tbwfupwbokb!

IJW!qp{jujwbo!uftu!.!
tbwfupwbokf!
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IJW!UFTUJSBOKF!
 
 

QSPDFEVSB!UFTUJSBOKB!
 
 
Hef!puj~j!ob!uftujsbokf@!
 
Dfousj!j!Tbwfupwbmj|ub!{b!qsfwfodjkv!tjef!

Obkwf~j!cspk!jotujuvdjkb!hef!tf!npaf!vsbejuj!uftujsbokf!ob!IJW!obmb{j!tf!
v!Cfphsbev!j!esvhjn!wf~jn!hsbepwjnb!Tscjkf/!V!Cfphsbev!j!v!wf~jn!dfousjnb!
v!Tscjkj!ublp}f!qptupkf!Jotujuvuj!j![bwpej!{b!{b|ujuv!{esbwmkb!hef!tf!npaf!epcjuj!
beflwbubo! tbwfu! qsf! j! qptmf! uftujsbokb-! cf{! pc{jsb! eb! mj! kf! sf{vmubu! uftub!
qp{jujwbo!jmj!ofhbujwbo/!
! Nf}vujn-!wfpnb!kf!nbmj!cspk!Jotujuvdjkb!j!Dfoubsb!)Tbwfupwbmj|ub*!hef!
tf! npaf! pcbwjuj! lpnqmfuop! j! beflwbuop-! qpwfsmkjwp-! tbwfupwbokf! qsf! j! qptmf!
uftujsbokb<! hef! tv! tbwfuojdj! j{! pwf! pcmbtuj! {bws|jmj! lpnqmfuov! fevlbdjkv<! hef!
qptupkj!joufsob!j!fltufsob!tvqfswj{jkb!j!hef!kf!pshboj{pwbob!qfsnbofouob!)#po!
hpjoh#*! fevlbdjkb! {b! twf! tbwfuojlf! )qsjnfs! epcsf! qsbltf! {b! EQTU! v! ob|pk!
{fnmkj! kf! Dfoubs! {b! qsfwfodjkv! tjef! j! QQJ! v! [bwpev! {b! {esbwtuwfov! {b|ujuv!
tuvefobub!v!Cfphsbev*/!!
!
Mflbsj!v!qsjnbsopk!{esbwtuwfopk!{b|ujuj!!
 

Mflbsj!pq|uf!nfejdjof!
Uftu!kf!ublp}f!eptuvqbo!j!qsflp!mflbsb!pq|uf!nfejdjof-!jblp!~f!nophj!

pe! okji! lmjkfoub! sbejkf! vqvujuj! v! oflp! Tbwfupwbmj|uf! {b! tjev! jmj! ob! Jogflujwov!
lmjojlv-!ofhp!eb!hb!tbnj!qptbwfuvkv!jmj!vqvuf!ob!v{jnbokf!lswj/!Nophj!mflbsj!
pq|uf!nfejdjof!ojtv!v! tubokv!eb!pnphv~f!lwbmjufuop! tbwfupwbokf!qsf! j! qptmf!
uftujsbokb! kfs! jn!ofeptubkv!wsfnf!j!pcvlb/!Blp!lmjkfou!sb{hpwbsb!p!IJW.v!tb!
mflbspn! pq|uf!nfejdjof-! wfspwbuop! kf! eb! ~f! up! cjuj! {bcfmfafop! v! okfhpwpn!
{esbwtuwfopn!lbsupov/!

!
Mflbsj!v!Tbwfupwbmj|ujnb!{b!nmbef!

V!Tbwfupwbmj|ujnb!{b!nmbef-!lpkb!tv!gpsnjsbob!v!wf~fn!cspkv!Epnpwb!
{esbwmkb!v!Tscjkj-!v!plwjsv!ujnpwb!{b!sbe!tb!nmbejnb-!qptupkf!mflbsj-!nfejdjotlj!
sbeojdj! j! tbsbeojdj-! lpkj! tv! fevlpwboj! {b! sbe! ob! epcspwpmkopn! qpwfsmkjwpn!
tbwfupwbokv! ob!IJW/!Poj!nphv! eb! pcbwf! lwbmjufuop! tbwfupwbokf! j! eb! vqvuf!
lmjkfoub!ob!uftujsbokf!v!Tbwfupwbmj|uf!jmj!Dfoubs!{b!EQTU!tb!lpkjn!jnbkv!epcsv!
tbsbeokv/!
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Lblp!tf!sbej!uftu!ob!IJW@!
 

Uftu!ob!IJW!tf!npaf!vsbejuj!ob!wj|f!ob•job/!Obkvpcj•bkfojkb!nfupeb!kf!
eb! tf! v{nf! nbmj! v{psbl! lswj! j{! wfof! ob! svdj/! Lsw! tf! |bmkf! ob! bobmj{v! v!
mbcpsbupsjkv-! hef! kf! qsfenfu! qspdfevsf-! lpkb! pcv•fopn! mbcpsbupsjktlpn!
ptpcmkv!pnphv~bwb!eb!cs{p!efufluvkf! !eb! mj!ebuj!v{psbl!lswj!tbesaj!bouj!IJW!
boujufmb/! Sf{vmubu! uftub-! qsfebkf! tf! tbwfuojlv! )tbwfuojdjnb*! v! Dfousv! jmj!
Tbwfupwbmj|uv/!Sf{vmubuj!uftub!of!tnfkv!tf!ebwbuj!ufmfgpopn!ojuj!tmbuj!qp|upn/!

!
Lpkj!tf!uftupwj!ob!IJW!obk•f|~f!lpsjtuf@!
 
FMJTB!uftupwj!.!Uftupwj!{b!pulsjwbokf!boujufmb!ob!IJW!

Obk•f|~f! tf! v! mbcpsbupsjkbnb! lpsjtuf! FMJTB! uftupwj! {b! pulsjwbokf!
boujufmb!ob!IJW/!Qptupkj!•jubw!tqflubs!FMJTB!uftupwb-!lpkj!nphv!cjuj!tubsjkji!jmj!
opwjkji! hfofsbdjkb-! |up! ji-! {bqsbwp-! twstubwb! v! uftupwf! lpkj! sbojkf! jmj! lbtojkf!
pulsjwbkv!boujufmb!v!peoptv!ob!sj{jl!)jnbkv!evaj!jmj!lsb~j!#qfsjpe!qsp{psb#*/!

Ebobt! tf! twf! •f|~f! lpsjtuf! boujhfo.boujufmp! uftupwj! lpkj! qsfetubwmkbkv!
tbwsfnfof!FMJTB!uftupwf!)pulsjwbkv!boujufmb!ob!IJW*-!bmj!v!tfcj!tbesaf!j!oflj!
pe! boujhfob! tbnph! wjsvtb! )obk•f|~f! q35*-! qpnp~v! lphb! tf! kp|! wj|f! tlsb~vkf!
#qfsjpe!qsp{psb#/!

!
QDS!uftujsbokf!jmj!#wjsbm!mpbe#!uftujsbokf!

QDS! {ob•j! uftujsbokf! qpmjnfsopn! mbo•bopn! sfbldjkpn! )qpmznfsbtf!
dibjo! sfbdujpo*/! Up! kf! gpsnb! uftub! lpkj! pulsjwb! hfofutlj! nbufsjkbm! IJW.b/!
Nphv~f! kf!pulsjuj! qsjtvtuwp! wjsvtb!v! ufmv! •bl! jblp!ojkf!lpqjsbo! )sfqmjlpwbo*/!
Up! kf! wsmp! ptfumkjw! uftu! lpkj! npaf! qspv{splpwbuj! qspcmfnf! qsj! lpsj|~fokv-! t!
pc{jspn!ob!up!eb!kf!wfpnb!ptfumkjw!ob!lpoubnjobdjkv/!!

Nfupef! QDS! uftujsbokb! tf! sb{wjkbkv-! b! mbaoj! sf{vmbuj! tv! wfpnb! sfulj/!
QDS! tf! pcj•op! lpsjtuj! eb! pulsjkf!IJW! jogfldjkv! lpe! efdf-! qsf! jefoujgjlbdjkf!
nbk•joji!!boujufumb/!Of!lpsjtuj!tf!lbp!svujotlp!IJW!uftujsbokf!lpe!pesbtmji/!!

!
Q35!boujhfotlp!uftujsbokf!

Q35! kf! boujhfo! IJW.b! lpkj! tf! pulsjwb! v! tfsvnv-! puqsjmjlf! ewf! ep! usj!
ofefmkf!oblpo!IJW!jogjdjsbokb-!qsptf•op!kfeov!ofefmkv!qsf!ofhp!|up!tf!pulsjkv!
IJW!boujufmb/!Uftu!q35!kf!tlvq!j!of!lpsjtuj!tf!svujotlj/!Qb!jqbl-!vlmkv•jwbokfn!
q35! boujhfob! v! •fuwsuv! hfofsbdjkv! FMJTB! uftupwb! ob! bouj! IJW! boujufmb-! pwj!
uftupwj!qptubkv!vpcj•bkfojkj/!!
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IJW!hfofutlj!)hfopntlj*!uftu!
Pwbk! uftu! usbhb! {b! qspwjsbmojn! EOL/! Jblp! tf! nphv! kbwjuj! mbaob!

p•jubwbokb-!uftu!tf!npaf!lpsjtujuj!{b!jefoujgjlpwbokf!qsjnbsof!IJW!jogfldjkf/!!
!

#Lv~op#!uftujsbokf!
Qspebkb! pqsfnf! {b!IJW! uftujsbokf! cjmp! lpkf! wstuf-! {b! lv~ov-! jmj! mj•ov!

vqpusfcv-! of! qsfqpsv•vkf! tf/! V! wf~joj! {fnbmkb! tb! sb{wjkfojn! {esbwtuwfojn!
tjtufnjnb!ublwp!uftujsbokf!tqbeb!v!jmfhbmof!sbeokf/!!

IJW! uftujsbokf! usfcb! eb! sbef! tbnp! lwbmjgjlpwboj! nfejdjotlj!
qspgftjpobmdj-! b-! ublp}f-! twblp! IJW! uftujsbokf! usfcb! eb! cvef! qsb~fop!
tbwfupwbokfn/!
!
_flbokf!sf{vmubub!.!lpmjlp!evhp!tf!•flb@!
 

Sf{vmubuj! uftub! •flbkv! tf! kfebo! ep! oflpmjlp! ebob-! v! {bwjtoptuj! pe!
jotujuvdjkf!hef!tf!uftu!sbej/!

!
Eb!mj!uftu!qplb{vkf!lbeb!tf!jogfldjkb!ephpejmb@!
 

Opsnbmop!uftujsbokf!ob!bouj!IJW!boujufmb!of!ebkf!ojlblwf!jogpsnbdjkf!
p! upnf! lbeb! tf! ephpejmb! jogfldjkb-! ptjn! blp! of! qptupkj! qsfuipeoj! ofhbujwoj!
sf{vmubu/!!

!
!

WBMJEOPTU!UFTUB!
 
 

Wbmjeoptu! kf! tqptpcoptu! uftub! eb! lpsfluop! lmbtjgjlvkf! jtqjubojlf! v!
jogjdjsbof!jmj!{esbwf/!

Qsfewjejwb! wsfeoptu! uftub! .! |up! wf~job! mkvej! qpesb{vnfwb! qpe!
#ub•op|~v#!.!!ublp}f!{bwjtj!pe!uphb!lpmjlp!kf!vpcj•bkfob!jmj!sfulb!IJW!jogfldjkb!
nf}v!qpqvmbdjkpn!lpkb!kf!uftujsbob/!!

Qsfdj{optu! twblph! uftub! pcj•op! tf! pqjtvkf! qpknpwjnb! #ptfumkjwptu#! j!
#tqfdjgj•optu#/!

!
Ptfumkjwptu!
 

Ptfumkjwptu! kf! tqptpcoptu! uftub! eb! tuwbsop! jogjdjsbof! p{ob•j! lbp!
qp{jujwof! jmj! jogjdjsbof/!Ptopwoj!FMJTB! uftu!npaf!cjuj! wsmp!ptfumkjw-! |up! {ob•j!
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eb-!blp!tv!qsjtvuob!boujufmb-!tbtwjn!tjhvsop!~f!ji!pulsjuj/!Ublp}f!kf!wsmp!kfgujop!
eb!tf!j{wfef!ob!wfmjlpn!cspkv!v{psblb-!|up!hb!•joj!wsmp!qphpeojn!{b!qswpcjuop!
qspwfsbwbokf/! Lpnfsdjkbmoj! uftupwj! pcj•op! vlmkv•vkv! oj{! boujufmb! eb! qplsjkv!
IJW.2!j!IJW.3/!!

Obkopwjkb!qsfqpsvlb!T[P!kf!eb!tf!FMJTB!uftu!of!lpsjtj!blp!of!npaf!
pulsjuj!211&!qp{obuph!qp{jujwoph!v{pslb!ob!sfgfsfouopk!qmp•jdj!pe!314!IJW.2!
j0jmj!71!IJW.3!v{pslb/!!

Hmbwop!phsboj•fokf!ptfumkjwptuj!uftub!ob!boujufmb!kftuf!eb!po!ob!lsbulp!
wpej!ufmp!eb!qpejhof!jnvopmp|lj!pehpwps!ob!cjmp!lpkv!jogfldjkv/!Uplpn!qswji!
qbs!ofefmkb-!boujufmb!nphv!cjuj!ob!ojtlpn!ojwpv!v!lswj!j!npaeb!of!nphv!epcsp!
eb!tf!qsjwfav-!lbp!|up!nphv!boujufmb!qspj{wfefob!lbtojkf!v!uplv!jogfldjkf/!Pwb!
phsboj•fokb!tv!efmjnj•op!qsfwb{j}fob!qpcpmk|bwbokfn!boujhfob!lpsj|~fojn!v!
IJW!FMJTB!uftupwjnb-!bmj!~f!ji-!jqbl-!vwfl!v!j{wftopk!nfsj!cjuj!/!!

Mkvej!lpkj!tv! jogjdjsboj!IJW.pn!wf~jopn!~f!cjuj!qp{jujwoj!ob!uftuv-!ob!
npefsojn!uftupwjnb!obkopwjkf!hfofsbdjkf!{b!pulsjwbokf!boujufmb-! uplpn!qswji!
oflpmjlp! ofefmkb! pe! jogfldjkf-! nbeb-! nphv~optu! #qfsjpeb! qsp{psb#! j! ep! usj!
nftfdb!)j{v{fuop!j!evaf*!jqbl!ptubkf/!!

!
Tqfdjgj•optu!
 

Tqfdjgj•optu! uftub! kf! wf{bob! tb! cspkfn! tfsp! ofhbujwoji! .! ub•op!
jefoujgjlpwboji! lbp! ofhbujwoji/! XIP! of! qsfqpsv•vkf! vqpusfcv! uftupwb! tb!
tqfdjgj•op|~v!nbokpn!pe!:6&!lbeb!tf!uftujsb!ob!qmp•jdj!bgsj•lph!tfsvnb-!bmj-!
v!qsbltj-!wf~job!lpnfsdjkbmoji!uftupwb!kf!nophp!cpmkb!pe!uphb/!!

!
!
Mbaop!qp{juwoj!sf{vmubuj!
 

Qptupkf! ewb! sb{mphb! {b! mbaop! qp{jujwof! sf{vmubuf;! vls|ufob! sfbldjkb!
boujufmb!j!mkvetlb!hsf|lb/!Usfcb!obhmbtjuj!eb!tv!ublwj!sf{vmubuj!wfpnb!sfulj/!!

Qpoflbe!boujufmb!nphv!cjuj!qsjtvuob!v!lswj!ofwf{bop!{b!IJW-!|up!of~f!
vnbokjuj!qp{jujwbo!sf{vmubu!ob!IJW!uftu/!V!qp•fuojn!hpejobnb!IJW!uftujsbokb!
pwblwb!wstub! mbaoji!qp{jujwoji!sf{vmubub!cjmb! kf!nophp!•f|~b/!Oflf!pe!cpmftuj!!
nphv! eb! j{b{jwbkv! mbaop! qp{jujwof! sf{vmubuf/! Ebobt! kf! up! wfpnb! sfulp-! t!
pc{jspn! ob! up! eb! tf! lpsjtuj! sb{opwstoptu! qsjcpsb! )uftupwb*! {b! uftujsbokf/!
Obsp•jup! tf! vls|ufof! sfbldjkf! ef|bwbkv! lpe! kfeof! wstuf! uftupwb-! bmj! of! j! lpe!
esvhf-!ublp!eb!mbcpsbupsjkf!{b!uftujsbokf!pcj•op!lpsjtuf!ewf!jmj!usj!sb{mj•juf!wstuf!
uftupwb!eb!cj!qpuwsejmf!qp{jujwbo!sf{vmubu/!!
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Nf}vujn-!v!twblpn!mbcpsbupsjktlpn!uftuv!qptupkj!qsptups!j!{b!mkvetlv!
hsf|lv/!Up!kf!sb{mph!|up!tf!lsw!pcj•op!qpefmj!ob!ewb!efmb!poeb!lbeb!tf!v{jnb-!
ublp! eb-! blp! kf! uftu! qp{jujwbo-! uftu! {b! qpuws}jwbokf! npaf! cjuj! vsb}fo! ob!
esvhpn!v{pslv/!Pwp!kf!ob•jo!eb!tf!fmjnjoj|v!|botf!eb!kf!qp{jujwbo!sf{vmubu!cjp!
qptmfejdb!mbcpsbupsjktlf!hsf|lf/!!

!
Ofpesf}foj!jmj!tmbcp!qp{jujwoj!sf{vmubuj!
 

Ofpesf}fo! sf{vmubu! kf! pobk! lpkj! qplb{vkf! tmbcv! qp{jujwov! sfbldjkv-!
{cph! oflf! gpsnf! ofqp{obuji! vls|ufoji! sfbldjkb! boujufmb-! jmj! {cph! ufioj•lf!
hsf|lf!jmj!{bup!|up!kf!qsjtvubo!{bjtub!wsmp!nbmj!ojwp!bouj!IJW!boujufmb/!!

V!pwpn!qptmfeokfn!tmv•bkv-!tmbcp!qp{jujwbo!sf{vmubu!npaf!tf!qpkbwjuj!
penbi! oblpo! jogfldjkf-! j! up! {biwbmkvkv~j! •jokfojdj! eb! kf! wjsvt! tbtubwmkfo! pe!
sb{mj•juji!qspufjob-!b!eb!tf!boujufmb!gpsnjsbkv!pe!cjmp!lpkji!pe!pwji!qspujfob/!V!
tmv•bkv! IJW.b-! oflj! qspufoj! qptubkv! mblp! pulsjwfoj! v! lswj-! nophp! csaf! pe!
esvhji/!Blp!tv!boujufmb!pulsjwfob!ob!kfebo!qspufjo-!b!of!ob!tqflubs!qspufjob-!
sf{vmubu!~f!cjuj!tmbcp!qp{jujwbo/!

!
Eb!mj!oflf!cpmftuj!j{b{jwbkv!mbaop!qp{jujwbo!sf{vmubu@!
 

V!nbmpn!cspkv!tmv•bkfwb!.!eb/!Wbldjobdjkf!qspujw!ifqbujujtb!C!j!hsjqb!
nphv-! wfspwbuop-! qsjwsfnfop! ebuj! mbaof! sf{vmubuf-! lbp! j! jogv{jkb!
jnvophmpcvmjopn/!!

Of! qptupkf! qpebdj! eb! tbnb! jogfldjkb! jogmvfodf! npaf! j{b{wbuj! mbaop!
qp{jujwbo!sf{vmubu/!!

Mbaop! qp{jujwoj! sf{vmubuj! tv-! ublp}f-! qsjnf~foj! j! lpe! nbmph! cspkb!
qbdjkfobub!tb!mvqvtpn-!djtuj•opn!gjcsp{pn-!ispoj•ojn!pcpmkfokjnb!kfusf!j!lpe!
poji!lpkj!tv!ob!ejkbmj{j/!!
!
Npaf!mj!cpmftu!qspv{splpwbuj!j!mbaop!ofhbujwbo!sf{vmubu@!
 

Ptpcb! tb! kbljn! jnvopmp|ljn! ofeptubulpn! )wfspwbuop! tb! j{sbafopn!
IJW! jogfldjkpn! ob! qswpn! nftuv*! npaeb! of~f! cjuj! v! tubokv! eb! gpsnjsb!
boujufmb/!V!pwblwpk! tjuvbdjkj! wfspwbuop!~f!cjuj!qptnbusboj!lmjoj•lj! tjnqupnj! j!
{obdj! BJET.b! blp! kf! okjipw! jnvoj! ofeptububl! qpwf{bo! tb! IJW.pn/! Job•f-!
cpmftu!of!v{splvkf!ofhbujwbo!sf{vmubu/!!
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TBWFUPWBOKF!
!

!

! Pop!|up!EQTU!•joj!qsfwfoujwopn!nfupepn!v!cpscj!qspujw!IJW.b!ojkf!
tbnp! uftujsbokf! j! tb{obwbokf! IJW! tubuvtb-! ofhp! tbwfupwbokf-! lpkf! tf! v!
mjufsbuvsj! qpnjokf! j! lbp! #Lmjkfoupn! vtnfsfop! tbwfupwbokf#/! #Lmjkfoupn!
vtnfsfop#! v! pwpn! lpoufltuv! {ob•j! eb! kf! gplvt! tbwfupwbokb! ob! lmjkfoupwjn!
mj•ojn! plpmoptujnb-! sj{jdjnb! j! qpusfcbnb! {b! qspnfopn! qpob|bokb/! Pwp!
tbwfupwbokf! ojkf! jtup! |up! j! lmkfoupn! vtnfsfop! tbwfupwbokf! lpkj! kf! sb{wjp!
qtjipmph! Dbsm! S/! Sphfst-! jblp! tv!nophf! wf|ujof! j! tusbufhjkf! {b! vlmkv•jwbokf!
lmjkfoub!v! tbwfupwbokf! tmj•of! j! jblp!tf-! •ftup-!Speafstpwb!nfupeb!lpsjtuj!lbp!
ufpsjktlb! ptopwb! {b! fevlbdjkv! tbwfuojlb! {b! tbwfupwbokf! qsf! j! qptmf! IJW!
uftujsbokb/!!
! Lmjkfoupn! vtnfsfop! tbwfupwbokf! v! IJW! uftujsbokv! qpesb{vnfwb!
tbwfupwbokf!qsf!j!qptmf!uftujsbokb-!qsj!•fnv!twblp!pe!okji!usbkf!plp!31!njovub/!
Oflbe! kf! pwp! wsfnf! lsb~f-! oflbe! evaf-! v! {bwjtopuj! pe! lmjkfoub! j! okfhpwji!
qpusfcb/!
! Tbwfupwbokf! {b! IJW! uftujsbokf! tf! wsmp! •ftup! qphsf|op! uvnb•j! lbp!
#sb{hpwps!v{!ebwbokf!jogpsnbdjkb#-!!|up!pop!twblblp!ojkf/!Pwblwb!wstub!ebwbokb!
jogpsnbdjkb! qsf! qpesb{vnfwb! ebwbokf! tbwfub-! ofhp! |up! pisbcsvkf! ljkfoub! eb!
v•ftuwvkf! v! sb{hpwpsv! tb! tbwfuojlpn! j! eb! sb{nj|mkb! j! ejtlvuvkf! p! twpkjn!
sj{jdjnb/! Ebwbokf! jogpsnbdjkb! j! tbnp! qptubwmkbokf! qjubokb-! cf{! vlmkv•jwbokb!
lmkfoub! j! pisbcsjwbokb! j! npujwjtbokb! eb! p! twpkjn! sj{jdjnb! puwpsfop! hpwpsj-!
vhmbwopn! epwpej! ep! uphb! eb! tf! okfhpwb! qpob|bokb! twstubwbkv! v! oflf! wf~!
qsjqsfnmkfof! mjtuf! sj{jlb-! of! ptubwmkbkv~j! nphv~optu! lmjkfouv! eb! tf! okfhpwp!
qpob|bokf!of!vlmbqb!v!qptupkf~f!tjtufnf!cfmfafokb/!!!
! Lmjkfoupn!vtnfsfop!tbwfupwbokf!{b!IJW!uftujsbokf!tf!•ftup!qphsf|op!
uvnb•j! lbp! tbwfupwbokf! v! lpnf! tbwfuojl! of! tnf! eb! pesf}vkf! qsbwbd!
sb{hpwpsb-!wf~!usfcb!eb!qvtuj!lmjkfoub!eb!hpwpsj!p!tuwbsjnb!p!lpkjnb!po!afmj!eb!
hpwpsj/!Lmjkfuopn!vtnfsfop!tbwfupwbokf!usfcb!eb!cvef-!!lpmjlp!gplvtjsbop!ob!
lmjkfoub-! upmjlp! j! ob! qspnfov! sj{j•oph! qpob|bokb/! Jblp! kf! tmv|bokf! lmjkfoub! j!
qp|upwbokf! okfhpwji! csjhb! wbabo! fmfnfou! tbwfupwbokb-! ptopwoj! djmk! lmjkfoupn!
vtnfsfoph!tbwfupwbokb!kf!tnbokfokf!sj{jlb/!
!
! V!tlmbev!tb!ujn-!ptopwoj!qsjodjqj!lmjkfoupn!vtnfsfoph!tbwfupwbokb!tv;!
!

 Esabuj! gplvt! tbwfupwbokb! ob! tnbokfokv! sj{jlb! {b! IJW! .! twblp!
tbwfupwbokf! )j! qsf! j! qptmf! uftujsbokb*! usfcb! eb! kf! gplvtjsbop! ob!
sb{nbusbokf! lmjkfoupwji! sj{jlb! {b! IJW/! Jblp! lmjkfouj! •ftup! jnbkv!
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qpusfcv! eb! hpwpsf! p! qspcmfnjnb! lpkj! ofnbkv! wf{f! tb! IJW.pn-!
tbwfuojl! of! usfcb! eb! ep{wpmj! eb! sb{hpwps! pef! v! upn! qsbwdv! j! eb!
cvef! pesf}fo! lmjkfoupwjn! epebuojn! ajwpuojn! qspcmfnjnb/! Oflf!
pe! ufiojlb! )lbp! |up! kf! lpsj|~fokf! puwpsfoji! qjubokb*! pisbcsvkv!
lmjkfoub!eb!{besaj!gplvt!ob!mj•ojn!sj{jdjnb/!

!
 Jtqjujwbokf! sj{jlb! {b! IJW! .! tbwfuojl! j! lmjkfou! usfcb! eb! sb{vnfkv!
efubmkf-! plpmoptuj! j! gblupsf! sj{j•oph! qpob|bokb! lmjkfoub/! Esaf~j!
gplvt!ob!mj•opn!jtqjujwbokv!sj{jlb-!qsf!ofhp!jtqjujwbokf!pq|uji!sj{jlb!
{b!IJW-!qpnbafnp!lmjkfouv!eb!jefoujgjlvkf!lpolsfuof!j!qsjiwbumkjwf!
nfsf!tnbokfokb!sj{j•oph!qpob|bokb/!Obkcpmkf!kf!blp!tf!up!sbej!ublp!
|up! tf! jtqjuvkv!qsfuipeoj! sj{jdj! j!obqpsj! tnbokfokb! uji! sj{jlb-!lbp! j!
gblupsj! lpkj! tv! qpwf{boj! tb! sj{jlpn;! lpsj|~fokf! bmlpipmb! qsf!
tuvqbokb! v! tfltvbmof! peoptf-! ptf~bokf! vtbnmkfoptuj! j!
ofqsjiwbubokb/!

!
 Qsj{obokf!j!qpes|lb!{b!lpsblf!v!tnbokfokv!sj{jlb!lpkf!kf!lmjkfou!wf~!
obqsbwjp! .! jtqjujwbokf! qsfuipeoji! ob•job! ob! lpkf! kf! lmjkfou!
qplv|bwbp! eb! tnbokj! sj{jl! {b! IJW! kf! lmkv•op! {b! sb{vnfwbokf!
okfhpwji!tobhb!j!tmbcptuj!v!upn!qspdftv/!Qpes|lb!{b!lpsblf!lpkf!kf!
lmjkfou! obqsbwjp! jmj! qmbojsb! eb! ji! obqsbwj-! qpwf~bwb! lmjkfoupwp!
wfspwbokf!eb!npaf!eb!vuj•f!ob!tpqtuwfop!qpob|bokf!j!eb!npaf!eb!
hb!nfokb/![b!oflf!lmjkfouf-! tbnb!pemvlb!eb! tf! uftujsb!ob!IJW! kf!
lpsbl!lb!qspnfoj!qpob|bokb!j!ubk!lpsbl!tbwfuojl!usfcb!eb!qpesaj/!

!
 Sb{hpwbsbuj!p!lpolsfuojn-!sfbmjtuj•ojn!qspnfobnb!v!qpob|bokv!.!
jblp! kf! lsbkokj! djmk! qpuqvop! fmjnjojtbokf! sj{j•oph! qpob|bokb-! nbmj!
lpsbdj! v! qspnfoj! qpob|bokb!nphv! eb! cvev! pe! wfmjlf! lpsjtuj/! [b!
lmjkfouf!tb!wj|ftusvljn!sj{jlpn-!obkwbaojkf!kf!sb{hpwbsbuj!p!qspnfoj!
poph!qpob|bokb!{b!lpkf!lpe!lmjkfoub!qptupkj!obkwf~b!npujwbdjkb!{b!
qspnfopn/! Uj! nbmj! lpsbdj! v! qspnfoj! qpob|bokb! of! npsbkv! eb!
cvev!tbnp!qspnfof!wf{bof!{b!mj•op!qpob|bokf/![b!nophf!lmjkfouf-!
{obokf!qbsuofspwph!IJW!tubuvtb!)jmj!tbnp!sb{hpwps!tb!qbsuofspn!p!
uftujsbokv*-!npaf!eb!cvef!{ob•bkojkf!pe!oflf!esvhf!qspnfof/!Pwj!
lpsbdj! v! qspnfoj! qpob|bokb! usfcb! eb! cvev! nbmj-! sfbmjtuj•oj! j!
fltqmjdjuoj/!Uplpn!tbwfupwbokb! tf! •ftup! sb{hpwbsb! tb!lmjkfoujnb!p!
upnf! lblp! ~f! qsfev{fuj! uf! lpsblf-! jefoujgjlvkv! tf! qsfqsflf! j!
qpes|lb! {b! sfbmj{bdjkv! qmbob-! lsp{! ejtlvtjkv-! #spm! qmbz#-!
qsfqp{obwbokf! qpes|lf! qsjkbufmkb-! sp}blb! jmj! ptubmji! •mbopwb!
{bkfeojdf/!!
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!
 Gmfltjcjmoptu!.!tbwfuojl!usfcb!eb!j{cfhbwb!qsfwfoujwof!qpsvlf!lpkf!
tv! pq|uf! )lbp! oqs;! #Vwfl! lpsjtuj! lpoepn#*! jmj! eb! tf! uplpn!
tbwfupwbokb! gplvtjsb! ob! qsfwfodjkv! {b! pesf}foph! lmjkfoub/!
Qpob|bokb!lpkb!tv!tjhvsob!{b!kfeov!ptpcv-!{b!esvhv!tv!sj{j•ob/!Ob!
qsjnfs-! of{b|uj~foj! wbhjobmoj! tfltvbmoj! peopt! tb! ofqp{obujn!
qbsuofspn!•jkj!IJW!tubuvt!lmjkfou!of!{ob-!kftuf!sj{jl-!bmj!of{b|uj~foj!
wbhjobmoj!tfltvbmoj!peopt!tb!qbsuofspn!•jkj!IJW!tubuvt!lmjkfou!{ob!j!
tb!lpkjn!kf!v!npophbnopk!wf{j-!ojkf!sj{jl/!

!
!

Qsjnfs!pq|uji!j!tqfdjgj•oji!lpsblb!{b!tnbokfokf!sj{jlb!{b!IJW!qsfwfodjkv!
!

PQ\UJ!LPSBDJ! ! TQFDJGJ_OJ!LPSBDJ! !
Vwfl!lpsjtuj!
lpoepn/!

Lvqj~v!tvusb!lpoepn!j!qspcbuj!hb/!
!
Optj~v!tb!tpcpn!lpoepn!twblj!qvu!lbe!j{mb{jn/!
!
Pe!wf•fsbt-!usbaj~v!pe!qbsuofsb!eb!lpsjtuj!lpoepn!
j!sf~j!~v!nv!eb!esvhb•jkf!of~v!jnbuj!tflt!tb!okjn/!

Jnbuj!nbokf!qbsuofsb!
jmj! qbsuofsf! tb!nbokf!
sj{j•ojn!qpob|bokfn/!

Usfcb!eb!qsftubofn!eb!j{mb{jn!tb!pojnb!lpkj!jnbkv!
wj|f!qbsuofsb/!
!
Cpmkf!kf!eb!qsfljofn!qsfuipeov!tfltvbmov!wf{v!
qsf!ofhp!|up!v}fn!v!opwv/!
!

Tjhvsojkj!tflt/! Sb{hpwbsbuj!tb!qbsuofspn!jtlsfop!p!IJW.v-!sf~j!
nv!twpk!IJW!tubuvt!j!qjubuj!{b!okfhpw/!
!
Bqtujofodjkb!qsf!ofhp!|up!tb{obn!IJW!tubuvt!
tfltvbmoph!qbsuofsb/!
!

Qsftubuj!tb!
lpsj|~fokfn!esphb/!

Obcbwjuj!epwpmkop!•jtuji!jhbmb/!!
!
Ob{wbuj!tvusb!Dfoubs!{b!mf•fokf!j!{blb{buj!sb{hpwps/!

!
!
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 Sb{wpk! sb{mj•juji! wf|ujob! .! v! {bwjtoptuj! pe! lmjkfoupwji! qpusfcb!
tbwfuojl!npaf!eb!efnpotusjsb!sb{of!tusbufhjkf!sf|bwbokb!qspcmfnb-!
lbp!|up!tv-!!oqs;!lpnvojlbdjkb!{b!tjhvsojkj!tflt-!•j|~fokf!qsjcpsb!{b!
vcsj{hbwbokf!esphb!blp!•jtuf!ojtv!eptuvqof!j!tm/!

!
 Ptjhvsbuj!eb!tf!lmjkfou!wsbuj!lpe!jtuph!tbwfuojlb!.!blp!tf!lmjkfou!wsbuj!
lpe! jtuph! tbwfuojlb! tb! lpkjn! kf! sb{hpwbsbp! qsf! uftub-! ptf~b~f! tf!
tjhvsojkf!j!of~f!npsbuj!eb!qpobwmkb!tuwbsj!p!lpkjn!kf!wf~!sb{hpwbsbp!
tb! tbwfuojlpn/! Vlpmjlp! esvhj! tbwfuojl! j{ebkf! sf{vmubu! lmjkfouv-!
usfcb!eb!cvef!pqsf{bo!v!•vwbokv!qpebublb!p!lmjkfouv-!j!eb!ob!lsbkv!
pisbcsj!lmjkfoub!eb!tf!wsbuj!j!sb{hpwbsb!tb!twpkjn!tbwfuojlpn/!

!
 J{cfhbwbuj!vop|fokf!qpebublb!p!lmjkfoujnb!uplpn!tbwfupwbokb!.!twf!
qpebulf! p! lmjkfoujnb! kf! qpafmkop! voptjuj! ob! lsbkv! sb{hpwpsb-! kfs!
lmjkfou!npaf! eb! tf! ptf~b! oftjhvsop! j! ofqsjkbuop-! jmj!npaf! eb! jnb!
vujtbl!eb!hb!tbwfuojl!of!tmv|b/!

!
 Of! ebwbuj! lmjkfoujnb! jogpsnbdjkf! lpkf! jn! ojtv! qpusfcof! .!
cpncbsepwbokf! lmjkfoub! jogpsnbdjkbnb! lpkf! ojtv! cjuof-! npaf! eb!
pufab! gplvtjsbokf! ob! sj{jlf! lmjkfoub! j! eb! pewfef! sb{hpwps! ob!
qphsf|ov!tusbov!.!ob! ufnf!lpkf! kftv!nophp! mbl|f!{b!sb{hpwps-!bmj!
ojtv!pe!tv|ujotlph!{ob•bkb!{b!tbwfupwbokf!j!IJW!uftujsbokf/!

!
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TBWFUPWBOKF-!CSJHB!J!QPES\LB!
OBLPO!EQTU!

!
!

Dfoubs! {b! EQTU!npaf! eb! qpovej! epebuop! tbwfupwbokf! oblpo! uftub-!
cf{!pc{jsb!ob! sf{vmubu! uftub-! bmj! pwp! tbwfupwbokf!of!cj! usfcbmp!eb! tf!qspevaj!
wsfnfotlj/! Jqbl-! kfeob! pe! wbaoji! vmphb!EQTU! kf! up! |up! puwbsb! wsbub! {b! twf!
qptupkf~f! tfswjtf-! ofpqipeof! lmjkfouv! oblpo! uftujsbokb/! [b! lmjkfouf! lpkj! tf!
uftujsbkv! qp{jujwop-! wbaop! kf! pcf{cfejuj! vqv~jwbokf! ob! qpuwseop! uftujsbokf! j!
usfunbo-!lbp!j!ob!twf!qptupkf~f!tfswjtf!v!{bkfeojdj!lpkj!tv!obnfokfoj!mkvejnb!
lpkj! ajwf! tb! IJW.pn! )Jogflujwob! lmjojlb-! nfejdjotlf! jotujuvdjkf-! Dfousj! {b!
qpmop! qsfoptjwf! jogfldjkf-! hsvqf! {b! qpes|lv-! qtjipmp|lb! qpes|lb-! Dfousj! {b!
tpdjkbmoj!sbe-!Dfousj!{b!qmbojsbokf!qpspejdf!j!qsfwfodjkv!wfsujlbmof!usbotnjtjkf-!
qsphsbnj!{b!jousbwfotlf!lpsjtojlf!esphb!j!tfltvbmof!sbeojdf///*/!!

Vqv~jwbokf! kf! kfeob! pe! wbaoji! lpnqpofouj! EQTU! kfs! ob! ubk! ob•jo!
pnphv~vkf!qsvabokf!twfpcviwbuof!qpes|lf!{b!pof!lpkj!tf!uftujsbkv-!cf{!pc{jsb!
ob! sf{vmubu! okjipwph! uftub/! Obk•f|~j! tfswjtj! ob! lpkf! tf! vqv~vkv! lmjkfouj! j{!
Dfousb! {b!EQTU! tv;! nfejdjotlb! qpnp~! j! mf•fokf! {b!IJW! qp{jujwof! lmjkfouf!
)vlmkv•vkv~j!j!pof!tb!Ifqbujujtpn!D!j!Ifqbujujtpn!C*-!Dfousj!{b!sfqspevlujwop!
{esbwmkf!){b!usveojdf!lpkf!jnbkv!IJW*-!Dfousj!{b!bmlpipmj{bn!j!obslpnbojkv-!
Dfousj! {b! nfoubmop! {esbwmkf-! qsbwoj! tfswjtj! j! Dfousj! {b! qpmop! qsfoptjwf!
jogfldjkf/!

Vqv~jwbokf!tf!{btojwb!ob!qpusfcbnb!lmjkfoub-!pojn!lpkj!tv!qpwf{boj!tb!
qpusfcpn!{b!qspnfopn!sj{j•oph!qpob|bokb-!j!csjhpn!p!tpqtuwfopn!{esbwmkv/!
Ublp}f-! pop! usfcb! eb! cvef! v! tlmbev! tb! lmjkfoupwpn! lvmuvspn-! usbejdjkpn! j!!
kf{jlpn-!b!tbwfuojl! usfcb!eb!qspwfsj!eb! mj!qptupkf!qsfqsflf!eb!tf!vqv~jwbokf!
jtqvoj!)qsfwp{op!tsfetuwp-!sbeop!wsfnf!lmjkfoub*/!!
!
!
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LP!NPAF!EB!SBEJ!TBWFUPWBOKF@!
!
!

Pebcjs! tbwfuojlb! {b! pwbk! qptbp! vhmbwopn! sbej! |fg! tmvacf! jmj! ejsflups!
jotujuvdjkf! ! v! lpkpk! kf! tbwfuojl! {bqptmfo/! Ojkf! sfulp! eb! uf! ptpcf! ofnbkv!
epwpmkop! sb{vnfwbokb! {b! qpusfcf! j! pehpwpsoptuj! tbwfuojlb! j! vhmbwopn!
{bcpsbwmkbkv! eb! poj! mkvej! lpkj! afmf! eb! tf! cbwf! pwjn! qptmpn-! jnbkv! wj|f!
npujwbdjkf!j-!wfspwbuop-!wj|f!fnqbujkf/!V!twblpn!tmv•bkv-!usfojoh!{b!tbwfuojlf!
of! cj! ! usfcbmp! eb! cvef!pcbwf{bo-! ! wf~! j{cps! poji! lpkj! ~f! ubk! qptbp!eb! sbef/!
Tbwfuojl! of! npsb! pcbwf{op! eb! cvef! {esbwtuwfoj! sbeojl/! Pop! |up! hb!
pqsfefmkvkf! {b! pwbk! qptbp! usfcb! eb! cvef! npujwbdjkb! {b! tujdbokf! wf|ujob!
tbwfupwbokb!j!{obokf!p!pwpk!pcmbtuj/!!

Tujdbokf!wf|ujob!tbwfupwbokb! kf!qspdft! j!po!ojlblp!of!cj! usfcbmp!eb!tf!
{bws|j! kfeojn! usfojohpn-! of! tbnp! {bup! |up! tbwfuojdj! epmb{f! j{! sb{mj•juji!
qspgftjkb-! wf~! j! {bup! |up! lmjkfouj! jnbkv! sb{mj•juf! ajwpuof! jtupsjkf-! sb{mj•jub!!
{esbwtuwfob!j!tpdjkbmob!vcf}fokb!j!epmb{f!j{!sb{mj•juji!njmkfb/!Ptjn!uphb-!sbe!tb!
tfltvbmojn! sbeojdjnb-! lpsjtojdjnb! esphb! jmj! Spnjnb-! {biufwb! of! tbnp! wj|f!
{obokb! j! wf|ujob-! ofhp! tubwmkb! ob! qspcv! kfebo! pe! ptopwoji! {biufwb! lpkj! tf!
qptubwmkbkv! qsfe! tbwfuojlf;! qsjkbufmktlj-! ofptv}vkv~j! tubw! qsfnb! twjn!
lmjkfoujnb/!Lpmjlp! hpe! eb! tv! tbwfuojdj! qsjkbufmktlj! j! ofptv}vkv~j-! twblb! opwb!
tjuvbdjkb-! twblj! opwj! lmjkfou-! {biufwb! sbe! ob! tpqtuwfojn! qsfesbtvebnb! j!
fnpdjkbnb! j-! ob! oflj! ob•jo-! usp|j! tbwfuojlb/! [bup! usfojoh! usfcb! eb! cvef!
lpoujovjsbo-! cjmp! lsp{! tvqfswj{jkv-! cjmp! lsp{! qpwsfnfof! epebuof-! qptfcop!
ej{bkojsbof!usfojohf!{b!tbwfuojlf/!!

Ptopwoj! usfojoh! usfcb! eb! pcviwbuj! ptopwof! jogpsnbdjkf! p! IJW.v-!
ob•jojnb!qsfoptb-! sj{j•ojn! gblupsjnb-!nphv~jn! j!eptuvqojn! joufswfodjkbnb-!
lbp! j! vmphf! j! qspdftf! qsf! tbwfupwbokb! j! qptu! tbwfupwbokb/! Qptupkf! sb{mj•juj!
npefmj!usfojohb-!bmj!lblbw!hpe!eb!kf!usfojoh!v!qjubokv-!lpmjlp!hpe!po!usbkbp-!of!
usfcb! {bcpsbwjuj! wbaoptu! epebuoji! lvstfwb! j! lpotubouov! fevlbdjkv! tbwfuojlb-!
lpkb!usfcb!eb!cvef!jnqfsbujw!twblph!dfousb!{b!EQTU/!

Nophj!tbwfuojdj!tv!v!qsjmjdj!eb!qsjtvtuwvkv!usfojo{jnb!{b!EQTU-!bmj!ojtv!
v!qsjmjdj!eb!tf!pqspcbkv!v!qsbluj•opn!sbev-!vhmbwopn!{bup!|up!okjipwf!lpmfhf!j!
pshboj{bdjkf! of! qsfqp{obkv! tbwfupwbokf! qsf! j! qptmf! uftujsbokb! ob! IJW! lbp!
wbaop/! ! Ojkf! sfulp! eb! tbwfuojdj! sbef! qptbp! tbwfupwbokb! qpwsfnfop-! v!
pshboj{bdjkbnb!v!lpkjnb!tv!{bqptmfoj!ob!esvhjn!sbeojn!nftujnb-!qb!ji!ptubmf!
pcbwf{f! phsboj•bwbkv/! Pwblwf! tuwbsj! usfcb! jnbuj! v! wjev! qsjmjlpn! pebcjsb!
tbwfuojlb!j!qmbojsbokb!fevlbdjkb!j!tvqfswj{jkb/!
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Qptupkf!oflf!wf|ujof! j!{obokb!lpkb!tbwfuojdj! usfcb!eb! jnbkv! j!sb{wjkbkv!
eb!cj!fgjlbtop!pcbwmkbmj! twpk!qptbp/!Eb!cj! tbwfuojl!cjp!fgjlbtbo!v!pcbwmkbokv!
twph!qptmb-!usfcbmp!cj!eb;!

 Jnb!ptopwoj!usfojoh!j{!tbwfupwbokb!qsf!j!qptmf!IJW!uftujsbokb<!
 Wfsvkf!eb!tbwfupwbokf!npaf!eb!epoftf!qspnfof<!
 Qptfevkf!j!sb{wjkb!wf|ujof!blujwoph!tmv|bokb<!
 Qptfevkf! j! sb{wjkb! wf|ujof! qptubwmkbokb! qjubokb-! puwpsfoji! j!!!

!!!!!!{buwpsfoji<!
 Qptfevkf! tqptpcoptu! eb! qpesaj! lmjkfoub! j! j{hsbej! lmjkfoupwp!!

!!!!!!qpwfsfokf<!
 Jnb!joufsftpwbokf!{b!tujdbokf!opwji!wf|ujob!j!ufiojlb!v!tbwfupwbokv<!
 Jnb!epwpmkop!{obokb!p!IJW.v!j!tjej!j!tqsfnbo!kf!eb!v•j<!
 Ptf~b!tf!lpngpsop!eb!ejtlvuvkf!tfltvbmof!ufnf<!
 Qptfevkf! ! tqptpcoptu! ! eb! ! gplvtjsb! tbwfupwbokf! ob! sj{jlf! j!!

!!!!!!tnbokfokf!sj{jlb<!
 Vtbws|bwb!twpk!sbe!j!usbaj!tvqfswj{jkv/!

!
!
Wf|ujof!tmv|bokb!
!

Blp!afmjnp!eb!cvefnp!epcsj!tbwfuojdj-!usfcb!eb!tf!pev•jnp!pe!ob•job!
ob! lpkj! job•f! tmv|bnp! ob|f! tbhpwpsojlf! v! twblpeofwopn! sb{hpwpsv!
)gpsnvmjtbokf! pehpwpsb! epl! tbhpwpsojl! hpwpsj! j! tqsfnbo! pehpwps! lbe! po!
{bws|j*/!Pcj•op!tmv|bokf!j!tbwfuoj•lp!tmv|bokf!sb{mjlvkv!tf!v!oflpmjlp!ub•blb/!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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!
! TBWFUOJ_LP!

TMV\BOKF!
PCJ_OP!TMV\BOKF!

tbesabk!

!
{bjoufsftpwboptu!{b!
j{kbwv-!lbp!tjnqupn!
tuwbsj!lpkf!lmjkfou!ojkf!
sflbp!)of!obnfsbwb!eb!

lbaf!jmj!tf!cpkj*!
!

!
{bjoufsftpwboptu!{b!tbesabk!pophb!
|up!oflp!lbaf-!{b!pop!v!|ub!oflp!

afmj!eb!obt!vcfej!

jtlvtuwp!

!
of!pcsb~buj!qbaokv!ob!
tpqtuwfop!jtlvtuwp!

!

qpsfejuj!jtlvtuwp!tbhpwpsojlb!tb!
tpqtuwfojn!jtlvtuwpn!

pehpwps!

!
of!cjuj!tlpodfousjtbo!

ob!pehpwps!jmj!
lpowfs{bdjkv-!ofhp!ob!
lmjkfoupwf!obqpsf!{b!
tbnpjtqjujwbokfn!

!

!
njtmjuj!ob!joufsftboubo!pehpwps!
lpkj!cj!{besabp!lpowfs{bdjkv!!

!
Lbe!tbwfuojl!tmv|b!lmjkfoub-!usfcb!eb;!

− [bqbnuj! jogpsnbdjkf! eb! cj! ji! lpsjtujp! lbtojkf! v! tbwfupwbokv! qsf!!
uftujsbokb!

! !!!!jmj!v!tbwfupwbokv-!qptmf!uftujsbokb<!
− Sb{wjkf! tmjlv!lmjkfoupwph!ajwpub!eb!cj!lbtojkf!nphmj!eb-!ob!ptopwv!

tmjlf! lpkv! tv! p! okfnv! tuflmj-! sb{hpwbsbkv! p! tnbokfokv! sj{jlb-!
qsfwb{jmbafokv!qspcmfnb!j!qpes|dj<!

− Usvej!tf!eb!jtujotlj!sb{vnf!lmjkfoub!j!tbptf~b!tb!okjn/!
!
Wf|ujof!qptubwmkbokb!qjubokb!
!
Lbe!tbwfuojl!qptubwmkb!qjubokb-!usfcb!eb;!!

− !!!Tubwj!ep!{obokb!lmjkfouv!eb!hb!kf!•vp!j!sb{vnfp<!!
− Qptubwj!pehpwbsbkv~b!qsbuf~b!qjubokb<!
− Qptubwj!!!qjubokb!!!eb!!cj!!vqpuqvojmj!!jogpsnbdjkf!!wf{bof!!{b!!!IJW!

sj{jlf-!!!tnbokfokf!!sj{jlb-!!qsfwmbebwbokf!!j!!qpes|lv<!
− Qptubwj!qjubokb!eb!fmbcpsjsb!ofkbtof!ufnf<!
− Qptubwj!qjubokb!eb!sb{kbtoj!lpogv{jkv!jmj!lpousbejlupsof!jogpsnbdjkf<!
− Lpncjovkf! sfgmflujwof! j! ejsflujwof! j{kbwf! tb! epcsp! j{bcsbojn!

puwpsfojn!!qjubokjnb/!
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QSJNFSJ!PUWPSFOJI!QJUBOKB!LPKJ!
PMBL\BWBKV!TBWFUPWBOKF!

!
PUWPSFOB!QJUBOKB! [BUWPSFOB!QJUBOKB!

[cph!•fhb!njtmjuf!eb!qptupkj!|botb!eb!tuf!
jogjdjsboj@!

!
Eb!mj!tuf!jnbmj!of{b|uj~fof!tfltvbmof!
peoptf@!
!

!
\ub!usfovuop!sbejuf!|up!Wbt!tubwmkb!v!sj{jl!
{b!epcjkbokf!IJW.b@!
!

Eb! mj! jnbuf! wj|f! tfltvbmoji!
qbsuofsb@!

!
Jtqsj•bkuf! nj! lbe! tuf! qptmfeokj! qvu! tfcf!
j{mpajmj!sj{jlv/!
!

Eb!mj!jnbuf!tjhvsbo!tflt@!

!
Lpmjlp! •ftup! lpsjtujuf! lpoepn! qsjmjlpn!
tfltvbmoph!peoptb@!Lbe!jnbuf!tfltvbmoj!
peopt!cf{!lpoepnb@!
!

Eb! mj! lpsjtujuf! lpoepn! tb! Wb|jn!
tubmojn! qbsuofspn@! Eb! mj! lpsjtujuf!
lpoepn! lbe! qswj! qvu! jnbuf!
tfltvbmoj!peopt@!

!
Lpmjlp! •ftup! v{jnbuf! bmlpipm@! Lblp!
v{jnbokf! bmlpipmb! vuj•f! ob!Wb|! sj{jl! {b!
IJW@!
!

Eb! mj! qjkfuf@! Eb! mj! tuf! jlbeb! jnbmj!
tflt!qpe!vujdbkfn!bmlpipmb@!

!
\ub!usfovuop!sbejuf!eb!cjtuf!{b|ujujmj!tfcf!
pe!IJW.b@!
!

Eb! mj! tuf! v! tubokv! eb! tnbokjuf! cspk!
tfltvbmoji!qbsuofsb@!

!
Lp! npaf! eb! Wbt! qpesaj! v! tnbokfokv!
sj{jlb@! Lblp! ub! ptpcb! npaf! eb!
qpnphof@!
!

Eb!mj!jnbuf!oflph!lp!npaf!eb!Wbn!
qpnphof! eb! tnbokjuf! sj{j•op!
qpob|bokf@!

!
Qsj•bkuf!nj!p!Wb|jn!csjhbnb!wf{bojn!{b!
qbsuofspwp!sj{j•op!qpob|bokf/!

Eb!mj!Wb|!qbsuofs!jnb!IJW@!
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Fnqbujkb!
 

Fnqbujkb! cj! tf! nphmb! qsfwftuj! lbp! #vtbptf~bwbokf#/! J{nf}v!
vtbptf~bwbokb! j! tbptf~bokb! qptupkj! sb{mjlb/! Tbptf~bokf! kf! wj|f! qpwf{bop! tb!
ob|pn!tqsfnop|~v-!uk/!tqptpcop|~v!eb!sb{vnfnp!qspcmfn!j!ptf~bokb!lpkb!po!
j{b{jwb! lpe! ptpcf! lpkb! obn! p! okfnv! qsj•b-! epl! kf! vtbptf~bwbokf! qsf!
tqptpcoptu! eb! ptfujnp! pop! |up! ub! ptpcb! ptf~b/! Qspdft! fnqbuj•lph! tmv|bokb!
qsfetubwmkb! tmv|bokf! v! lpnf! tf! qptujaf! pesf}fo! tufqfo!efdfousbdjkf! pe! ob|f!
qp{jdjkf-!lpkj!ojlbeb!of!tnf!cjuj!qpuqvo/!Kfebo!efp!obt-!lpkjn!of!fnqbuj|fnp!
tb! ptpcpn! lpkb! usbaj! qpnp~-! tmvaj! obn! eb! ptf~bokb! uf! ptpcf-! lpkb! tnp!
epajwfmj-!qsfsbejnp-!j!v!upn!qsfsb}fopn!pcmjlv!wsbujnp!upk!ptpcj/!!

Tbwfuojdj! usfcb!eb!v•f-!uplpn!tvqfswj{jkb! j!tubmoji!fevlbdjkb-!lblp!eb!
sb{wjkbkv! twpkv! fnqbujkv-! qptfcop! tb! mkvejnb! qsfnb! lpkjnb! ! qptupkf! wfmjlf!
qsfesbtvef!v!tsfejoj/!

!
LLLbbbeee!!! ooofffnnnbbb!!! fffnnnqqqbbbuuujjj kkkfff!!! jjj{{{nnnfff}}}vvv!!! tttbbbwwwfffuuuooojjjlllbbb!!! jjj !!! lllmmmjjj kkkfffooouuubbb--- !!! lllmmmjjj kkkfffooouuu!!! ppptttfff~~~bbb!!! nnnbbbmmmppp!!! jjj mmm jjj !!! ooojjjnnnbbbmmmppp!!!
qqqpppeeesss|||lllfff--- !!! bbb!!! qqqpppsssvvvlllfff!!! lllpppkkkfff!!! eeepppcccjjj kkkbbb!!! pppeee!!! tttbbbwwwfffuuuooojjjlllbbb!!! jjj !!! lllpppkkkfff!!! tttfff!!! pppeeeoooppptttfff!!! ooobbb!!! qqqsssfffwwwfffooodddjjj kkkvvv!!! jjj !!!
qqqssspppnnnfffooovvv!!!qqqpppooobbb|||bbboookkkbbb--- !!!ooofffnnnbbbkkkvvv!!!ooojjjlllbbblllwwwppphhh!!!fffgggfffllluuubbb/// !!!
!
Qpes|lb!{b!tbwfuojlf!
 

Tbwfuojdj! uplpn! twph! qptmb! epajwmkbwbkv! tusft-! lbp! sf{vmubu!
twblpeofwoph! obqpsoph! sbeb! tb! mkvejnb-! sbeb! ob! tpqtuwfojn! ptf~bokjnb! j!
qsfesbtvebnb!lpkf!nphv!eb!jnbkv!v!wf{j!tb!IJW.pn!j!mkvejnb/!!Eb!cj!tf!tusft!
fmjnjojtbp! j! tqsf•jmb!qpkbwb! #tjoespnb! j{hbsbokb#! )#cvso!pvu#! tjoespn*-!ptjn!
lwbmjufuoph!usfojohb-!ofpqipeop!kf!tqspwpejuj!tvqfswj{jkv!{b!tbwfuojlf/!Nophf!
tuvejkf! j! jtlvtuwb! tv! qplb{bmb! eb! kf! #cvso! pvu#! •ftub! qpkbwb-! obsp•jup! v!
{fnmkbnb! wjtplf! qsfwbmfodf-! hef! tf! ef|bwb! eb! tv! tbwfuojdj! mkvej! lpkj! ajwf! tb!
IJW.pn/!!

Sb{mp{j!{b!qpkbwv!tusftb! j! #tjoespnb! j{hbsbokb#!nphv!eb!cvev!wf{boj!
{b! •jokfojdv! eb! tbwfuojdj! jnbkv!nbmp-! ofepwpmkop! pcvlf-! jmj! pcvlv! lpkb! ojkf!
beflwbuob! j! lpkb! of! v{jnb! v! pc{js! tbwfuoj•lj! btqflu! pwph! qptmb! .! okjipwf!
qsfesbtvef-! tusbipwf! j! csjhf/! ! Ublp}f-! ojkf! sfulp! eb! tv! tbwfuojdj-! ob! oflj!
ob•jo-! ejtlsjnjojtboj! pe! tusbof! twpkji! lpmfhb! jmj! •mbopwb! {bkfeojdf-! vqsbwp!
{cph!qptmb!lpkjn!tf!cbwf/!Pwf!ufnf!tjhvsop!usfcb!pcsbejuj! uplpn!usfojhb!{b!
tbwfuojlf-! bmj! kf! lpotubouoj! usfojoh! j! tvqfswj{jkb! lmkv•ob! {b! tbwfuojlf! eb! cj!
sb{vnfmj! tpqtuwfob! ptf~bokb! j! qpob|bokb-! sbejmj! ob! okjnb! j! ob! ubk! ob•jo!
qptubkbmj!fgjlbtojkj!v!sb{vnfwbokv!uv}ji!ptf~bokb!j!qpob|bokb/!!

Tbwfupwbokf!kf!wf|ujob!lpkb!tf!of!v•j!ob!kfeoplsbuopn!usfojohv-!wf~!tf!
tuj•f! j! vtbws|bwb! uplpn! qsbltf-! qb! kf-! {bup-! obkcpmkf! pshboj{pwbuj! of! tbnp!
pcbwf{bo! usfojoh-! wf~! j! lpoujovjsbov! fevlbdjkv! tbwfuojlb/! Lpmjlp! hpe! eb!
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jtlvtuwb!jnbkv-!tbwfuojdj!~f!tf!v!ofljn!usfovdjnb!tvp•juj!tb!opwjn!tjuvbdjkbnb!
lpkf!tv!ofqp{obuf!j!lpkf!qsfetubwmkbkv!j{b{pw!{b!okjipwb!ptf~bokb!j!qsfesbtvef/!!!

Qpe!tvqfswj{jkpn!tf!pwef!of!qpesb{vnfwb!obe{ps!v!djmkv!npojupsjohb!
j! pdfokjwbokb/! Tvqfswj{jkb! tf! efgjoj|f! lbp! tsfetuwp! {b! tujdbokf! vwjeb! v!
tptquwfof!tobhf!j!tmbcptuj!j!{b!tujdbokf!wf|ujob!tbwfupwbokb/!!

!
TTTvvvqqqfffssswwwjjj{{{jjj kkkbbb!!! KKKFFF!!!qqqsssjjj mmm jjjlllbbb!!!eeebbb!!! tttmmmvvv|||bbbnnnppp!!! kkkfffeeeooojjj !!!eeesssvvvhhhfff--- !!!eeebbb!!!eeefffmmmjjjnnnppp!!! jjjtttlllvvvtttuuuwwwppp!!! jjj !!! {{{ooobbboookkkbbb!!! jjj !!!eeebbb!!!
eeebbbkkkfffnnnppp!!!tttvvvhhhffftttuuujjj kkkfff/// !!!
TTTvvvqqqfffssswwwjjj{{{jjj kkkbbb!!!OOOJJJKKKFFF!!!lllsssjjjuuujjjlllpppwwwbbboookkkfff!!! jjj !!!ppptttvvv}}}jjjwwwbbboookkkfff--- !!!ooojjjuuujjj !!!qqqppplllvvv|||bbbkkk !!!eeebbb!!!qqqppplllbbbaaafffnnnppp!!!eeesssvvvhhhjjjnnnbbb!!!
lllpppmmmjjjlllppp!!!tttnnnppp!!!cccpppmmmkkk jjj !!!pppeee!!!oookkkjjjiii/// !!! !!!

!
Tvqfswj{jkb!npaf!eb!tf!pshboj{vkf!ob!sb{mj•juf!ob•jof/!Kfebo!pe!epcsji!

qsjnfsb! kftuf! hsvqob! tvqfswj{jkb! tb! twjn! tbwfuojdjnb! lpkj! sbef! v! kfeopn!
Dfousv/! Ublp}f-! nphv~b! kf! j! joejwjevbmob! tvqfswj{jkb-! lbp! j! qptnbusbokf!
tbwfuoj•lf!tftjkf!uplpn!tvqfswj{jkf! j!ebwbokf!qpwsbuof!jogpsnbdjkf!tbwfuojlv/!
Tvqfswj{ps! usfcb! eb! jnb! jtlvtuwb! v! tvqfswj{jkj-! eb! qptfevkf! wf|ujof! sbeb! tb!
hsvqpn!j!eb!nv!kf!qspgftjpobmob!psjkfoubdjkb!qtjipufsbqjkb/!!

Lblp!hpe!eb!kf!tvqfswj{jkb!pshboj{pwbob-!obkwbaojkf!kf!eb!okfo!djmk!ojkf!
lpouspmb! ojuj! pdfokjwbokf! tbwfuojlb/! Pob! kf! obkcpmkb! qsjmjlb! {b! tbwfuojlf! eb!
tuflov! vwje! v! tpqtuwfof! tobhf! j! tmbcptuj/! Ptjn! uphb-! uplpn! tvqfswj{jkf-!
obsp•jup! hsvqof-! tbwfuojdj! tv! v! qsjmjdj! eb! sb{nfokvkv! jtlvtuwb! j! {obokb! j!
qpesabwbkv!kfeoj!esvhf!v!vtwbkbokv!opwji!{obokb!j!tujdbokv!opwji!wf|ujob/!!

Ptjn!tvqfswj{jkf-!kfeob!pe!csjhb!{b!tbwfuojlf!kf!j!vtqptubwmkbokf!wf{f!j!
lpnvojlbdjkf! tb! tmvacbnb! {b! vqv~jwbokf! lmjkfobub-! lblp! {b! pof! uftujsbof!
qp{jujwop-!ublp!j!{b!pof!uftujsbof!ofhbujwop/!Tvqfswj{jktlb!jtltvuwb!v!Tscjkj!tv!
qplb{bmb! eb! tbwfuojdj-! oblpo! oflpmjlp! hpejob! sbeb! ob! tbwfupwbokv! {b!IJW-!
qp•jokv!eb!tf!ptf~bkv!cftqpnp~op!v!twpn!djmkv!qspnfof!sj{j•oph!qpob|bokb!
okjipwji!lmjkfobub-!kfs!ofnbkv!jmj!jnbkv!wsmp!nbmp!qpwsbuoji!jogpsnbdjkb!p!upnf!
|ub! tf! tb! ujn! mkvejnb! ef|bwb! lbe! obqvtuf! Tbwfupwbmj|uf/! Vupmjlp! kf! hpsf!
vlpmjlp!kf!kfejob!qpwsbuob!jogpsnbdjkb-!lpkv!epcjkv-!pob!lpkv!jn!ebkv!lmjkfouj!
lpkj!epmb{f!qpopwp!eb!tf!uftujsbkv/!!!

Tjtufn! vqv~jwbokb! qsfetubwmkb! kfeov! wstuv! twfpcviwbuojkfh! qsjtuvqb!
lmjkfoujnb-! bmj!pcf{cf}vkf! j! qpwsbuof! jogpsnbdjkf! {b! tbwfuojlf-! hsbej!okjipwv!
lpnqfufouoptu!j!•joj!eb!tf!cpmkf!ptf~bkv!v!qptmv!lpkj!sbef/!!

Ptjn!tjtufnb!vqv~jwbokb-!qpwsfnfob!fwbmvbdjkb!sbeb!Dfousb!pe!tusbof!
lmjkfobub! npaf! eb! cvef! lpsjtob! {b! tbwfuojlf/! Pwblwv! fwbmvbdjkv! ojkf! uf|lp!
pshboj{pwbuj-!qb!tf!qsfqpsv•vkf!qpwsfnfop!usbajuj!pe!lmjkfobub!eb!bopojnop!
qpqvof! vqjuojl! v! lpnf! ~f! pehpwbsbuj! ob! qjubokb! wf{bob! {b! lwbmjufu! vtmvhf!
lpkv!tv!epcjmj!v!Dfousv/!!
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#TJOESPN!J[HBSBOKB#!
 
 
 

Qsjqbeojdj! qspgftjkb! lpkj! qpnbav! mkvejnb-! lbp! |up! tv! {esbwtuwfoj!
sbeojdj!)mflbsj-!nfejdjotlf!tftusf*-!qtjipmp{j!j!tpdjkbmoj!sbeojdj-!tbwfuojdj-!tlpsp!
tf! twblpeofwop! tvp•bwbkv! tb! cspkojn! tusftojn! tjuvbdjkbnb/!Pwblwf! tjuvbdjkf!
ojtv! sfulf! oj! lpe! ofqspgftjpobmoji! mjdb! .! wpmpoufsb-! jmj! lpe! tqfdjbmkop!
fevlpwboji! qpkfejobdb! lpkj! sbef! v! wbosfeop! qtjiptpdjkbmojn! plpmoptujnb-!
obk•f|~f!pcv•foji!{b!qsvabokf!ofhf!ptpcbnb!lpkf!ajwf!tb!IJW.pn!jmj!tjepn-!
jmj!ptpcbnb!lpkf!tv!oftsf~of!jmj!cpmftof/!!

T! esvhf! tusbof-! v! sb{hpwpsv! tb! mkvejnb! lpkj! hpwpsf! p! tfltv-! twpn!
tfltvbmopn! pqsfefmkfokv! j! sj{j•ojn! qpob|bokjnb-! sb{hpwps! p! lpsj|~fokv!
obksb{mj•jujkji! qtjipblujwoji! tvqtubodj-! p! qptmv! lpkj! kf! {blpopn! {bcsbokfo-! p!
jmfhbmojn! sbeokbnb-! qpoflbe! qsjtvtuwvkv! j{hpwpsfojn! qsfuokbnb! jmj! jefkbnb!
lpkf! nphv! eb! vqmb|f-! {btusb|f<! ofsfulp! tb{obkv! j! oflf! qpkfejoptuj! p!
lsjnjobmojn!sbeokbnb////!Twf!up!usbaj!pe!tbwfuojlb!qptfcov!wstuv!bohbanbob-!
j{b{jwb!{bcsjovuptu!lpe!tbwfuojlb-!puwbsb!cspkof!ejmfnf-!vnf~f!tf!v!mj•oj!ajwpu-!
pqufsf~vkf!j-!wsfnfopn-!kblp!jtdsqmkvkf/!!

Tbwfuojl! v! uplv! twph! sbeb! epajwmkbwb! tusft! {b! tusftpn! j! ! )ptjn!
obwfefojn!•jokfojdbnb*!npaf!cjuj!pqufsf~fo! j!qsfesbtvebnb!lpkf! tb! tpcpn!
ojkf!sbt•jtujp!j!sb{kbtojp/!!

Vlpmjlp!tv!twj!pwj!#{biufwj#!tusftpsb!wf~j!pe!sftvstb!lpkf!jnb!tbwfuojl-!
po!~f!epajwmkbwbuj!tusft!{b!tusftpn!j!ep~j!~f!ep!qsfhpsfwbokb!jmj!j{hbsbokb!)fohm;!
ep! #cvso! pvu#! tjoespnb*/! #Tjoespn! qsfhpsfwbokb#! efgjoj|fnp! lbp! ggjj{{jj••lljj--!!
ffnnppddjjppoobbmmoopp..qqttjjiippmmpp||lljj!! jj!! eevviippwwoojj!! ggffooppnnffoo--!! ppttff~~bbkk!! jjttddssqqmmkkffooppttuujj--!! ppuuvveekkffookkbb!! jj!!
ooffvvttqqffiibb--!! vv{{!! ttwwff!! wwff~~jj!! hhvvccjjuubbll!! !! jjeeffbbmmjj{{nnbb--!! ffooffsshhjjkkff!! jjmmjj!! ttwwssiiff!! llppkkjj!! eeppaajjwwmmkkbbwwbbkkvv!!
mmkkvveejj!!vv!!qqssppggffttjjkkbbnnbb!!wwff{{bboojjnn!!!!{{bb!!qqppnnpp~~!!eessvvhhjjnnbb//!!

EEbb!!ccjj!! ttff!!qqssffwwffoouujjssbbpp!! ##ttjjooeessppnn!!qsfhpsfwbokb#-!qpusfcop!kf!v!uplv!sbeb!
jnbuj! sfepwof! tbtubolf! j! tvqfswj{jkf-! ob! lpkjnb! tf! sb{nfokvkv! jtlvtuwb-!
qsfoptf! ptf~bokb-! j{optf! csjhf-! tmbcptuj-! phsboj•fokb-! tusfqokf! j! puwpsfop!
hpwpsj!p!qspcmfnjnb!tb!lpkjnb! tf! tvp•bwbkv! tbwfuojdj!v! uplv! twph! sbeb/!Ubk!
wfoujm! lsp{! esvafokf-! sb{nfov! jtlvtubwb! j! ! qsfop|fokf! ptf~bokb! kfeob! kf! pe!
obkefmpuwpsojkji!tusbufhjkb!v!qsfwfodjkj!#tjoespnb!j{hbsbokb#/!
!
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#PVUSFBDI#!TBWFUPWBOKF!J!
UFTUJSBOKF!

!
!
Nophj!dfousj!{b!EQTU!ojtv!eptuvqoj!pesf}fojn!hsvqbnb! mkvej-! jmj! tf!

poj!of!ptf~bkv!epwpmkop!tjhvsop!eb!v!uf!Dfousf!ep}v/!Up!tf!obk•f|~f!ef|bwb!tb!
oqs/!tfltvbmojn!sbeojdjnb!lpkj!tf!of!ptf~bkv!tjhvsop!eb!epmb{f!v!Dfousf!lpkj!
tv!pshboj{pwboj!v!plwjsv!nfejdjotlph! tfujohb! )kfs! kf! tfltvbmoj! sbe! jmfhbmbo*/!
Tmj•op!kf!j!tb!jousbwfotljn!lpsjtojdjnb!esphb!j!Spnjnb/!V!djmkv!pcf{cf}jwbokb!
cpmkf! eptuvqoptuj! EQTU.b! {b! pwf! hsvqf! mkvej-! lpkf! tv! qptfcop! ptfumkjwf! {b!
IJW!jogfldjkv-!npaf!tf!pshboj{pwbuj!EQTU!j!j{wbo!Tbwfupwbmj|ub!)Dfoubsb*!{b!
EQTU-!ob!nftujnb!hef!poj!ajwf!jmj!sbef!jmj!v!okjipwpk!cmj{joj/!

Pwb!blujwoptu!npaf!cjuj!pshboj{pwbob!v! #espq! jo#! dfousv-!v!qptfcopk!
qsptupsjkj! v! lpkpk! kf! pcf{cf}fo! qpwfsmkjw! bncjkfou! j! qsjkbuob! bunptgfsb! {b!
lmjkfoub-!jmj!v!npcjmopk-!qptfcop!pqsfnmkfopk-!nfejdjotlpk!kfejojdj/!T!pc{jspn!
ob!vtmpwf!{b! tbwfupwbokf! j! uftujsbokf-!lpsjtuj! tf!qsbltb! u{w/!cs{ph!tbwfupwbokb!
)qphmfebuj! qphmbwmkf! Qspuplpm!njojnvnb! tbwfupwbokb*! lbp! j! uftujsbokf! cs{jn!
uftupwjnb/!

Vlpmjlp! kf! sf{vmubu! ob! cs{pn! uftuv! qp{jujwbo-! lmjkfouv! tf! tbpq|ubwb!
qsfmjnjobsoj!qp{jujwoj!sf{vmubu-!!t!ujn!eb!nv!tf-!jtupwsfnfop-!qsfempaj!j!eb!nv!
tf!v{nf!v{psbl!lswj!j{!wfof!sbej!FMJTB!uftub!v!mbcpsbupsjkj/!Sf{vmubu!FMJTB!
uftub!~f!tf!lmjkfouv!tbpq|ujuj!j!qptu.uftu!tbwfupwbokf!pcbwjuj-!v!uplv!obsfeob!35!
tbub/!

[cph!•ftuf!vesvafoptuj!sb{mj•juji!sj{jlb!{b!IJW!)lpnfsdjkbmoj!tfltvbmoj!
sbeojdj! .! DTX-! jousbwfotlj! obslpnboj! .! JWO-! nv|lbsdj! lpkj! jnbkv! tflt! tb!
nv|lbsdjnb! .! NTN-! Spntlb! qpqvmbdjkb//*! ofpqipeop! kf! qptfcop! pcsbujuj!
qbaokv-!uplpn!tbwfupwbokb!qsf!uftujsbokb-!ob!nphv~v!vesvafoptu!sj{jlb/!

!
Qsfeoptuj!Pvusfbdi!EQTU.b!tv!nophpcspkof;!
!

.! Mbl|b! eptuvqoptu! {b! EQTU! wf~fn! cspkv! ptpcb! lpkf! tf! obmb{f! v!!!!!!!
qptfcopn!sj{jlv!{b!IJW<!!

.! Nphv~optu! eb! tf! ! EQTU! ! pcbwmkb! lpoujovjsbop! v! plwjsv! sfepwoji!
#pvusfbdi#!blujwoptuj<!

.!!Vtqptubwmkfop!qpwfsfokf!ob!ufsfov!j{nf}v!tbwfuojlb!j!lmjkfobub<!

.!!Wf~b!qpv{eboptu!qpebublb-!nphv~optu!cs{f!joufswfodjkf!.!fevlbdjkf<!

.!!Ebmkb!ejkbhoptujlb!j!ufsbqjkb<!
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.!Nphv~optu! vujdbkb! ob! qspnfov! ! qpob|bokb! .! ! wj|ftusvlj! tvtsfuj! qp!!!
pcbwmkfopn!qswpn!EQTU.v<!!

.!!Nphv~optu!tuvqbokb!v!lpoublu!j!tb!lmjkfoujnb<!!

.!Vtqptubwmkbokf!tjtufnb!qpwf{jwbokb!tb!esvhjn!wmbejojn!j!ofwmbejojn!
pshboj{bdjkbnb!v!djmkv!qsvabokb!qpes|lf/!

!
Qpsfe! obcspkboji! qsfeoptuj-! Pvusfbdi! EQTU! jnb! j! twpkf! tmbcptuj! j!

phsboj•fokb;!!
!
! .!Oflpngpsoj!vtmpwj!{b!sbe<!!
! .!Lpsj|~fokf!tbnp!kfeof!wstuf!uftupwb!.!cs{j!uftupwj<!
! .!Phsboj•fop!kf!wsfnf!{b!tbwfupwbokf!j!uftujsbokf<!
! .!Qsjtvtuwp!tusbib!pe!fwfouvbmoph!tb{obokb!lpmfhb!tb!qptmb!IJW!!
!!!!!!!!!!!!!!!tubuvtb<!

.!Hvcjubl!jmj!{bcsbob!sbeb!v!tmv•bkv!qp{jujwoph!sf{vmubub!j!usp|lpwj!sbeb!
tv!!wf~j/!

!
EQTU!ob! ufsfov! usfcb!eb!qp|uvkf!ptopwof!qsjodjqf! tbwfupwbokb!qsf! j!

qptmf!IJW!uftujsbokb-!bmj!qptupkf!j!tqfdjgj•optuj!wf{bof!{b!pwv!wstuv!EQTU/!
!

Qpwfsmkjwptu!!
!

Pcf{cf}jwbokf!qsjwbuoptuj!j!qpwfsmkjwptuj!lmjkfobub!kf!lmkv•op!{b!EQTU/!
V!pwpn!tmv•bkv!qptupkf!wf~f!|botf!eb!qpwfsmkjwptu!of!cvef!tb•vwbob-!qb!usfcb!
qptfcov!qbaokv!qptwfujuj!qpwfsmkjwptuj!lpe!EQTU!ob!ufsfov/!Qpwfsmkjwptu!npaf!
eb!tf!tb•vwb!ob!oflpmjlp!ob•job;!

 Blp! tf! lpsjtuj! lpncj-! epcsp! kf! eb! tf! qsptupsjkb! lpsjtuj! tbnp! {b!!!
!!!!!!EQTU-!!of!{b!esvhf!vtmvhf!v!jtupn!usfovulv<!!!!

 Eb!tf!wsbub!{blmkv•bwbkv<!
 Eb!tf!p{ob•j!ob!wsbujnb!eb!tf!of!vmb{j!v!qsptupsjkv/!

!
Jogpsnjtbob!tbhmbtopu!
!
! Qpoflbe!obn!tf!•joj!eb!kf!uf|lp!epcjuj!tbhmbtopu!lmjkfoub!{b!uftujsbokf-!
jmj!qspdfokvkfnp!eb!lmjkfouj!ojtv!v!tubokv!eb!epoftv!jtqsbwof!pemvlf-!qptfcop!
lbe!tv!v!qjubokv!lmjkfouj!qpe!efktuwpn!esphb!jmj!bmlpipmb-!jmj!nfoubmop!p|uf~foj!
lmjkfouj/!Pop!|up!tf!qsfqpsv•vkf!v!pwpn!tmv•bkv!kf;!
!
!
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 Eb!tf!tbwfupwbokf!j!uftujsbokf!{blbaf!{b!oflj!esvhj!ebo<!
 Eb! tf! kbtojkf! j! lpolsfuojkf! ebkv! twf! jogpsnbdjkf! wf{bof! {b!
jogpsnjtbov! tbhmbtopu! eb! tf! qspwfsj! oflpmjlp! qvub! eb! mj! lmjkfou!
sb{vnf!jogpsnbdjkf!j!{ob•fokf!sf{vmubub!uftub/!

!
Tbwfupwbokf!
!
! Tbwfupwbokf! ob! ufsfov! tf! of! sb{mjlvkf! pe! tbwfupwbokb! v! Dfousjnb! j!
djmkfwj!tbwfupwbokb!usfcb!eb!cvev!jtuj/!Nf}vujn-!tqfdjgj•optuj!qsptupsb!j!vtmpwb!
nphv!eb!vuj•v!j!ob!tbn!qspdft!tbwfupwbokb/!Tb!ofljn!lmjkfoujnb-!obsp•jup!tb!
pojnb!lpkf! kf! uf|lp!vlmkv•juj! v! tbwfupwbokf! j! sb{nbusbokf! tpqtuwfoji! sj{jlb! j!
tnbokfokb!sj{jlb-!tbwfuojl!npaf!eb!cvef!ejsflujwojkj!.!eb!nophp!wj|f-!ofhp!|up!
cj!up!sbejp!v!Dfousv!{b!EQTU-!qsfv{jnb!wpef~v!vmphv!v!tbwfupwbokv/!!

Ublp}f-!tbwfuojdjnb!lpkj!sbef!ob!ufsfov!j!lpkj!sbef!tb!mkvejnb!lpkj!tv!
qpe! wf~jn! sj{jlpn! {b!IJW-! qpusfcop! kf!nophp! wj|f! fevlbdjkf-! tvqfswj{jkf! j!
qpes|lf/!

!
Tjhvsoptu!tbwfuojlb!
!
! V!tmv•bkv!tbwfupwbokb!ob!ufsfov-!usfcb!v{fuj!v!pc{js!tjhvsoptu!
tbwfuojlb!j!efgjojtbuj!kbtbo!qspuplpm!wf{bo!{b!efmpwbokf!v!wbosfeojn!
tjuvbdjkbnb/!!
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EQTU!!TB!QPTFCOP!PTFUMKJWJN!
HSVQBNB!

!
!

Lpnfsdjkbmoj!tfltvbmoj!sbeojdj!!
!

Lpnfsdjkbmoj! tfltvbmoj! sbeojdj0df! qsfetubwmkbkv! qptfcop! ptfumkjwv!
hsvqv!{b!IJW!jogfldjkv/!Jtupwsfnfop!tv! j!wfpnb!uf|lp!eptuvqoj!{b!cjmp!lpkf!
blujwoptuj! ob! p•vwbokv! okjipwph! {esbwmkb/! Cspk! tfltvbmoji! sbeojlb0db!
tbwfupwboji!j!uftujsboji!ob!IJW!v!dfousjnb!j!tbwfupwbmj|ujnb!{b!EQTU!kf!wfnb!
nbmj-!vhmbwopn!{bup!|up!kf!tfltvbmoj!sbe!jmfhbmbo!v!ob|pk!{fnmkj-!qb!tfltvbmoj!
sbeojdj! ofnbkv! qpwfsfokf! v! wf~jov! Jotujuvdjkb-! vlmkv•vkv~j! j! ! nfejdjotlf!
jotujuvdjkf/! Ojkf! sfulp! eb! poj! ojtv! pcviwb~foj! tjtufnpn! {esbwtuwfoph!
ptjhvsbokb-!|up!ji!kp|!wj|f!pewsb~b!pe!sb{nj|mkbokb!p!tpqtuwfopn!{esbwmkv/!!

Pemb{bl! ob! ufsfo! j! {bkfeoj•lj! sbe! tb! esvhjn! ujnpwjnb! lpkj! sfbmj{vkv!
blujwoptuj! ob! fevlbdjkj! j! qsvabokv! {esbwtuwfoji! vtmvhb! v! plwjsv! npcjmoji!
nfejdjotlvi!kfejojdb!epcbs! kf!qvu!lb!vtqptubwmkbokv!qpwfsfokb!j!sfbmj{pwbokv!
EQTU.b!tb!pwpn!qpqvmbdjpopn!hsvqpn/!

EQTU!v!npcjmojn!nfejdjotljn!kfejojdbnb!tf!sbej!qp!jtujn!qsjodjqjnb!
lbp! j!v!Tbwfupwbmjtujnb! j!Dfousjnb!{b!EQTU/![cph!phsboj•foji!vtmpwb!sbeb-!
qsjnfokvkf!tf!qspuplpm!cs{ph!tbwfupwbokb!j!uftujsbokb/!!

Uftujsbokf!tf!pcbwmkb!tuboebseojn!cs{jn!uftupwjnb!wjtplf!tfo{jujwoptuj!
j! tqfdjgj•optuj/! Tbwfupwbokf! qptmf! uftujsbokb! j! j{ebwbokf! sf{vmubub! uftub! tf!
pcbwmkbkv!v!splv!pe!obkwj|f!tbu!wsfnfob/!

Vlpmjlp! kf! sf{vmubu! uftub! ofhbujwbo-! po! tf! lbp! efgjojujwbo! tbpq|ubwb!
lmjkfouv/! Vlpmjlp! kf! sf{vmubu! uftub! qp{jujwbo-! tbpq|ubwb! tf! qsfmjnjobsop!
qp{jujwbo! sf{vmubu-! b! lmjkfouv! tf! tbwfuvkf! ebmkb! qpuwseob! ejkbhoptujlb/! Ob!
ufsfov! tf!v{jnb!v{psbl!lswj! j{! wfof! j! vqv~vkf!ob! mpcpsbupsjtlv!ejkbhoptujlv!
tuboebseojn!FMJTB!uftupwjnb-!qp! jtupk!nfupej!lbp! j!lpe!EQTU!v!Dfousv! jmj!
Tbwfupwbmj|uv!{b!EQTU/!

Tbwfupwbokf!ob!ufsfov!npaf!pcbwmkbuj!fevlpwboj!tbwfuojl!{b!EQTU!tb!
epebuopn!fevlbdjkpn!{b! sbe!ob! ufsfov/!Uftujsbokf-!v{jnbokf!v{psblb!lswj! j!
uvnb•fokf! sf{vmubub! cs{ji! uftupwb! ob! ufsfov-! pcbwmkb! mbcpsbou! j! fevlpwboj!
mflbs!{b!sbe!ob!EQTU.v/!

EQTU! tf! npaf! pcbwjuj! j! v! #espq! jo#! dfousv-! v! lpnf! tv! pcf{cf}foj!
vtmpwj!{b!tbwfupwbokf!j!uftujsbokf/!
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!
Nmbej!j!efdb!!
!
Qjubokf!tbwfupwbokb!j!uftujsbokb!nbmpmfuoji!ptpcb!

Tbwfupwbokb! nbmpmfuoji! ptpcb-! obkwf~j! cspk! tbwfuojlb! of! epwpej! v!
qjubokf!j!pop!tf!qsfqpsv•vkf!vwfl-!cf{!pc{jsb!eb!mj!kf!nbmpmfuob!ptpcb!lpkb!kf!
ep|mb!v!Tbwfupwbmj|uf!ep|mb! tbnb-! jmj! kf!v!qsbuokj! spejufmkb-!qsjkbufmkb)///*! j!cf{!
pc{jsb!lpmjlp!hpejob!jnb/!Nf}vujn-!lbeb!kf!sf•!p!uftujsbokv!nbmpmfuoji!ptpcb!
ob!IJW-!puwbsb!tf!wfmjlj!cspk!qjubokb!j!sb}bkv!tf!cspkof!ejmfnf/!

Blp! qplv|bnp! eb! tbhmfebnp! twf! plpmoptuj-! qsfeoptuj! j! ofeptubulf!
lpkf! optj! uftujsbokf! ob! IJW! nbmpmfuoji! ptpcb-! vwfl! kf! qpusfcop! qspdfojuj!
lpmjlp!tf!vtmvhpn!uftujsbokb!)obsbwop-!vwfl!v{!tbwfupwbokf*!epcjkb!j!eb!mj!kf!up!
v!obkcpmkfn!joufsftv!efufub/!V{!wfpnb!pehpwpsov!qspdfov!{sfmptuj-!qtjij•lph!
tubokb! j! tufqfob! sbokjwptuj! nbmpmfuof! ptpcf-! tbwfuojl! npaf! tbn-! jmj! tb! kp|!
kfeojn!tbwfuojlpn-!eb!epoftf!pemvlv!p!wbaoptuj!lpnqmfuoph!EQTU!qspdftb/!
V!tlmbev!tb!ujn-!epoptj!tf!pemvlb!p!qpusfcj!{b!uftujsbokfn/!
!
Tbwfupwbokf!j!uftujsbokf!nmbeji!pe!27!ep!29!hpejob!

Eblmf-! v! tlmbev! tb! ep! tbeb!obwfefojn! •jokfojdbnb-! qsfqpsvlb! kf! eb!
lmjkfouj! lpkj! ojtv! obws|jmj! 29! hpejob-! v{sbtub! pe! 27! ep! 29! hpejob! )tubsjkf!
nbmpmfuof! ptpcf*-! nphv! pcbwjuj! tbwfupwbokf! j! uftujsbokf! cf{! pcbwf|ubwbokb!
spejufmkb-!ptjn!blp!tbwfuojl!of!qspdfoj!esvhb•jkf/!V!uplv!qsf.uftu!tbwfupwbokb-!
qpafmkop! kf! eb! tf! ! obqsbwj! ephpwps! tb! lmjkfoupn! eb! tf! kfebo! spejufmk! )jmj!
tubsbufmk*! pcbwftuj! j! ob! ebmkf! vlmkv•j! v! qspdft! tbwfupwbokb! j! csjhf-! vlpmjlp!
sf{vmubu!uftub!cvef!qp{jujwbo/!!

!
Tbwfupwbokf!j!uftujsbokf!nmbeji!jtqpe!27!hpejob!

Ptpcf! nmb}f! pe! 27! hpejob! nphv! tf! tbwfupwbuj! j! uftujsbuj! cf{!
tbhmbtoptuj! spejufmkb0tubsbufmkb! vlpmjlp! ewb! tbwfuojlb! qspdfof! eb! kf! up! v!
obkcpmkfn!joufsftv!efufub/!

V!uplv!tbwfupwbokb!j!uftujsbokb!nbmpmfuoji!ptpcb!wbaop!kf!jnbuj!qjtbov!
eplvnfoubdjkv! j! cfmf|lf! p! tbnpn! uplv! tbwfupwbokb/! Vwp}fokf! kp|! kfeoph!
tbwfuojlb! v! dfp! EQTU! qspdft! kf! wj|ftusvlp! epcsp-! lblp! {b! pckflujwoptu! j!
ofqsjtusbtoptu! qswph! )qsjnbsoph*! tbwfuojlb-! ublp! j! {cph! fwfouvbmoji!
ofqsfewj}foji!ephb}bkb/!

Twj! mkvej-! vlmkv•vkv~j! j!nmbef-! jnbkv! qsbwp! eb! {obkv! twpk!IJW! tubuvt/!
Nf}vujn-! tbwfupwbokf! j! uftujsbokf! {b! nmbef! npsb! eb! v{nf! v! pc{js! oflf!
tqfdjgj•optuj!nmbeji!mkvej!lpkf!nphv!eb!vuj•v!j!eb!pesf}vkv!qspdft!tbwfupwbokb!
j!uftujsbokb;!
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b*!!Of!vnbokjwbuj!ptfumkjwptu!ob!!IJW!lpe!nmbeji!mkvej!.!nmbej!mkvej!tv!
v!wfmjlpk!nfsj!ptfumkjwj!ob!IJW-!qptfcop!nmbej!jousbwfotlj!lpsjtojdj!
esphb-! tfltvbmoj! sbeojdj/! Usfcb! pisbcsjuj! nmbef! mkvef! eb! lpsjtuf!
vtmvhf!dfoubsb!{b!EQTU/!_bl!j!blp!of!afmf!eb!tf!uftujsbkv!penbi-!
usfcb!ji!qp{wbuj!eb!qpopwp!ep}v!lbe!cvev!tqsfnoj/!

c*! Qswj! epmb{bl! v! Dfoubs! {b! EQTU! npaf! eb! cvef! j! kfejoj! .! usfcb!
jtlpsjtujuj!qsfeoptuj!tbwfupwbokb-! kfs!tf!npaf!eftjuj!eb! kf! up! kfejob!
qsjmjlb!eb!tb!ujn!lmjkfoupn!sb{hpwbsbnp!p!tjhvsojkfn!tfltv!j!ebnp!
nv! jogpsnbdjkf! lpkf! ojkf! jnbp-! b! pe! {ob•bkb! tv! {b! tnbokfokf!
sj{j•oph! qpob|bokb/! ! Usfcb! ! ptjhvsbuj! eb! epcjkv! fevlbujwoj!
nbufsjkbm-!{b!tmv•bk!eb!tf!of!wsbuf-! j!qsfqpsvlf!{b!pemb{bl!v!oflf!
esvhf! tfswjtf! )ws|okb•lb! qpes|lb*-! hef! nphv! eb! epcjkv! ebmkf!
jogpsnbdjkf! j! epebuov!qpes|lv/!Vlpmjlp! kf!nphv~f-!nmbepk! ptpcj!
usfcb!qpovejuj!qsbujpdb/!

d*! ! Qspnpwjtbokf! {ob•bkb! pulsjwbokb!IJW! tubuvtb! .! twjnb! pojnb! lpkj!
ajwf! tb! IJW.pn! qpusfcob! kf! qpes|lb! eb! cj! ajwfmj! {esbwjkf! j!
qp{jujwojkf/! Qpes|lb! qpspejdf! j! cmjtlji! qsjkbufmkb! npaf! cjuj! pe!
wfmjlph! {ob•bkb! {b!nmbef! mkvef/!Nf}vujn-!poj! pwv!qpes|lv!nphv!
eb!epcjkv!tbnp!blp!pulsjkv!twpk!IJW!tubuvt/!Tbwfupwbokf!usfcb!eb!
jn!qpnphof!eb! sb{vnfkv!lpsjtuj!pe!pulsjwbokb! twph!IJW!tubuvtb/!
Jqbl-! of! usfcb! {bcpsbwjuj! eb! pulsjwbokf! IJW! tubuvtb! v! ofljn!
tmv•bkfwjnb-!hef!ptpcb!ofnb!qpes|lv-!ojkf!qsfqpsv•mkjwp!)obtjmkf!v!
qpspejdj*/!

e*! ! Jtlpsjtujuj! qsfeoptu! IJW! ofhbujwoph! sf{vmubub! .! IJW! ofhbujwbo!
sf{vmubu! ebkf! pemj•ov! qsjmjlv! {b! sb{hpwps! p! tnbokfokv! sj{j•oph!
qpob|bokb/!Qsfwfoujwob!fevlbdjkb!j!tbwfupwbokf!{b!tnbokfokf!sj{jlb!
nphv! eb! qpnphov!nmbepk! ptpcj! eb! qpopwp! sb{npusj! twpk! qmbo! j!
jnqmfnfoujsb!hb/!

!

!
!

Prenatalno HIV testiranje!
Vlpmjlp! kfebo! pe! qbsuofsb! tnbusb! eb! npaf! cjuj! qpe! sj{jlpn! pe!

jogjdjsbokb!IJW.pn-!b!sb{nj|mkbkv!eb! jnbkv!cfcv-! sb{vnop! kf!eb!tf! uftujsbkv/!
IJW!npaf!cjuj!qsfofu!tb!nbklf!ob!efuf!lpe!qsptf•op!pe!25!ep!31&!usveop~b-!
b! tupqb! sbtuf! j! ep! 41&-! vlpmjlp!nbklb! epkj! efuf/! Twblblp! eb! ~f! mf•fokf! tb!
boujsfuspwjsbmojn! mflpwjnb! uplpn! usveop~f! wfpnb!{ob•bkop! tnbokjuj! pwblbw!
sj{jl-! jtqpe! 21&! )ep! jtqpe! 3&-! v! sb{wjkfojn! {fnmkbnb*/!Vlpmjlp! tf! uplpn!

Usveop~b!j!epkfokf!
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usveop~f! vtubopwj! jogfldjkb!IJW.pn-! usveojdj! usfcb! vlb{buj! ob! twf! sj{jlf! {b!
cfcv!v!wf{j!okfoph!cvev~fh!IJW!tubuvtb-!b!pob!kf!ub!lpkb!~f!pemv•juj!eb!mj!~f!
qsfljovuj!usveop~v!jmj!of/!

V! wf~joj! sb{wjkfoji! {fnbmkb! usveojdbnb! tf! ovej! uftu! {b!IJW!boujufmb-!
lbp!svujotlj!efp!qsfobubmof!csjhf/!Qptupkf!cspkoj!uftupwj!lpkj!tf!tqspwpef!eb!cj!
tf!pcf{cfejmp!eb!usveojdb!j!okfob!cfcb!epcjkv!obkcpmkv!nphv~v!ofhv/!IJW!uftu!
kf! kfebo! pe! okji/! Vlpmjlp! usveojdb! of! afmj! pwblbw! uftu-! npsb! up! sf~j! twpn!
mflbsv!lbeb!kf!cvef!qjubp/!Usveojdb!jnb!qsbwp!eb!pecjkf!pwbk!uftu!j!jnb!qsbwp!
eb!v!qpuqvoptuj!cvef!pcbwf|ufob!p!nj|mkfokjnb!{b! j!qspujw! uftujsbokb-!v! djmkv!
qpnp~j!v!pemv•jwbokv!plp!sb}bokb!efufub/!

Vlpmjlp! uftu!ojkf!qpnfovu!lbp!efp!qsfobubmof!ofhf! j! tbwfupwbokb-! up!
{ob•j!eb!tf!po!kp|!vwfl!of!sbej!svujotlj!v!ob|pk!{fnmkj-!qb!usveojdb!npaf!eb!hb!
{busbaj!qptfcop/!Uftu!tf!ojlbeb!of!sbej-!b!eb!ojkf!qsfuipeop!epcjkfob!ep{wpmb!
{b!up/!!

!
\ub!tf!ef|bwb!vlpmjlp!kf!uftu!usveojdf!qp{jujwbo@!

Vlpmjlp! kf!vuws}fop!eb! kf! usveojdb!IJW!qp{jujwob-! up! {ob•j! eb!npaf!
qsfofuj!IJW!ob!cfcv!uplpn!usveop~f-!uplpn!qpsp}bkb!jmj!epkfokb/!P•jhmfeop!
eb!tf!IJW!qp{jujwbo!sf{vmubu!pesbabwb!j!ob!{esbwmkf!usveojdf/!

Jqbl-!tbeb!qptupkf!wfpnb!fgjlbtoj!usfunboj!lpkj!nphv!tnbokjuj!sj{jl!pe!
qsfop|fokb!IJW.b!tb!nbklf!ob!cfcv/!Cf{!mf•fokb-!|botf!pe!qsfop|fokb!IJW.b!
tv!2!qsfnb!8-!bmj-!v{!obkopwjkv!ufsbqjkv-!sj{jl!pqbeb!ob!nbokf!pe!2!qsfnb!211/!

Cfcf!tv!wfpnb!ptfumkjwf!ob!IJW!jogfldjkv/!Plp!•fuwsujob!efdf!sp}fof!
tb!IJW.pn!sb{wj~f!p{cjmkof!cpmftuj!wf{bof!{b!BJET-!jmj!~f!vnsfuj!uplpn!qswf!
hpejof!ajwpub/!

Uftupwj! lpkj! nfsf! lpmj•jov! wjsvtb! v! lswj! usveojdf! j! tubokf! okfoph!
jnvopmp|lph! tjtufnb! )tqptpcoptu! eb! tf! pshboj{bn! j{cpsj! tb! p{cjmkojn!
jogfldjkbnb*!usfcb!eb!cvev!tqspwfefoj/!

Ob!ptopwv!sf{vmubub!pwji!uftupwb! mflbs!~f!qpovejuj!oflpmjlp!sb{mj•juji!
lpncjobdjkb!mflpwb/!

Oflj! mflbsj! ~f!qsfempajuj!eb!qpsp}bk!cvef! #dbstljn! sf{pn#-!qsf!ofhp!
qsjspeojn!qvufn-!kfs!up!kp|!wj|f!vnbokvkf!sj{jl/!

Ublp}f! ~f! qpspejmkj! cjuj! qsfqpsv•fop! eb! of! epkj-! kfs! tf! IJW! npaf!
qsfofuj!ob!cfcv!j!qvufn!nmflb/!Vlpmjlp!tf!t!mf•fokfn!of!{bqp•of!penbi-!jmj!
ptpcb!tb{ob!eb!kf!IJW!qp{jujwob!lbeb!kf!lbtop!{b!qsflje!usveop~f-!cfcb!kp|!
vwfl! npaf! jnbuj! lpsjtuj! pe! mf•fokb! kfs! kf! qsjiwb~fo! tubw! eb! tf! v! wf~joj!
tmv•bkfwb!IJW!jogfldjkb!kbwmkb!uplpn!qpsp}bkb/!!
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Qptmf!sp}fokb!cfcf!
Oblpo! |up! kf! cfcb! IJW! qp{jujwof! nbklf! sp}fob-! npsb~f! eb! tf!

qpewshof!cspkojn!uftupwjnb-!b-!{bujn-!mf•fokv-!eb!cjtnp!tf!vwfsjmj!eb!tf!IJW!
jogfldjkb! ojkf! qpkbwjmb/! Pwp! ~f! {ob•juj! nophp! epebuoji! qptfub! cpmojdj-! b!
usfunbo!cfcf!usbkf!|ftu!nftfdj/!Oblpo!|ftu!nftfdj-!obk•f|~f!kf!nphv~f!sf~j!eb!
mj!kf!efuf!jogjdjsbop!jmj!of/!Qsf!pwph!wsfnfob!efuf!npaf!jnbuj!IJW!boujufmb!pe!
twpkf!nbklf-!bmj!pob!oftubkv!lbeb!cfcb!sb{wjkf!tpqtuwfoj!jnvopmp|lj!tjtufn/!

!
Tbpq|ubwbokf!qp{jujwoph!sf{vmubub!uplpn!usveop~f!

Qp{jujwbo!IJW! sf{vmubu! kf! wfspwbuop! wfmjlj! |pl! {b! usveojdv/! Kfeob!pe!
jnqmjlbdjkb! sf{vmubub! kftuf! eb! kf! pubd! efufub-! ublp}f-! qp{jujwbo-! qb! usveojdb!
npsb! eb! pemv•j! |ub! j! lbeb! eb! lbaf! pdv! efufub/! Npaf! tf! kbwjuj! mkvuokb! {cph!
tusbib!eb!kpk!kf!po!qsfofp!IJW/!

Usveojdb!npaf!cjuj!vqmb|fob!ujnf!|ub!~f!mkvej!njtmjuj!blp!tb{obkv!eb!kf!
IJW!qp{jujwob/!Tuphb-!cjuop!kf!sb{hpwbsbuj!tb!mflbspn-!tbwfuojlpn!jmj!cbcjdpn-!
lpkj! cj! usfcbmp!eb! {obkv!p!IJW!qp{jujwopn!sf{vmubuv! usveojdf/!Mflbs! j!ptubmj!
mkvej!lpkj!csjov!p!usveojdj!of!tnfkv!sf~j!okfo!IJW,!tubuvt!ojlpnf!cf{!okfof!
ep{wpmf-!bmj!~f!jogpsnbdjkb!cjuj!{bqjtbob!v!nfejdjotlpn!lbsupov!v!lmjojdj!hef!
tf!wpej!usveop~b/!!

!
\ub!tf!ef|bwb!blp!kf!uftu!usveojdf!ofhbujwbo@!

Vlpmjlp!kf!ptpcb!ofhbujwob!ob!uftuv!{b!IJW-!up!{ob•j!eb!npnfoubmop!
ofnb! bouj! IJW! boujufmb! v! okfopk! lswj/! V! wf~joj! tmv•bkfwb! up! {ob•j! eb! {b!
usveojdv!j!cfcv!ofnb!sj{jlb!pe!IJW.b/!!

V!twblpn!tmv•bkv-!vlpmjlp!kf!IJW!jogfldjkb!obtubmb!qsf!nbokf!pe!ewb!
ep!usj!nftfdb-!boujufmb!ojtv!jnbmb!wsfnfob!eb!tf!sb{wjkv/!Vlpmjlp!lmjkfouljokb!
tnbusb!eb!kf!ofebwop!cjmb!qpe!sj{jlpn!pe!IJW!jogfldjkf-!usfcbmp!cj!p!upnf!eb!
sb{hpwbsb!tb!ptpcpn!j{!Tbwfupwbmj|ub!{b!tjev! j!pemv•j!lbeb! kf!obkcpmkf!wsfnf!
eb!vsbej!uftu/!!
!
!
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NPOJUPSJOH!J!FWBMVBDJKB!DFOUSB![B!
EQTU!J!TBWFUPWBOKB!

!
! Lwbmjufu! tbwfupwbokb! v! dfousjnb! {b! EQTU! j! ob•jo! pshboj{pwbokb! uph!
dfousb!tv!ptopwoj!gblupsj!lpkj!pesf}vkv!okfhpwv!fgjlbtoptu/!Eb!cj!kfebo!dfoubs!
{b!EQTU!cjp!fgjlbtbo-!ptjn!|up!usfcb!eb!cvef!qsjmbhp}fo!qpusfcbnb!lmjkfobub!
lpkjnb! kf! obnfokfo-! usfcb! eb! pcf{cfej! j! lwbmjufuov! vtmvhv! .! tbwfupwbokf!
vtnfsfop!ob!qspnfov!qpob|bokb!j!lwbmjufuop!uftujsbokf/!!
!
! Lpe!fwbmvbdjkf!Dfousb!{b!EQTU-!nphv!tf!qptnbusbuj!j!fwbmvjsbuj;!
!

2/ Qspdfob!jtqvokfoptuj!ptopwoji!pqfsbujwoji!vtmpwb!{b!sbe!Dfousb!{b!
EQTU!.!sftvstj!qsfnb!tuboebsejnb!efgjojtbojn!{blpopn!.!qsptups-!
ufioj•lb!pqsfnmkfoptu-!{bqptmfoj!j!nbufsjkbmob!tsfetuwb<!

!
3/ Pebcjs! tbwfuojlb! .! ob•jo! ob! lpkj! tv! pebcsboj! tbwfuojdj-! okjipwb!

npujwjtboptu!j!qptwf~foptu!qptmv-!tubwpwj!j!fevlpwboptu<!
!

4/ Qspdfob! lwbmjufub! tbwfupwbokb! j! lpnqfufodjkf! tbwfuojlb! {b! sbe! tb!
tqfdjgj•ojn! lmjkfoujnb! )usveojdf-! nbmpmfuojdj-! tfltvbmoj! sbeojdj-!
jousbwfotlj! lpsjtojdj! esphb-! Spnj*-! fevlpwboptu! tbwfuojlb! j!
lwbmjufu!vtmvhf!lpkv!qsvabkv<!

!
5/ Usp|lpwj!Dfousb!{b!EQTU!!.!cveafujsbokf!j!qspdfob!usp|lpwb<!

!!
!!!!!!6/!Cb{b!qpebublb! )wp}fokf!eplvnfoubdjkf*! .! j{wf|ubwbokf! sfmfwbouoji!

jotujuvdjkb!j!epcjkbokf!qpwsbuof!jogpsnbdjkf/!
!

Npojupsjoh!j!fwbmvbdjkb!tbwfupwbokb!!
!
! VOBJET!j!XIP!obwpef!eb!kf!lwbmjufu!tbwfupwbokb!kfebo!pe!lmkv•oji!
gblupsb! {b! pcf{cf}jwbokf! fgjlbtoph! dfousb! {b! EQTU/! Eb! cj! tf! lwbmjufu!
tbwfupwbokb!tubmop!vobqsf}jwbp-!ofpqipeop!kf!qsbujuj!hb!j!qsfembhbuj!pesf}fof!
bldjkf/!!
! Qsb~fokf! lwbmjufub! tbwfupwbokb! usfcb! eb! pcviwbuj! qsb~fokf! ob•job! ob!
lpkj! tf! tbwfupwbokf! pcbwmkb! )lwbmjufuf! wp}fokb! tftjkf*-! {bepwpmktuwp! lmjkfobub!
tbwfupwbokfn!j!{bepwpmktuwp!tbwfuojlb!ob•jopn!ob!lpkj!pcbwmkbkv!tbwfupwbokf/!!
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! V! pwv! twsiv! nphv! tf! lpsjtujuj! sb{mj•juj! jotusvnfouj-! v! {bwjtoptuj! pe!
sbtqpmpajwji! tsfetubwb!Dfousb! {b!EQTU/![b! jtqjujwbokf! lwbmjufub! tbwfupwbokb-!
nphv~f! kf! pshboj{pwbuj! eb! pobk! lp! sbej! fwbmvbdjkv! qptnbusb! tbwfupwbokf! j!
qpqvokbwb! •fl! mjtuv! v! lpkpk! cfmfaj! eb! mj! tv! j! ob! lpkj! ob•jo! jtqvokfoj! {biufwj!
tbwfupwbokb!)tmv|bokf-!peopt-!qsjiwbubokf-!gmfltjcjmoptu!v!qptubwmkbokv!qjubokb-!
ptf~bokb! tbwfuojlb-! wf|ujob! ebwbokb! beflwbuof-! kbtof! j! lmjkfouv! qsjmbhp}fof!
jogpsnbdjkf*/!Oblpo!uphb-!ptpcb!lpkb!obehmfeb!tbwfupwbokf!usfcb!eb!tbwfuojlv!
eb!qpwsbuov!jogpsnbdjkv-!ob!ob•jo!lpkj!pcf{cf}vkf!tbwfuojlv!epebuop!v•fokf!j!
npujwbdjkv! eb! vtbws|bwb! twpkf! wf|ujof/! Vlpmjlp! ojkf! nphv~f! pshboj{pwbuj!
pwblwv!wstuv!qsb~fokb-!epcsp!kf!eb!twblj!tbwfuojl!tbn!qpqvokbwb!pwf!•fl!mjtuf!
oblpo!twblph!pcbwmkfoph!tbwfupwbokb-!v!pesf}fopn!wsfnfotlpn!qfsjpev-!jmj!
tubmop-! b! eb! oblpo! uphb-! tb! lpmfhbnb-! sb{hpwbsb! p! tpqtufwojn! tmbcptujnb! j!
tobhbnb!lpkf!nphv!eb!nv!qpnphov!eb!obqsfevkf/!!

[bepwpmktuwp! tbwfuojlb! qptmpn! lpkj! pcbwmkb! obk•f|~f! tf! jtqjuvkf! lsp{!!
joufswkvf! tb! |fgpn! Tbwfupwbmj|ub-! v! lpnf! tbwfuojl! puwpsfop! hpwpsj! p! twpkjn!
tobhbnb-!tmbcptujnb!j!uf|lp~bnb!ob!lpkf!objmb{j!v!sbev/!!
! [b!jtqjujwbokf!{bepwpmktuwb!lmjkfobub!vtmvhpn!lpkv!epcjkv!v!Dfousv!{b!
EQTU-!nphv~f! kf!pshboj{pwbuj! )qpwsfnfop*!bopojnof!vqjuojlf!lpkf!lmjkfouj!
nphv-!bmj!of!npsbkv-!eb!qpqvof/!!
! Sfqfsupbs!jotusvnfobub!lpkj!nphv!eb!tf!lpsjtuf!v!fwbmvbdjkj!Dfousb!{b!
EQTU! kf! ofjtdsqbo/! Obkwbaojkf! kf! eb! tf! pwbk! qspdft! pshboj{vkf! tb! djmkfn!
vobqsf}fokb!sbeb!j!pulmbokbobkb!uf|lp~b/!
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J[B[PWJ!PUWBSBOKB!DFOUSB![B!EQTU!!
!
!

Vlpmjlp! of! qptupkf! vtmpwj! lpkj! pcf{cf}vkv! qp|upwbokf! ptopwoji!
qsjodjqb!EQTU.b-!of~f!cjuj!oj!fgjlbtoph!dfousb!{b!EQTU/!!

Jblp! tv! qsfeoptuj! EQTU.b! kbtof-! qptupkf! sb{mp{j! lpkj! phsboj•bwbkv!
sb{wpk!pwji! tmvacj-! lbp! |up! tv!ofeptububl!opwdb-! jogsbtusvluvsf-! offevlpwboj!
tbwfuojdj!j!ofsb{vnfwbokf!{ob•bkb!EQTU.b!pe!epoptjpdb!pemvlb/!!

Tusft! j!tubmop!fnpdjpobmop!jtdsqmkjwbokf-!lpkf!sf{vmujsb!oftqptpcop|~v!
tbwfuojlb!eb!pcbwmkbkv!twpk!qptbp-!ublp}f!kf!kfebo!pe!j{b{pwb/!Pwp!kf!qptfcop!
wbaop! v! {fnmkbnb! tb! wjtplpn! qsfwbmfodpn-! hef! tf! IJW! qp{jujwbo! sf{vmubu!
j{ebkf!oflpmjlp!qvub!v!uplv!ebob/!!

Jblp!Dfousj!{b!tbwfupwbokf!j!IJW!uftujsbokf!qptubkv!nophp!eptuvqojkj!
|jspn! twfub-! mkvej! j! ebmkf! jnbkv! sb{mphf! eb! of! lpsjtuf! vtmvhf! pwji! dfoubsb/!
Tujhnb! j! ejtlsjnjobdjkb! oflj! tv! pe! wfmjlji! sb{mphb! {b|up! mkvej! of! afmf! eb!
tb{obkv!twpk!IJW!tubuvt/!V!{fnmkbnb!tb!ojtlpn!qsfwbmfodpn-!hef!tf!tnbusb!
ef!kf!IJW!qspcmfn!pesf}foji!hsvqb-!ejtlsjnjobdjkb!npaf!eb!cvef!qpkb•bob!j!
eb!tqvubwb!mkvef!eb!epmb{f!ob!tbwfupwbokf!j!IJW!uftujsbokf/![bup!kf!qsfqpsvlb!
eb! twblj! qsphsbn! {b!EQTU! jnb! j! lpnqpofouv! lpkb! tf! peoptj! ob! tnbokfokf!
tujhnf! j! ejtlsjnjobdjkf/! Ptjn! uphb-! v! nophjn! {fnmkbnb-! afof! lpkf! ajwf! tb!
IJW.pn-! epebuop! tv! ejtlsjnjojtbof/! Dfousj! usfcb! eb! pshboj{vkv! twpkf!
blujwoptuj!ublp!eb!cvev!qptfcop!ptfumkjwj!{b!afof/!

Ptjn!qsphsbnb!{b!tnbokfokf!ejtlsjnjobdjkf-!EQTU!j!okfhpwb!vmphb!v!
cpscj! qspujw! tjef! usfcb! eb! tf! qspnpwj|v/! Vmphv! v! pwpk! qspnpdjkj! usfcb! eb!
jnbkv!twf!sfmfwbouof!jotujuvdjkf!j!pshboj{bdjkf!lpkf!tf!cbwf!IJW.pn-!qptfcop!
obdjpobmob!ufmb!j!dfousj!{b!EQTU/!Ublp}f-!vmphb!nfejkb!kf!pe!wfmjlph!{ob•bkb!
{b!qspnpdjkv/!!

!
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NPEFMJ!PSHBOJ[BDJKF!DFOUBSB!
[B!EQTU!

!
Tbwfupwbokf! j!IJW! uftujsbokf!npaf! eb! tf! sbej! v! cjmp! lpkjn! vtmpwjnb!

lpkj! pcf{cf}vkv! qpwfsmkjwptu! j! pnphv~vkv! qsjwbuov! ejtlvtjkv! p! tfltvbmojn!
ufnbnb!j!mj•ojn!csjhbnb/!

!
Dfoubs!{b!EQTU!tf!npaf!pshboj{pwbuj!v!oflpmjlp!ojwpb;!

 Tbnptubmoj! dfoubs! {b!EQTU-!pshboj{pwbo! wbo! jotujuvdjkb-! lpkj! sbej!
tbnp! tbwfupwbokf! j! IJW! uftujsbokf! )v! ob|pk! {fnmkj! {b! tbeb! ofnb!
pwblwji!npefmb!pshboj{pwbokb!EQTU*<!

 EQTU! v! plwjsv! nfejdjotlf! jotujuvdjkf-! pshboj{pwbo! lbp! efp! wf~!
qptupkf~fh!tfswjtb!)Dfousj!{b!qsfwfodjkv!tjef-!Dfousj!{b!qsfwfodjkv!
tfltvbmop! qsfoptjwji! jogfldjkb-! Dfousj! {b! qmbojsbokf! qpspejdf-!
fqjefnjpmp|lf! tmvacf*/! Pwp! kf! obk•f|~j! ob•jo! pshboj{pwbokb!
dfoubsb!{b!EQTU!lpe!obt<!

 Dfoubs! {b! EQTU! lpkj! pshboj{vkf! OHP! v! plwjsv! nfejdjotlf!
jotujuvdjkf-! b! lpkj! kf! efp! esvhf! tmvacf-! jmj! qptfcob! tmvacb/! Tmj•bo!
qsjnfs! kf! pshboj{pwbokf! EQTU! v! [bwpev! {b! {b|ujuv! {esbwmkb!
tuvefobub! v! Cfphsbev! j! Hsbetlpn! {bwpev! {b! {b|ujuv! {esbwmkb! v!
Cfphsbev-! hef! OHP! Joufsobujpobm! Bje! Ofuxpsl-! {bkfeop! tb! ujn!
jotujuvdjkbnb-!sbej!ob!vobqsf}fokv!qsbltf!)tbwfuojdj!j{!JBO.b!j!pwji!
jotujuvdjkb! sbef! {bkfeop! v! jtupn! dfousv! {b! EQTU! j! qp! jtujn!
qsjodjqjnb*<!

 EQTU!v!qsjwbuopn!tflupsv-!npefm!lpkj!{b!tbeb!of!qptupkj!lpe!obt<!
 EQTU!ob! ufsfov! {b!qptfcop!ptfumkjwf! hsvqf/!Ep! tbeb! tv!lpe!obt!
pshboj{pwbob! ewb!EQTU! tfswjtb! ob! ufsfov! ! {b! tfltvbmof! sbeojlf!
)[[[[T-!KB[BT!j!JBO*!j!{b!jousbwfotlf!lpsjtojlf!esphb!)Hsbetlj!
{bwpe!{b!{b|ujuv!{esbwmkb!j!OHP!.!#Wf{b#*/!

!
Sb{wpk!pesf}foph!npefmb!EQTU.b!{bwjtj~f!pe!qpusfcb!{bkfeojdf-!IJW!

tfspqsfwbmfodf-!tubwpwb!qsfnb!IJW.v!v!{bkfeojdj-!qpmjuj•lji!j!esabwoji!pemvlb!
wf{boji!{b!IJW!v!pesf}fopk!{fnmkj!jmj!sfhjpov-!lbp!j!pe!eptuvqoji!gjobotjktlji!
tsfetubwb/!!

Lblp!hpe!eb! kf!EQTU!pshboj{pwbo-! sb{wpk!Dfousb!cj! usfcbmp!eb!qsbuj!
ptopwof!qsfqpsvlf!ebuf!v!EQTU!qspuplpmjnb/!!

!



 - 54 -

MJUFSBUVSB!
 

Dfoufst! gps! Ejtfbtf! Dpouspm! boe! Qsfwfoujpo<! Sfdpnnfoebujpot! gps! IJW!
uftujoh! tfswjdft! gps! joqbujfout! boe! pvuqbujfout! jo! bdvuf.dbsf! iptqjubm!
tfuujoht<!boe!ufdiojdbm!hvjebodf!po!IJW!dpvotfmjoh<!NNXS<!2::4<!53!
)SS!.!3*;!2.28!

Gbnjmz! Ifbmui! Joufsobujpobm<! WDU! Uppmlju<! IJW! Dpvotfmjoh! boe! Uftujoh;!
Tljmmt!Usbjojoh!Dvssjdvmvn<!Kbovbsz-!3116!

Dfoufst! gps! Ejtfbtf! Dpouspm! boe! Qsfwfoujpo<! Sfwjtfe! Hvjefmjoft! gps! IJW!
Dpvotfmjoh-!Uftujoh!boe!Sfgfssbm!boe!Sfwjtfe!Sfdpnnfoebujpot!gps!
IJW!Tdsffojoh!pg!Qsfhobou!Xpnfo<!NNXS<!3112!

VOBJET<!Hmpcbm!Sfgfsfodf!Hspvq!po!IJW0BJET!boe!Ivnbo!Sjhiut<!Jttvf!
Qbqfs;! Dvssfou! Efcbuft! po! IJW! Uftujoh! boe! Dpvotfmjoh<! 3oe!
Nffujoh<!36!.!38ui!Bvhvtu-!3114!

VOBJET<!Uif!jnqbdu!pg!Wpmvoubsz!Dpvotfmjoh!boe!Uftujoh!.!B!hmpcbm!sfwjfx!
pg!uif!cfofgjut!boe!dibmmfohft<!3112!

VOBJET<!Uppmt!gps!fwbmvbujoh!Wpmvoubsz!Dpvotfmjoh!boe!Uftujoh<!3111!
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