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[PEATOBOP

CBeoOyxBaTaH 1 BeOMa 3aXTeBaH KOHIENT KBajluTeTa 3[paBCTBeHe 3amTuTe y Pery6mu-
1y Cpbuju ce peamsyje Beh Hekomiko romyHa. Mehy MHOTOOPOjHUM Y4eCHUIMA Y HErOBOM
cripoBobhemy, O CBUX 3[paBCTBEHMX YCTAHOBA U IbMXOBUX 3aIOCIEHMX .o MuHmcrapcrsa
3apas/ba U Pemy6/mdKor 3aBojja 3a 3paBCTBEHO OCUTypambe, VIHCTUTYT 3a jaBHO 3paBbe Cpouje
»Ap Munan Joaxosuh baryr” u uncTHTYTH M 3aBOAM 32 jaBHO 3xpaB/be Y Pery6muim Cp6ouju
nMajy noce6bny yory. OHa ce orefa y objefumaBamy 1 U3BELITaBABY O CBUM MOKa3aTe/buMa
KBaJINTETA 3[paBCTBEHe 3alTTe Ha HIBOY CpOuje Koju ce cructeMaTdHO 1pate of 2005. rofuHe.

Y nnpy nndopMIcama cTpydHe 1 mmpe jaBHOCTU VIHCTUTYT 32 jaBHO 31paBbe Cpouje 13mao
je mybmukanujy ,,IIpaheme mokasate/ba KBammTeTa 37paBCTBeHe 3amrTute, [Iprkas usabpanux
nokasarespa, Cpouja 2005-2009.” Koja mpeycTaB/ba MOKYIIAj /1a Ce HAKOH IIPBYIX FOVHA MICKYCTBA
yKake Ha 3Ha4aj CaMIUX IIOKa3aTesba, HAllopa Ha IIXOBOM JieDMHICAbY, KA0 U YCIIOCTAB/bAbY
npoleca npahema 1 aHa/mm3e.
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[Tpaheme kBa/mMTeTa 3ApaBCTBeHe 3alITUTe 00yXBaTa feduHICame 00eNexXja 1 KputepujyMa
Kkoju oppebyjy mra unHn [o6py 3apaBcTBeHy 3amrtuty. Hajehu n3as3os 3a cramHo yHampeheme
KBa/INTeTa 3[PaBCTBEHE 3aLITHUTE je CUCTEMATCKI IIPUCTYII BeTOBOM Mepemy, Koje Ham oMoryha-
Ba Jla 60/be pa3yMeMo IITa 107, KBA/IUTETOM TofipasyMeBamo. To je CTIoKeH Ipoliec KOji Modnbe
KOHCEH3YCOM 0 ToMe IiTa he ce Meputy, naeHTndUKoBameM OAroBapajyhnx mokasarerpa yK/py-
qyjyhu 1 u3Bope mofaTaKa 3a BUXOBO AoOKjambe, HACTAB/bA Ce AHAN30M, CHTE30M U TyMa-
YemeM J00MjeHNX Pesy/ITaTa, a 3aBpllaBa BIUXOBOM JVYCEMUHAL]OM.

Y Peny6omuum Cp6uju, ompeie/berme 3a OpraHM30BAHM, CUCTEMCKM IIPUCTYI CTaTHOM
yHanpelemy KBa/mmTeTa 3JpaBCTBEHE 3aITHUTE PUCYTHO je off 2004. ropune. Tome cy mperxo-
VM HATIOpY CTPYYIbaKa U3 0O/MIACTH jaBHOT 37paB/ba JIa Ce KOHIIENT KBAa/lUTETa 3[PaBCTBEHE
3aIITUTE 1 BETOBOT CTATHOT yHarpeherma IpyMeH 1 33KMBY Y IPAKCHL. YjeJHO, TO je 3aXTeBasIo
fia LWIMPOK CIEKTap ¥ CBY aCIeKT! KBaJIUTETa 3[paBCTBeHe 3alITuTe Oyny mpenosHatu y Mu-
HVCTAPCTBY 3/JpaB/ba I CAMUM THM Ce OMOTyhu He caMo 13pajia M ycBajarbe HM3a IPUIPEMHIX
IOKyMeHaTa, 3aKOHCKIX U MIOfj3aKOHCKX aKata, Beh 11 mb1X0Bo mpuarohasarme, Memarbe I pas-
BUjarbe O JaHALIbYX JaHa.

[IpBy fokyMeHT y obmactu yHampehema KBauTeTa 3JpaBCTBeHe 3alITHUTE, KoOju je Mu-
HICTAapCTBO 37paB/ba Pemybmuke Cpb6uje o6jaBuio y 2004. roguuu, 6uo je ,Objammemne 3a
npaheme KBa/lMTeTa pajja y 3MpaBCTBEHNM YCTaHOBAMa', Ha OCHOBY Kora je VIHCTUTYT 3a jaBHO
3ppasibe Cpbuje ,,JIp Mutan JoBanosuh baryT” nspaano MeTOfOIONIKO YIIYTCTBO 3a MOCTYIAK
M3BeIITaBamba 3[PaBCTBEHNX YCTAHOBA O NTOKa3aTe/blIMa KBATUTETA PaJia, MICTaMa deKarmba, 00y-
IV 3aII0CTIEHNX U 33[I0BO/BCTBY MalujeHara. Beh 2005. roguue cTanHo yHampeheme kBamurera
3[IpaBCTBEHE 3aINTHUTE HAJIa3M CBOje MECTO Y 3aKOHY O 3[IpaBCTBEHOj 3AIUTHTH, YIMe Cy CTBO-
peHu mpenycnoBy 3a GopMy/micame ToKa3aTe/ba KBanuTeTa 1 GopMupame KOMUCHjA 3a CTall-
HO yHanpeleme KBanTeTa y 3ApaBCTBEHNM ycTaHOBaMa. Y 2007. romyay, ipu MIHICTapCTBY
31paB/ba, ocHuBa ce [loce6Ha pajiHa rpyma 3a yHampelere KBanuTeTa Koja 3anounibe npaheme u
aHa/IN3Y aKTye/lTHe CUTYallije Ha [0/by CTATHOT YHampelema KBa/uTeTa 3ipaBCTBEHe 3allITUTe 1
KBa/INTETa Pajia 3,PaBCTBEHIX YCTAHOBA HA CBUM HMBOVIMA JIEJIATHOCTH, KAO V1 PaJj Ha IPUIIPEMI
[IpaBuHMKa O IOKa3aTe/byMa KBa/IUTETa 3TPaBCTBEHe 3alTuTe, Koju Brapa Perry6mke Cp6uje
ycBaja jyna 2007. rogune. Oum IIpaBunHuKOM Cy HepuHVMCAHM TOKa3aTe/byl KBAIMTETA KOjU
ce IpaTe y: yCTaHOBaMa IIpMMapHe 3[paBCTBeHe 3alITUTe (00M 30pasa, 3as00 3a 30pascmee-
Hy 3aumumy paoHuxa, cmyoenama, cmapux nuua, 06onenux 00 mybepkynose u opyaux nayhnux
6onecmu, 06onenux 00 NOTHO NPeHOCUBUX UHPeKUUja U bonecmu Koxice, 3600 3a CMOMAMOIO-



Mpwka3 n3abpaHwx nokasatessa, Cpbuja 2005-2009.

2ujy, 3a600 3a XumHy MeduyuHcky nomoh u anomexa); ycraHOBaMa CEKyHJJapHe ¥ TeplujapHe
3[IpaBCTBEHE 3AIITHUTE (0nima OONMHUUA, Cneyujanta 60THUYA, KIUHUUKO-O0THUYKY yeHnmap,
UHCMUMYM, KTUHUKA U KAUHUYKU YeHmap); YCTaHOBaMa y KOjuMa ce 3[paBCTBEHA JIeTaTHOCT
00aB/ba Ha BUIIIE HUBOA (UHCMUMymu U 3a600U 3a jaéHo 30pasme, VIHcmumym 3a supyconozujy,
saxyuHe u cepyme, 3a600 30 AHMUPAOUUHY 3auimumy, Vincmumym 3a mpancgy3ujy kpeu, 3a600u
u cyxcbe mpancysuje kpeu, Vincmumym 3a meduyuny paoa, 3as00 3a cyocky meouyury, 3a600 3a
ncuxogusuonouike nopemehaje u 208opry namonoeujy). llocebHa naxma je ycMepena Ha 06macTu:
JIACTe YeKawba, 6e30eIHOCT MallyjeHaTa, 3aJ0BO/bCTBO KOPUCHIKA 1 3aI0BO/BCTBO 3AMOCTIEHNX Y
3[IpaBCTBEHOj YCTAHOBM, CTUIatbe ¥ 0OHOBA 3HAMa 1 BEIUTIHA 3aIIOC/IEHVX U paji KOMUCHja 3a
yHanpebemwe kanmutera. [IprKkyIIbame nofaTaka HeOIXOHNX 3a Ipaheme oKasaTe/ba cafjpyka-
HIIX Y Harpey HaBefieHoM [IpaBiHuKy geduHucano je MeTogomomKuM yIyTcTBOM 32 HOCTYIIAK
M3BEILITaBaba 3[JPABCTBEHNX YCTAHOBA O CTA/THOM YHaIpelemwy KBa/muTeTa 3IpaBCcTBEHe 3alITH-
Te, Koje je caunnuo VIHCTUTYT 3a jaBHO 3apas/be Cpouje.

Y 2009. roguuu popmupana je Pery6bmimdka cTpydHa KOMICHja 3a CTanHO yHanpebewe KBa-
JIUTeTa 3 PAaBCTBEHE 3aLITUTe M 6e30eHOCTY MaljeHaTa, a Ha IpefyIor MIHMCTapCTBa 31paB/ba
Bnana Penry6nuke Cp6uije je monena Crparernjy 3a cranHo yHanpebere KBamurteTa 3gpaBcTBeHe
saurrute 1 6esbegHocTy manyjenara. ¥ jyny 2010. rogune Brana je gonena Hosu IIpaBuiHuk
0 TIOKa3aTe/blMa KBa/lUTeTa 3[paBCTBEHe 3auTuTe Koju he 6utu y nmpuMenn of janyapa 2011.
TOJIMHe.

ToxoM wenor oBor mepuopa, CBe 3[paBCTBEHE YCTAHOBE, KA0 ¥ MHCTUTYTU M 3aBOAM 3a jaBHO
3[ipaB/be, YIAramy Cy BeMJKe HAIope yCMepeHe Ka eBUJeHTHpamby, KOHTPOIN IOfiaTaka I 13-
BellTaBamy O MOKa3aTe/buMa KBaanuTeTa 3ApaBcTBeHe 3amTuTe. Hanmme, op 2004. ropune, Kafa
Cy meQuHMCaHY IIPBYU [IOKa3aTe/bll KBA/INTETA, 3PABCTBEHE YCTaHOBE Cy Ouse y 06aBes Aa mpu-
KyIUbeHe 1 06pabeHe ofiaTke ca M3payyHaTyM I10Ka3aTe/bMa KBAIUTETa JOCTAB/bajy, IPEKO Ha-
IVIOKHNX MHCTUTYTA ¥ 3aBOJiA 32 jaBHO 37paB/be, VIHCTUTYTY 3a jaBHO 3apaB/be Cpbuje. Ha oBaj
Ha4VH je GopMupaHa LieHTpanHa 6asa MofjaTaka o IoKas3aTe/bliMa KBa/IMTeTa, Ha OCHOBY Koje ce
pajIa aHamM3a U MpurpeMao ropuumsy V3BemTaj o mokasaTe/biMa KBaIUTeTa 3paBCTBEHE
aurrute y Cpouju. AHa/mM3yparme BPeJHOCTH II0Ka3aTe/ba I BUXOBO Kopuiherbe ¥ OllembIBakby
KB/INTETA 3APABCTBEHE 3AIITHTE I Pajia 3APABCTBEHNX YCTAHOBA, IIOPEJ] OBE OCHOBHE QyHKIMje
VIMAJIO je 33 L[W/b 1 IIPeUCIUTHBAbe KaPaKTEPIUCTIKA CAaMIX [I0Ka3aTe/ba, BhIIX0Be BaMHOCT,
OJHOCHO JIa /U CTBAPHO IPUKa3yjy M0jaBy Kojy Mepe, 00jeKTMBHOCTH — Jia JIM CY Y CTamby Aa obe-
30efie MCTU Pe3yNTaT Y CAMYHUM WIN UCTUM OKOTHOCTMMA, OCET/BUBOCTHU — A JIU OC/MKABAjy
IpOMeHe CUTYallyje Y OCMATpaHoj 0671acT, 1 GIeKCHOMITHOCTI — fia JIM ¥ KOJIMKO Ce MOTY TIpH-
JTATOUTV/IIPUMEHUTH Y CTy4ajeByMa IpoMeHe IIPMOpuTeTa y 06/1acTyMa 3jpaBCTBEHe 3aIITHTe.

JluTensnBaH paj| Ha yHanpeDhemy mokasaresba J0BeO je I 10 M3MeHa noctojehnx u yBohema
HOBUX IT0Ka3aresba y 2007. TOAVHI, IITO je YCTIOBUIIO U AEMVMUYHO OTPaHNYIIIO OfabMp MOKa3a-



I'Ipahekbe MOKa3aTesba KBa/lTETa 34PaBCTBEHE 3allTnTe

Tesba 3a OBY MyO/MKarjy. OCHOBHU KPUTEPHjyMI KOjUMa CY Ce ayTOpH yO/IMKalije pyKoBOAH-
i py u360py 6y cy: (1) 3aCTYIIBeHOCT TI0Ka3aTesba KBaMTeTa CBUX HUBOA 3[[PABCTBEHE 3alll-
THUTE 11 0071aCTH 32 Koje Cy iedMHMCAHN TI0Ka3aTe/b) KBAIMTETa, (2) MOryhHOCT BUIIerofyIIber
carjlefjaBarba BPEJHOCTY TI0Ka3aTe/ba, OJHOCHO IIPOMeHa Koje TOBOpe O YHampeDhermy kBannrera
3[paBCTBEHe 3aIUTHTE VI Ca IPYTe CTPaHe O HEOIXOJHOCT M3MeHa Y pajly 3ipaBCTBeHe CIIyxbe
(3) sapoBombaBajyhu kBanuTeT MOJaTaKa HEOXONHIX 32 M3pauyHaBame NoKasaresba. Kao nssop
ToflaTaKa 3a u3pajy ose mybmukaryje kopuinheHa je 6a3a moyaTaka o Mokasare/bMa KBajInTeTa
JHcTrTyTa 32 jaBHO 3apasbe Cpouje.






MOKA3ATE/bU KBAJINTETA'Y MPUMAPHO)
3APABCTBEHOJ 3ALLUTUTI

30PABCTBEHA IEJTATHOCT KOJY
OBABJbAJY N3ABPAHW NIEKAPU

[Ipnmapua 3gpaBcTBeHa 3amruTa (I133) je
U3Y3€THO 3Ha4ajaH JIe0 CUCTeMA 3]PaBCTBEHE
3alITHTe, YMja Pa3BUjEHOCT, eQPUKACHOCT
M KBaIMTeT paja [OIPMHOCE YCIeLIHO-
cTM (YHKUVOHNCAba BUIINX HMBOA CIUCTe-
Ma 3paBCTBEHE 3alITUTE. Y IPUMAPHO]
3paBCTBEHO] 3AIUTUTY Ce€ peanusyje IpBU
KOHTAaKT KOPJICHIKA €A 34PaBCTBEHNM PaiHMI-
IVIMa U 3[JpaBCTBEHOM CIIyXX00M 1 06e36ebyje
yCIOCTaB/balbe  KOHTMHYHUTETa  IIpyXKama
3[paBCTBEHE 3alITHUTE. YIIPaBO 3060T BaXKHO-
CTM OBUX e/leMeHaTa Hajehu u3asoB je 610
pasBHjame MOKasaTe/ba Koji OfpaKaBajy KBa-
MUTET pajia feKapa M MeAUIIMHCKMX CecTapa y
[133.

Y jyny 2004. roguHe nedyHuCcaHN Cy IIO-
KasaTe/byl KOjUMa Ce IpaTuo KBA/MUTET pafia
leKapa y JloMoBMMa 37ipaB/ba. KoHTMHympa-
HO mpaheme IIOKasaTe/ba IyTeM AaHA/IN3W-
pama IIXOBUX KapaKTePUCTUKA, KO U pas-
BOj 3/IpaBCTBEHOT MH(OPMAIMOHOT CUCTEMA
(yBODeme eneKTpOHCKOT KapTOHa 11 e/IeKTPOH-
ckux dakTypa) omoryhmmm cy ycraHOB/ba-
Bame HOBMX IIOKasaTe/ba KBaluTeTa paja
u3abpaHux nexapa Koju he 6utu y npumenn
o 2011. roguHe.

IIpyxame IpeBEeHTUBHMX YCIyTa jefHa je
Off ITIABHUX AKTUBHOCTY 3[pABCTBEHMX Pajl-

HIIKA IIPMMapHe 3[[paBCTBEHE 3allTUTe.

Yuemhe npeBeHTUBHUX Iperiefa y yKyI-
HOM Opojy mperiefa je mokasareb umja ce
BpegHOCT y nepuopy 2007-2009. rogune yr-
JIABHOM OJp)KaBaa Ha IPUOMIDKHO MCTOM
HUBOY Y CBUM Cy>k0ama, U3y3eB y CIyxOm
3[IpaBCTBEHE 3ALITUTE XKEHA I7ie je 3a0eexeH
nopacr (rpa¢uxoH 1).

TpadukoH 1. [NpoLieHaT NpeBEHTUBHMX NOCETa Y YKYMHOM

6pojy noceta ko nekapa no cnyx6ama, Cpbuja, 2007- 2009.
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Jeman oy sHaYAjHUX MOKa3aTe/ba KBa/luUTe-
Ta paga y [133 je u mpoueHar ocoba crapujux
on 65 rogmHa o6yxBaheHMX BaKIMHAIMjOM
HPOTYB IPUIIA.

BakumHanyja IpOTMB CE30HCKOT TIPMNIIA,
noce6Ho 0coba crapujux of 65 roauHa Tpex-
CTaB/ba 3HAYajHY IIPEBEHTUBHY MePY KOjOM Ce
CIpeyaBa HACTaHAK CaMOr 000/bema M KOM-
IUIMKAIIMja O KOjIX OHO MOXe JI0BECTH Y OBOj
HOMY/IAlMjU Y KOjOj CY, BULIE HETO Y PYIUM
pacmpocTparmeHe
XPOHIYHE He3apasHe 00/ecT.

nomynanonyM rpymnama,

Y Cpbuju ce y nocnente Tpu roguue Oe-
XXM TOPACT BAKIMHMCAHOT CTaHOBHMIITBA
crapujer o 65 roguna op, 11,7% Kommko je us-
Hocuo y 2007, fo 14,1% y 2009. ropuuan. VHa-
Ye HMU3aK OOYXBaT OBe IONY/IALYIOHE TpyIle



BaKLMHALWjoM IpoTyB rpuma y 2009. rogyny,
Iparuje Cy M BeluKe Bapiujaljje mpeMa OK-
pysuma (rpaduxon 2). Taxo je y mer okpyra y
KojuMa je 3abenexxeH Hajsehn o0yxsar, cBaku
TeTH, a y IBa OKPyTa ca HajMamyM 00yXBaToM
TeK CBAaKM 14. CTAHOBHMK OBe y3pacHe IpyIie
0110 BaKLIMHMCAH.

padukoH 2. MpolieHaT ocoba cTapujix o 65 ronHa
06yxsaheHyx BaKUMHALMOM NPOTUB rpyna npema oKpy3uma,
Cp6uja, 2009.

Pauku 219
3ajevapcku 21,6
Maysancku 213

CpentbebaHat ek 20,6
JyxHoBaukun 19,5
3anapHobaykm 17,9
PacuHcku 17,7
Mupotckn 16,2
3narubopckin 15,9
JabnaHuuku 15,6
BpaHuyesckm 14,9
KonyGapckn 14,7
CeBepHobaHaT cki 144
CPBEMJA 14,1
Cpemcku 132
Beorpan 12,7
LLlymagmickn 12,7
Mopasuuku 12,7
Bopekn 124
Mumrbckn "7
CeBepHobauku 11,3
MoayHasckm 13
Tonnwmykn 103
[Momopascku 9.2
JyxHoBaHaT cku 76
Huwasckn 72

% BaKLMHUCAHNX

KBanmurer pajia y mpyMapHOj 3paBCTBEHO]
3aIITUTK OI7Iefla Ce M y Tpakcu yiyhusama
Ha BUIIE HMBOE 3IPABCTBEHE 3AIUTUTE, IITO
ce IpaTy IpeKo IpoceyHor Opoja ymyTa 3a
CIeLMjaniCTUYKO-KOHCYITaTUBHN  TIperer
1o nekapy Ha 100 kyparusHux mocera. OBaj

nokasaress y nepuogy 2007-2009. ropune 6e-
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Mpvika3 n3abpaHmx nokasaressa, Cpbuja 2005-2009.

JIeXH TIOPAcT y CIyXKOM 34paBCTBEHe 3aIITH-
Te >KeHa I OIIIITe MefMLIHE, 0K je YITABHOM
HETIPOMEHmeH Y Clyx0aMa 3[paBCcTBeHe 3a-
LITHTE fielie i LIKOJICKe Jielle i MeMIIHE paja
(rpacuxon 3).

padukoH 3. lMpoceyan Opoj ynyTa 3a cneymjanncTnyko-
KOHCYNTaTVBHM Npernes no nekapy Ha 100 KypaTuBHMX noceTa
npema cnyxbama, Cpbuja, 2007-2009.
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[Ipaheme kperama BpPeSHOCT OBOI IO-
KasaTe/pa Tpeba Jla MOCTYXM Kao OCHOB 3a
IOCTaB/balbe CTAHAAPHAA yIyhnBama Ha Bille
HIBOE 3[[paBCTBEHE 3aIITUTE.

CTOMATOJTOLKA 30PABCTBEHA
SALUTUTA

Y CTOMATONMOLIKO] 3PAaBCTBEHO] 3AIUTHUTH,
jeman of Hajqemhe Kopmmheme TOKa3arerba 3a
TIPOLIeHY Kapyjec peBaneHIuje 1 yTBphuBarmbe
noTpeba 3a CTOMATONIOLIKUM JIeUerheM Pasiii-
YUTYX TONYTAlMOHNX TPyIa je MHAEKC Kapu-
O3HIX, eKCTPAXMPAHNX ¥ IIOMOMPAHUX 3y6a
(KEII). To je KyMy/IaTuBHY ¥ MpeBep3UOMITHN
TI0Ka3are/b jep Mepu IIPUCYCTBO Kapujeca u y
IPONIIOCTY ¥ Y cajlalibocT. Kao omuTy mo-
Kasare’b 3[jpaB/ba ycTa 1 3y6a, KEII ce ko fene

Y ABaHAE€CTO) F'OAMHN JXMBOTA CMaTpa MOy3[a-
HIJM II0Ka3aTEe/bEM IMXO0BOI OPA/THOT 3[IpaBJbad.



I'Ipaher-be MOKa3aTesba KBa/lTETa 34PaBCTBEHE 3allTnTe

Y Cpbuiju, oBaj moxasaress off 2005. ropyHe
JI0CTaB/bajy CBE CTOMATOJIOLIKE CTyX0e JoMo-
Ba 37IpaB/ba U 3aBOJM 3a cTOMaronoryjy. fbe-
roBa BpeHOCT 61 je HajmoBobHMja y 2009.
rofyuu. V mopep Tora, HEONXOJZHO je CIpO-
Bol)erme MPeBeHTNBHIX CTOMATOMONIKIX Mepa
O]l HajpaHIjer AeTUICTBA KaKO O ce JOCTUTao
nwb HanyonamHor mporpama IpeBeHTHBHE
cromatonomke 3amTute 2009-2015. rogune,
na KEII xop fewie y iBaHaecToj TOMHM XKUBO-
Ta He Tpenasu BpefHoCT 2,0 (rpapukoH 4).

[padmKoH 4. KapunosHi, eKCTpaxvpaHy v NNoMOmpaHu
3y6w (KEM) Kox aevie y ABaHAECToj roAvHM xu1BoTa, Cpouja,
2005-2009.
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Kapa ce mocmarpajy BpegHOCTH OBOT MOKa-
3aTejba 110 OKPY3MMa, OUNMITIEHE CY 3HaYajHe
pasnuke (rpadukoH 5). CTOMATONONIKe CITyX-
6e llymamujckor u 3maTn6OpPCKOr OKpyra Tpe-
6a [1a y7Io>ke JOJAaTHe HATIOPe Y IPY>Karby CTO-
MAaTOJIOUIKYX YCTyTa U OpTraHU3aLuji IpOMO-
TUBHMX aKTUBHOCTY KojuMa he ce 06e36emuTn

607be OpAITHO 3/jpaBJbe Jielie OBOT Y3pacTa.
XUTHA MEAMLUMHCKA NMOMOR

KBamurer paja XuTHe MeMIIMHCKE
noMohy, Kao moce6He 06acTy 3[paBCTBEHE
3aLITHTe KOja ce 00aB/ba HA IPMMAPHOM HII-
BOY Y 3aBOZIMIMa 32 XUTHY MeIMI[MHCKY TOMOh

n CJIY)K6aMa XUTHe IoMohn npyu [OMOBMMA

TpaduKoH 5. Kapro3Hu, ekcTpaxvpaHi 1 nnomorpani 3you
(KEM) kop melle y ABaHAECTO] roOAMHY XMBOTA NPEMa OKPY3/Ma,
Cp6uja, 2009.

Huwasckn
Kony6apcku
Beorpan
Cpemcku
BpaHuyescku
Tonnuuku
CpeprbebaHat ckn
CeBepHoBauku
Mopasuyku
Cpbuja
JabnaHuuku
JyxHoGauku
Momopascku
PacuHckm
CesepHobaHat ckn
Bopcku
MopyHasckn
Patukn
MausaHcki
JyxHoGaHar cku
Mumrckm
Bajeuapckn
Mupor cku
3anagHobauku
3natubopcku
LUy mapvjckn

1,28
2,02
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0 1 2 3 4 5 6 7
3ppasba, y Cpouju ce HpaTK;? op1 2007. ropuHe.
[ocmarpajyhm mokasate/be Koju ce omHOCe
Ha BpeMe OfI3MBa eKIIe 32 MHTEPBEHINjy Ha
T03VB TaIMjeHTa (BpeMe Koje je IPOTEKIIO Off
npujeMa 3a OPBU PEJl XUTHOCTH y AMCIIedep-
CKOM IIEHTpy Ji0 TIpefjaje TOsMBa €KUM 3a
MHTEePBEHLjY — peakloHo BpeMe I 1 Bpeme
KOjé je IIPOTEKJIO Of TIpujeMa I1031Ba 3a IPBU

lpaduKoH 6. PeakumoHo Bpeme | (y MUHYTUMa) npema T1ny
3npascTBeHe ycTarHose, Cpouja, 2007-2009.
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TpadukoH 7. Peakumono speme Il (y MuHyTMA) npema Tumny
3npaBcTBeHe ycTaHose, Cpbuja, 2007-2009.
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Pel XMTHOCTH 10 HO/TACKa eKHIIe [0 alMjeHTa
- peaximoHo Bpeme II) youaBajy ce mosutus-
Ha KpeTamba, KaKo y 3aBOJMMA 32 XUTHY Me-
JMIMHCKY TIOMOR, Tako M y cmyx6ama XuTHe
nomohy mpu oMoBUMa 37ipaBrba (rpadukoH 6
v rpadukoH 7). Peakunono Bpeme I je y 3aBo-
[IMa 32 XUTHY MeIUIMHCKY oMoh y mepropy
2007-2009. roguna cMameHo 3a 0,7 MuUHyTa,
a'y cryx6ama 3a XUTHY MeJUIMHCKY moMoh
Ipy JOMOBIMa 31paBiba 3a 0,4 MyuHyTa. /1 Kop
pekanyonor Bpemena Il ce 6enexu cmamerme
of 2,0 MIHYTa y 3aBOJMMA 32 XUTHY MEMIIVH-
cKy romoh, offHOCHO 1,3 MuHyTa y cmyx6ama
3a XUTHY MeIMIMHCKY IoMoh mpu JoMoByMa
3npas/ba. CMamelbe BpeMeHa 0fi311Ba MOOWIHe
eKIIIe Ha II03MB IAL[MjeHTa JaCHO JOKYMEHTYje
yHanpehemwe eduxacHocTH paja y obmactu
XVUTHE MeMIVHCKe TToMohu.

OAPMALIEYTCKA 3PABCTBEHA
JENATHOCT - AMNOTEKA

[Tokasaresbe kBanureTa y o6mactu papma-
IIeyTCKe JIeNATHOCTY JIOCTaB/bajy 3HpaBCTBe-
He yCTaHOBE — aIloTeKe, KAo 1 3[[paBCTBEHE
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Mpwka3 n3abpaHwx nokasatessa, Cpbuja 2005-2009.

ycTaHOBe (ZOMOBM 37paB/ba ¥ 3[PaBCTBEHN
IIEHTpPM) KOje Y CBOM CacTaBy JMMajy aloTeKy
Koja 006aB/ba (apMaIleyTCKy 3/JpaBCTBEHY Jie-
JIATHOCT Ha IPUMAapHOM HMBOY. Kao mokasa-
Teb ontepeheHocTn dapmaneyra, IpaTi ce
npocedaH 6poj CBUX pelernara mo Qapmarie-
YTy, KOjU ce OZHOCU Ha YKymaH 6poj M3aaTux
perenaTa 3a 1eKoBe Koju Cy Ha JIuctu nexosa,
a KOjM Ce TIPOIUCYjy U M3[]ajy Ha TePEeT Cpef-
craBa Pemy6mmukor 3aBofa 3a 3[paBCTBEHO
OCHUTYpambe.

Bpoj perenrara mo apmareyTy cmarpa ce
3HAaYajHNM II0Ka3aTe/beM pajja papmarieyTa 1
crora he ce u gape mpaturi. Vaxko y mperxo-
[iHEe TpY FOAMHE 0BA]j II0KA3aTesb Hifje I0Ka3ao
3HaYajHe ocumtanyje (rpaduxoH 8), n Hajasbe
he ce mpaTuTy Kao mokasarer pasa Gpapmarte-
yTa.

padukoH 8. Mpoceyar 6poj CBIX peLienarta No GapmaueyTy,
Cp6uja, 2007-2009.
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VcnutyBame 3afj0BO/bCTBA KOPYICHMKA YC-
JIyramMa Ipy>KeHNM Yy alloTeKaMa CIPOBOAM ce
yHasajl [eT TOJMHA § KOHTMHYUTETY Y OKBUPY
AKTMBHOCTM CTA/THOT yHampehemwa KBammTeTa
paza y 3gpaBcTBeHMM ycraHoBama y Cp6uju.
Y ucTpaxuBamy CBake TOIMHE YIECTBY]y KO-
PUCHMIIM YCIyTa y TPEKO TPUJECeT 31paB-
CTBEHNX YCTAaHOBA — allOTeKa, Koje ce Haase y



I'Ipahekbe MOKa3aTesba KBa/lTETa 34PaBCTBEHE 3allTnTe

[Tnany Mpexe 3gpaBcTBeHNx ycraHosa. Opa-
Oup armoTeKa BPIIM Ce CIyYajHUM Y30PKOM
Tako Ja Opoj amoTeKa y KOjuMa ce CIpOBOM
JICIUTYBAKe MpefcTaBba 15% of yKyIHOT
6poja aroTeKa y cacTaBy 37paBCTBEHE YCTaHO-
Be — alloTeKe.

Y rpacdukoHy 9 mpuxasaHo je ommire 3a-
JIOBO/BCTBO KOPVICHMKA YCTYTOM Y aIloTel,
3aI0BO/BCTBO  Jby0asHOWINY 3amoCieHnx u
3aI0BO/BCTBO CHaOfieBeHOIINY amoTeka, Kao
3HAYajHMM eleMeHTIMA KaJia je 3a/l0BO/bCTBO
KODMCHMKA y IuTamy. ¥ nepuogy 2005-2009.
pacio je 3aJ0BO/BCTBO KOPMCHMKA  YCITyra-
Ma Ipy)XeHNM y amorekama. Takobe, /byba-
3HOCT 3aIIOCNIEHNX Y amloTeKaMa je Hajoosbe
OLIeIbeH aCIIeKT YCTyTe ¥ TI0Ka3yje TpeH] pac-
Ta. VICTOBpEMEHO, 3aJI0BO/bCTBO KOPYCHMKA
cHabpeBeHomhy amoTeke je MOPAc/o 3a CKOPO
10%.

TpadpuKoH 9. MpoLeHaT KOPHCHIKA 33[l0BOBHIX YCIYTOM,
CHabpeseHowWhy 1 JbybasHowWwhy y 3ApaBCTBEHNM YCTaHOBaMA —
anotekama, Cpbuja, 2005-2009.
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U3eop: DapmaueyTcki dakynTeT y beorpagy

IlokasaTe/by  ONEPaTMBHOCTM  AIOTEKe
(myXMHa 4ekarma ¥ OpraHM3aIyja paja), Kao
VI CTPYYHMX elleMeHTa yCyre (CTPY4HOCT 3a-
HOCIEHNX ¥ TPYXKambe CaBeTa 3aMOCIEHNX

y amoTeKaMa), MOKa3yjy Takobe IosuTMBaH

TPEHJ, Y IOINENY 3aJ0BO/CTBA KOPMCHUKA.
I[TpoueHaT KOpUCHMKA KOj) CMaTpa Jia je Bpe-
M€ 4YeKama Yy alloTeuy AYro KOHTMHYUPAaHO
ce cMambyje u 'y 2009. rofyHY je Taj mpoLeHaT
Tnpemnonos/beH (7,5) y onHocy Ha 2005. roguny
(14,2).

CMELMIATINCTAYKO-KOHCYNTTATVBHE
CJTYXKBE Y YCTAHOBAMA MPVMAPHE
3[PABCTBEHE 3ALUTUTE

[loxasare/by KBamuTeTa paja Clenuja-
JIMCTIYKO-KOHCYNITATUBHUX CTyXOM Cy ce y
3[IPaBCTBEHNM yCTaHOBaMa IIPUMapHE 37paB-
CTBEHE 3aIITUTE IPATWIN Y CTYKOU MHTEpHe
MefiMIHe, MHeyModTusnonoruje, opramamo-
JI0THje, OTOPMHOMAPMHIONOIMje M IICUXMjaT-
puje.

IIpoceyna gy>xyHa YeKama Ha IIPBU IIpe-
I7Iefl CIELja/licTe y HaBeieHNM CayxbaMa
je jemaH off KPYHCKMX II0Ka3aTesba yCIemHOC-
TH M KBaJUTeTa pajia 3[4paBCTBEHe CIyXOe.
Crora oxpalpyje uMmweHNUIA fja y TEPUORY
npaherma 0BOr IOKasareba Ha HUBOy Cpbuje,
IPOCeYHa y>KIHA YeKarba Ha IIPBY IIperies y
CIIENVja/IUCTUYKO-KOHCYITaTYBHUM CITyK0a-
Ma, 3a IIpernefie KOju HUCY XUTHM, Huje IIpe-
Masuia npenopydyeny aAyxuny go 30 gaHa of
BpeMeHa ymyhmsama off cTpaHe msabpaHor
JeKapa.

Y ycraHoBaMa Ip¥MapHe 3JpaBCTBEHE 3a-
IITUTE TOKOM II0CMATPaHOT TIEPUOJiA CMAtbeHa
je My>XMHa YeKara Y CBUM CIIeLMjalTuCTHIKO-
KOHCYITaTMBHUM CTyk0aMa, y3 ocumianuje
perucrposane 2008. rogune, n3yses IHEYMO-
¢rusmonoruje e je mocme 6Gnaror maga 3a-

13



fenesxeH MOPAcT BPEAHOCTI OBOT [IOKa3aTe/ba
(rpaduxon 10).

padukoH 10. MpoceuHa fyxuHa Uekarba Ha 3aKaszaHu
npernes, Ol MPBOT jaB/barba NaLujeHTa CneLujanicTnyKo-
KOHCYNTaTUBHO] CITy»KOM [10 BPEMEHa 3aKa3viBatba Npernesa,

Cpbuja, 2007-2009.

Nakm vexara

2007 2008 2009

= S —— Oramworonia ‘

OropuHonapusronorvja —— Mcux vjatpuja

MOKA3ATE/bU KBAJIUTETA Y
CEKYHAAPHOJ U TEPLIMJAPHOJ
3APABCTBEHOJ 3ALUTUTKA

Y 3apaBCTBeHMM ycTaHOBaMa Koje 06a-
B/bajy 3[pABCTBEHY JIEMATHOCT HA CeKyHHap-
HOM I TepLIMjapHOM HUBOY, KBa/INTET 3[paB-
CTBEHe 3auTure npouemyje ce ox 2004. Ha
OCHOBY IIOKa3aTe/ba KOjU Cy ce IpaTWIu 3a
YCTAaHOBY y LIEIMHM, U TI0Ka3aresba 10 TPaHa-
Ma MefuIMHe (MHTEPHUCTHMYKE, XMPYpLIKe,
TMHEKOJIOTMja ca aKYLIepCTBOM, IefujaTpuja
VI KapAMOXMPYPIHja) 38 CTALVIOHAPHY U CIIe-
LMjaMUCTUYKO-KOHCYITaTUBHY  3[[paBCTBEHY
fiemaTHOCT. IIpaBMlHNMKOM O IOKasaTe/buMa

Mpwka3 n3abpaHwx nokasatessa, Cpbuja 2005-2009.

KBajMTeTa 3hpaBcTBene samTute u3 2007. ro-
[VIHe, IPOLIMPEHA je JIMCTA MOKas3aTe/ba KBa-
INTETA Koje Cy 3/JpaBCTBEHE YCTaHOBe Oue y
o6aBe3y f1a mpare.

Y 0BOj IMyOMMKAIIVjU M3[{BOjEHI CY OHM IIO-
Ka3aTesbyl KOji Cy UCTU U Y IPBOM My IAPYTOM
nepuopy npahema, usyses mokasaresba IIpo-
IIeHaT [APCKMX pe3oBa y OOMHMIIAMA Koju ce
npatu o, 2007. roguse. [Ipsu y Husy je Croma
JIeTalTUTeTa Ha HUBOY YCTaHOBe (OIIITH JleTa-
JINTET).

BomHnuky etanutet je Mepa ucxona 6oin-
HIYKOT Jledera M 3aBUCK Kako off (akTopa
Ha KOje KBa/lNUTET JIederma He MOXKe YTUIATH
(TexuHa 000/berba, MPABOBPEMEHO jaB/balbe
y OOMHMILY, CTApOCT MALMjeHTa U Jp), TaKO
u of $akTopa yHyTap camMmx OOTHMIA KOju
yIU4y Ha KBJIUTET Jledyerma (IpaBOBpeMeHa
[MjaTHOCTMKA, Tepalyja, 3Hame U CTPYYHOCT
0co6/ba, IpUMeHa TeXHOMoruja u ap.). 36or
TOTa, CTOIIA JIETA/TUTETa OfjpakaBa paj 6om-
HI4Ke ycTaHoBe. OBaj MoKasaTesb je HajBuIIe
IIOMOTa0 CaMMM YCTaHOBaMa fa, mparehu
eroBe BPENHOCTH, OTKPUjy Y3pOKe Hefo-
cTaraka i mo0osblilajy KBaIuTeT CBOT pajia. ¥
Cp6ujn ce y HeTOTOANIIIbEM TIEPIOLY, Bper-
HOCT TIOCMAaTPaHOT II0KasaTe/ba CMarmbia 3a
0,3% (rabena 1).

Ta6ena 1. OnwTy neTanuTeT, NeTanuTeT Off akyTHOT MHbapKTa Mrokapaa (AVIM) 1 netanuTeT of LiepebpoBackynapHor
mHcynTa (LIBM) y craumoHapHym 3npaBcTBeHMM ycTaHoBama, Cpbuja, 2005-2009.

lMokasatemn 2005 2006 2007 2008 2009
OnwTn netanuteT 3,6 34 33 3,3 33
Jletanutet og AUM 13,5 11,5 11,4 10,5 9,3
Jletanutet op LIBU 23,9 20,1 19,9 20,3 20,0
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I'Ipahekbe MOKa3aTesba KBa/lTETa 34PaBCTBEHE 3allTnTe

3a mpoueHy KBaluTeTa paja OOMHUIIA,
TOpef; OMINTET, 3HAYajaH je ¥ CHeruduIHm
NeTa/MTeT Off HojeauHux Oonectn. Cmprt-
HOCT Off aKyTHOT MH(APKTa MIOKapfa 1 Iie-
pebpoBacKynapHOr MHCynITa Cy npuxsaheHn n
Y CBETY 1 KOJ} HaC Kao I0Y3[jaHM II0Ka3aTesbu
KBa/INTeTa 3[paBCTBeHe 3amrtute. VI3 Tabere 1
MOXe ce BUZIETH [ja Ce CTOIA JIeTa/luTeTa Of
epebpoBackynapHor uHcynra y 2006. ropm-
HIl Y OIHOCY Ha IPETXOJHY TOfVHY CMAambIIa
ca 24% Ha 20% 1 3app>Kana Ha MICTOM HMBOY.
3a pasnuKy of OBOT II0Ka3aTesba, CTOMA JIeTa-
JINTETA Of] aKYTHOT MH(APKTa MIOKapHa Y 110-
CMaTpaHOM IIEPUORY je CTaTHO MMajla TPEH
naza. CMameme 3a 4,2% je Hoy3aH IOKa3aTesb
6orber KBa/mmTeTa pajga GOMHNIIA.

Hajseha cmprHOCT 071 akyTHOr MH(papKTa
Muokappa y 2005. rogunu 6ua je y ycraHOBa-
Ma TepL1japHOT HUBOA 3IPaBCTBEHE 3AIUTHTE,
OJJHOCHO KIMHWYKNM LieHTpuma u VIHcTuTyTy
3a KappuoBacKymapHe 6onectyt Bojopune u
usHocunma je 14,6%. Mebytum, BaxxHO je uc-
tahn f1a je y 0BUM ycTaHOBaMa 3a0eIexeHo I
HajBehe cMamemwe CMPTHOCTM IallMjeHaTa of
aKyTHOT MH(apKTa MUOKapHa, 1 To ca 14,6%
y 2005. ropuuu Ha 8,6% y 2009. roguan. He
Tpeba 3aHeMapuTU HYU YHampebeH KBaureT
paja ommTX GOMHNUIA M KIMHIYKO-O0THNY-
KIIX LIeHTapa, T7ie je CMPTHOCT Off aKyTHOT IH-
¢apkra Muokappa Takobe 3Ha4ajHO cMameHa
(rpaduxon 11).

HyxuHa OGOMHMYKOr Jledera 3aBICH Off
HU3a hakKTopa: TeXNHe 000/beba, IPUAPYKe-
HUX 0O/ECTH, CTApOCTY ¥ IONA NalMjeHara,
almM U Off KBalUTeTa Mpy>KeHyx ycyra. [Ipo-
CevHa JY>KMHA OOTTHIYKOT JTeyerba je AMpeKT-

TpadukoH 11. JleTannTet of akyTHOT MHdaPKTa MOKapaa no
TNy 34paBCTBeHe yctaHoBe, Cpbuja, 2005-2009.

% ympnux
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—o— Onuwre Gonhuue
—— KniH1Ko-60NHIYKY LEHTPU
Knuknukm yewtpu n MicTuTyT 3a KBB BojsoanHe

Ha Mepa eMKACHOCTM Jiedera U KBaTUTeTa
papa 6onHuIa. BpegHocTy OBOT MOKasaTesba
TIOKa3Yyjy TPeHJ| CMamerba, ToceOHO y 60omHN-
IjaMa 3a KPaTKOTPajHy XOCIMTaIM3auujy, U
pesynTar cy 60/be opraHusanje mocia u epu-
KacHujer pajja ocoba y 6onuumama (rpau-
KoH 12 1 13).

IpadukoH 12. MMpoceyHa ayxmHa GOHUYKOT neyetba y
CTaUMOHAPHYIM 30PABCTBEHUM YCTaHoBaMa, Cpbuja, 2005-2009.
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Cae CTalyoHapHe yCTaHoBe

IpadukoH 13. [NpoceyHa ayxmHa GOHUYKOT neyetba y

CTaUMOHaPHNM 300aBCTBEHNM YCTaHOBAMa 3a KPATKOTPaJHY
xocnutanusaujy, Cpbuja, 2005-2009.

102
99

[anu neversa

2005 2006 2007 2008 2009

‘—Q—Onu.ne GonHyue —— KnvHnuko-6onHMIKM LieHT pu KnuHwskv UeHTpu VIHCTUTYTH M Kninkke ‘

15



[TpoceyaH 6poj mpeonepaTMBHUX JaHa Jie-
Yema je MoKas3aTe/b KOji yKasyje Ha ajieKBar-
HOCT IIpeoliepaTyBHE IIpUIIpeMe MaljeHTa
qyIMe ce yTIYe Ha TY>KUHY 6opaBKa y 60THIY-
KIM YCTaHOBaMa, OfHOCHO cKpahyje 60mHmy-
Ko ederbe. Ha ocHoBy mpahera oBor mokasa-
Te/ba OUNITIEJHO je [Ia Ce y HAlIMM OoTHMIaMa
IpeonepaTiBHA IpUIIPeMa CBe BIUIIE OfBYja Y
BaHOO/THIYKMM YC/IOBYIMA, aJIU jOII YBEK He-
noBojbHO. Y Cpbuju, IpoceyHa yXKIHa mpe-
orepatuBHOT H0opaBKa ce cMama y BehnHn
6oMHMIA, @ HajBULIE Y KIMHWIKIM LIeHTpUMa
u KBI - ca 2,9, ogHocHo 2,4 y 2005. rofyuxu
Ha 1,7 mana y 2009. roguun. Y ommryM 6071-
HuUIlaMa IIpe oIlepalyje MAlMjeHTH IPOCeYHO
JIeKe jeflaH JaH LITO OiroBapa CTaHJapHy [o-
6pe mpaxce (rpaukoH 14).

padukoH 14. Mpoceuar 6poj npeonepaTvBHUX jaHa nevetba

y CTaLMOHapHWM yCTaHOBaMa 3a KPaTKOTPajHy XocnuTanvisauujy,
Cpbuja, 2005-2009.
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Op 2004. roguue y mpouecy npahema u
yHanpebemwa KBamuTeTa pajia 3[paBCTBEHUX
YCTaHOBA IPATHO Ce YKYIaH Opoj cecTapa 1o
6omHNYKOj mocTesbyt, @ of 2007. TofvHe 0Baj
TIOKa3aresb ce AT Kao MpocedaH 6poj Meau-
LMHCKUX CecTapa I0 3ay3eToj OOMTHIYKOj I10-
CTeJbM, jep je TO OHaj Kafiap KOji je Y AMPEeKT-

16

Mpwka3 n3abpaHwx nokasatessa, Cpbuja 2005-2009.

HOM KOHTAKTY ca 60/IECHUKOM ¥ HeIlOCPeIHO
yTude Ha HUBO GonmHMUKe Here. Jako cy pas-
MVKe y 6p0ojy MEAMIIMHCKIX cecTapa U TeXHMU-
Yapa y 0CMaTpaHoM IIepUOJy He3HaTHe, Tj. Ha
HIBOY fipyre fenumare (rpadukon 15) nsbop
OBOT TI0Ka3aTe/ba MMa 3a Wb Jia TIPUKaKe 1
IIPOMEHY IPUCTYIIA Off TPaJULIMOHATHOT IOC-
MaTpama CTPYKTYPHUX e/leMeHaTa KBaluTeTa
Ka YyCME€PE€HOCTH IIpeMa HaIH/IjCHTY U KBaJINTE-
TY IbETOBE HETE.

IpadukoH 15. MNpoceyaH 6poj MEANLMHCKYX cecTapa No
3ay3€T0j MOCTe/bM y CTaLVIOHAPHNM 34PABCTBEHVM YCTaHOBaMa,
Cpbuija, 2007-2009.
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—H—YCTaHOBE 3a JlyroTpajHy XoCuT anu3aLyty
CBe CTaLyoHapHe ycTaHoBe

[Tokasare/by pajja ofie/berba TMHEKONOTHje
¥ aKylepcTBa y GOMHMIAMA KOjI ce OfHOCe
Ha IIpoleHaT nopohaja 06aB/beHNX LAPCKUM
pesoMm mpare ce o, 2007. ropuHe.

[apcku pes je mokasaresb KIMHIIKe edi-
KaCHOCTII, II0Be3aH ca BehiM MOpTamuTeTOM 1
MOpOUAuUTeTOM, YK/BYUyjyhy TpoM603y BeHa,
wiyhny eM6omujy, eHoMeTpyosy, NHGeKIjy
pase n zp. IIponeHar napckux pesosa y Ha-
M OOHNIIAMA pacTe 13 TOAVHE Y TOMMHY 1
HajBUIIE je TOPACTA0 Y KTMHIIKIM ¥ KTMHIY-
KO-OO/MTHIYKIM IIeHTPUMA, Maja je Y KIMHIY-
KO-OO/HIMYKIM LIEHTPUMA jOII YBEK 3HATHO
HIDKY HEeTO y JIPYTMM ycTaHOBaMa (rpadmkon
16).



I'Ipahekbe MOKa3aTesba KBa/lTETa 34PaBCTBEHE 3allTnTe

[padmkoH 16. [NpoLieHaT LapcKux pe3oBa y OfHOCY Ha ykynaH
6poj nopohaja, Cpbuja, 2007-2009.
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BE3BEAHOCT NALIMJEHATA

BesbenHOCT manyjeHTa IpecTaB/ba UeH-
TUGUKALN]Y, AHATU3Y ¥ KOPEKIWjy PUSMYHIX
norabaja, ca Lyu/beM Ja ce 3paBCTBEHA 3alll-
TUTA YYMHN Oe30eHNjOM U [ja ce PU3UK TI0
TMaIyjeHTa CBefie Ha HajMamy MOTyhy HUBO.
[Toxasaremu 6e3bemHocTH manujeHara y Cp-
6uju cy mouenu fa ce npare of 2007. rouHe
Kao0 eBUJEHIIMja HEXXE/beHNX JIejCTaBa IeKOBa
VI HeXXebeHux forabaja y 3mpaBcTBEHOj ycTa-
HoBI1. Kaxo je 611710 HEOIXO/[HO TIPBO yCTaHO-
BuTH opMajHe Ipoliefype 1 ofrosapajyhy
eBUJICHIIN]Y, TI0Ka3aTe/bl OBe OOMACTM Cy ce
YIZIABHOM HpPAaTWIM Ka0 aICOTyTHU OGpOjeBI.
Pamy mpasumHor mopelema 1 aHanmse 0BUX
porabaja 1 BIXOBOT YTHIaja HA HUBO KBaJIN-
TeTa 3[;paBCTBEHE YCIyre, y HOBoM lIpaBmi-
HIKY O IIOKa3aTe/blMa KBajuTeTa Koju he
HoveTy Ja ce npuMmersyje o 2011. rogune, cBu
HOKAa3aTe/bl JI0 Tafla M3PAKEHN Y allCOy THAM
OpojeBnMa Cy IPOMEHmEHN Y CBOjOj edyHN-
IMj1 U HA4VHY M3padyHaBatba, OffHOCHO IIpe-
MMEHOBAHM Cy Y IpolieHar win cromy. Meby
IbJIMa Ce UCTUYY MajIOBU MallMjeHaTa y 3/;pas-

CTBEHMM yCTaHOBaMa U Opoj maiujeHata Koju
Cy Bob6mmn exybuTanHe paHe TOKOM XOCIN-
TajM3anyje.

Y rpadukony 17 mpuxasaHo je nosehame
6poja mazoBa y omutuM GOMHMIAMA M KIN-
HIYKO-OOMTHIIKIM LIEHTPYMA I Be/INKe OCLIN-
nanuje y KIMHNYKUM LeHTpuMa o 2007. 1o
2009. rogune, WTO Ce Mpe CBera MOXKe TyMa-
quTH 60/BYM eBUJIEHTHpabeM OBMX forabaja.
Bpoj manujenara xoju cy gobumu fexyouran-
He paHe TOKOM XOCINTajnu3anuje Takobe ce
nosehao y cBuM ycraHoBama (rpadukon 18).
OBaj moKasaresb, IOMYT MPETXOHOL, Tpeba
CaryIefjaTy y KOHTEKCTY Ba/IMAHOCTI CaMOT I10-
Ka3aTespa.

IpadukoH 17. bpoj nanosa y CTauvoHapHM 30PaBCTBEHNM
ycTaHosama, Cpbuja, 2007-2009.
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MOKA3ATE/bU KBAJIUTETA BOBEHA
JINCTA HEKABA

3a MeMIHCKe MHTePBEHIINje Vi IPOLeNy-
pe Koje HICY XUTHE YBOJie Ce JIICTe YeKama ca
IJ/bEM Jia Ce IIO] jeHaKMM YC/IOBVIMA M PaB-
HOIIPaBHO 00e30eau MmoTpeOHA 37paBCTBEHA
yCIyra, y3 panMoHamHO Kopuinherme pacro-
noXuBux pecypca. Ilpu popmupamy mmcre
YeKara MIPUOPUTETH Ce MOPajy JATH IAL{VjeH-
THMa Koju MMajy Hajsehy morpeby 3a 3ppas-
CTBEHOM YCITyTOM VI IIPU TOMe BpeMe deKarmba
He cMe OVTH TO/MKO JIyTO Ja IOCTaHe PU3KK 32
TIOTOpIIaBae 3/[paB/ba MALjeHTa.

Objammeme 3a npaheme KBamuTeTa paja
y 3ApaBCTBEHMM ycraHoBaMa 13 2004. rogune
feMHIICATIO je MHTepBeHIINje U MpoLefype 3a
KOje ce CauMibaBajy MUCTe YeKarba, Kao U KIu-
HIYKe KPUTEPUjyMe M METOZJ0MOTHjy 32 yTBphu-
Babe JIICTE I BpeMeHa YeKamba 3a 3[PaBCTBEHe
yCIIyTe y 34paBCTBEHIM YCTAaHOBAMA.

Hlednnucano je fa ce /CTe YeKarma BOJE
3a cnefehe MeMIVHCKe MHTepBeHIMje U
TpOLefype: Tperyes; MeTOIOM KOMIjyTepu-
3oBate Tomorpaduje (CT); mpernen MeTosom
MarHeTHe pesoHanuuje (MR); gujarnocTiraka
KopoHaporpaduja Wiy KateTepusanyja Cpla;
peBacKy/mapyusanyja MUOKap/a; YTpajba Tpaj-
Hor Bemraykor Bomymya papga cpua (TVES);
yrpagma  KapamosepTep  Aepubpuiaropa
(ICD); mmIviaHTauuja BeIITAYKMX BajIBYIIa;
yrpajma rpadToBa Off BEIITAYKOT MaTepljama
VI €HJJOBACKY/TAPHUX IpadT-NpoTesa; yrpajma
eHJIOIPOTe3a KyKa 1 KO/IeHa; MHCTPYMeHTaJI-
Ha CerMeHTaTHa Kopekiyja paedopmarmje
KITUMEHOT CTy0a KO erle.
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IIpaBuIHMKOM O IIOKasaTe/biMa KBaJlVi-
TeTa 3ApaBcTBeHe 3amrTure m3 2007. romm-
He, YBEIEHO je Boheme /MNCTe 4ekama U 3a
yrpagwy codnsa. Osum IIpaBunHnkoM Ta-
Kobe cy yTBphenn u mokasarepu KBamuTera
BoDema nmucra yekawa. ObaBesHM IIOKasa-
Te/b) KBAIUTETA KOjU Ce OfHOCEe Ha Bobeme
JIMCTa 4YeKama Cy: Opoj HOBMX MalyjeHara
CTaB/beHUX Ha /IUCTY YeKarba y M3BEIITajHOM
nepuopy, npoueHar ypabeHux npouexnypa
ca JIMCTa 4eKama Y OJHOCY Ha YKyIaH 6poj
Ipolenypa, IpoleHaT NalyjeHaTa Kojuma je
U3BpIIEHa MHTEPBEHIMja WM IIPOLERypa ca
JIUCTe YeKarba, IPOCeYHa Y K/MHA YeKamba 3a
U3BpILIEHY NIPOLEAYPY MU VHTEPBEHIN)Y ca
JIUCTe YeKarba Ha HUBOY 3[paBCTBEHE YCTa-
HOBE.

Vmajyhm y Bumy ma ce oBM IOKasaTesbu
npare TeK opf fpyre nonosue 2007. ropu-
He, IPUKa3aHy Cy pesyarary camo 3a 2008. u
2009. ropuHy 1 TO 3a M3abpaHe NHTepBeHLNje/
Hpolefype 3a Koje ce Ha JIMCTaMa YeKarba Ha-
nmasy HajBehn 6poj manyjenara.

bpoj HOBMX manMjeHaTa CTaB/bEHMX Ha
MUCTY YeKkamwa mosehan je y 2009. rogmuu y
OfJHOCY Ha IPETXOfHY TOAMHY KOJ CBMX IOC-
MaTpaHUX MHTepBeHIMja/IpoLeaypa.

IIpoieHaT u3BplLIEHNX WHTepBeHIMja/
Ipolefypa ca JUCTe 4YeKama y OFHOCY Ha
yKynmaH 6poj xperao ce y 2009. ropyuHu op
jemHe TpehmHe KOJ KOMIjyTepyu3oBaHe TO-
Morpaduje [0 TpeKo YeTHpPM IeTHHE KOf
eHJIOIpoTe3e KyKa, IIpu 4eMy je Kop Behu-
He IIpOLleiypa/VHTepBEHIja 3a0eeKeHO
CMamembe Y OFHOCY Ha IPETXOfHY TOMHY
(rpadmkoH 19).
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lpadukoH 19. MpoueHaT M3BpLIEHNX UHTEPBEHLM]A/
NpoLeslypa ca NCTe Yekarba y OAHOCY Ha YKynaH 6poj
1HTepBeHUmja/npoueaypa, Cpbuja, 2008-2009.
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Hajseha mpoceyna pgyxmHa dekama je
Ouma 3a yrpajily eHAONpOTe3e KyKa, alu je
BaXKHO McTahy Jja ce BpeMe YeKarba 3 OBY VH-
TepBeHLyjy y 2009. roguHm CMambuIo 3a mpe-
Ko 36 aHa y ofHocy Ha 2008. ronuny. C apyre
cTpaHe, Kopj BehuHe mpoueaypa AOLIIO je [0
nosehama BpeMeHa 4eKama, LITO je Pe3ynTaT
nosehama Opoja HOBUX IalyjeHAaTa CTaB/be-
HIIX Ha JINCTY YeKama (rpadukoH 20).

MpadukoH 20. MpoceyHa AyxmMHa YeKatba Ha MHTepBeHUMjy/
npouenypy, Cpbuja, 2008-2009.
300 281

250
200
150
100
50
0

245

179
151 157

[lykuHa Yekara
Y AaHuma

12

CT
MR
Bypass

Kyka

W 2008
2009

KateTepusauuja
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KaTapakte un
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KopoHaporpacujal

[Ipahemem mucTa Yekarma youeH je HETOC-
TaTaK KaIlalluTeTa HEeOIXOJHNUX 32 00aB/bame
onpebeHNX MHTepBEHIMjA M MPOLEAYpa, ITO
je OBeJIO [I0 3HAYajHMX VMHBECTULM)a, KOje Cy
ce TIpe CBera orjlefjazie y HabaBIM amapara 3a

KOMIIjyTepu30BaHy TOMOTpadujy U MarHeTHy
PE€3OHaHIY 1 OITpeMarba aHIIO Calla.

OBo noseharme KanaiuTeTa JOBENO je U 10
nosehama 3axTeBa 3a KopuurhermeM HOBYX pe-
Cypca, KaKo off CTpaHe TallijeHaTa, TaKo I Of
CTpaHe 3paBCTBEHNUX paiHuKa. 1o je, mopep
noBehaHux norpe6a CTAaHOBHUIITBA, Y 3HAYAj-
HOj Mepu yTuIano Ha nosehame 6poja HOBIX
TalyjeHaTa CTaB/beHNX Ha JIICTY YeKama, Kao
1 Ha ioBehaHo BpeMe YeKarma 3a MOjef1iHe VH-
TepBEHIIMje I IPOLENype.

3PABCTBEHA [IENATHOCT KOJA CE
OBABJbA HA BULLEE HUBOA

TPAHCOY3WJA KPBU

BraroBpemeHo cHabfeBame 3[paBCTBe-
HUX YCTaHOBA U MalujeHaTa y Pemy6muim
Cp6uju 6e36eHOM KpB/bY U KOMIIOHEHTaMa
KPBI jeflaH je Off IPefyc/loBa 3a YCIEIIHO
¢byHKIMOHUCabe
Crpatermjom 3a o6e36elerme amexBaTHUX

3[IpaBCTBEHOT  CHCTEMA.
KonnunHa Oe30eHe KpBM M KOMIIOHEHATa
kpBu y Cpouju 13 2009. rofmHe TeXu ce J0c-
TU3alby HAjBUIIET HUBOA KBA/INTETAa KPBU U
KOMIIOHEHaTa KpBH.

KBa/mureT 3paBcTBeHe 3alITHTE Y TPAHC-
¢ysuonoruju, ogHocHo kBanuter paga VH-
CTUTYTa, 3aBOJA ¥ CIYXOM 3a TpaHcdysujy
KpBH, npary ce off 2007. rofyHe MpeKo MmoKa-
3aTesba IIPOLeca M pe3y/Tara pajia yKbydyjyhn
npaheme IpyMeHe HAUVOHATHUX CTAaHJApHA
y 0BOj 007macTy. AHa/MM30M JIBa OCHOBHA II0-
Kasare/ba pesynrara paja (rpadukon 21 u
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IpadukoH 21. [NpoLieHaT AaBarba KPBY Ha TepeHy npema Tumy
3npascTBeHe ycTaHose, Cpbuja, 2007-2009.
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rpaduKoH 22), mpoceyaH 6poj AaBama KpBU
[OOPOBO/BHUX [laBajIalia MO JIeKapy M Ipo-
IleHaT JaBama KpBYU Ha TepeHy (Y MOOMIHUM
TUMOBUMa), 3aTIaXajy Ce MO3NUTIBHA KpeTama
y OKBUpY paia VIHCTUTyTa 1 3aBOJia 32 TPaHC-
¢ysujy KpBu rjie Cy ZOCTUTHYTH CTPATelIKN
nedunncann mwwesn (1500 gaBarma KpBu f10-
OpOBO/BHMX [jaBajalia 0 JIeKapy 1 ydelrhe
TNIPYKYIUbaba KPBU Y MOOWIHIM THMOBUMA Y
yKymHOM 6pojy AaBama Kpsu Behe ofr 50%). Y
bonHMYKMM Cyxk6ama 3a TpaHcdysujy KpBu
OerneXxyt ce KOHTVHYMPAHY Taji BPEHOCTI Ha-
BeJICHNX II0Ka3aTesba LITO YCI0B/baBa He CAMO
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Mpwka3 n3abpaHwx nokasatessa, Cpbuja 2005-2009.

yHa/baBarbe Off CTPATEIIKX LI/beBa Y OKBUPY
paga y oBuM cimyxbama, Beh u ycrmopasame
oCTU3aba CTaHAapAa ¥ 0BOj 001acTH Ha Ha-
1MOHA/THOM H1BOY. CBe HaBefleHO yKasyje Ha
noTpeby 3a pajjoM Ha OMACOB/bEIbY JaBasIall-
TBa J1 NI0OO/BIIAMY IPUKYIUbatbd KPBI, YMMe
011 ce 3a10BO/bILIE TTOTPEDE 3PaBCTBEHNX YC-
TaHoBa y Cpouju.

VHCTUTYTV M 3ABOAIM 3A JABHO
3[PABJbE

VHCcTUTYTH U 3aBOAM 32 jaBHO 3[paB/be ¥
CK/Ialy ca 3aKOHOM O 3IpaBCTBEHOj 3alITHTH,
1Majy 06aBe3y U fja Ipate, MPOLIeYjy 1 aHa-
NU3UPajy 30PABCTBEHO CTaibe CTAHOBHIUIITBA,
BpIIe MHPOPMICAme, Ko ¥ TIPOLEHYjy KBa-
NUTET 3[paBCTBEHE 3aIITUTE, O YeMy W3-
BEIUTaBajy Ha[JIOKHE OpraHe U jaBHOCT. Y
CK/Tajly ca CaBpeMeHMM HauMHOM KOMYHUKa-
Iuje U JUceMMHaNuje MHPOpMaNja, Koju ce
OYeKyjy Off YCTaHOBA OBOI THIIA, OfAbpaHu Cy
crefehn mokasare/by KBa/mTeTa paja MHCTH-
TyTa ¥ 3aBOJia 32 jaBHO 37IpaB/be: II0CTOjarbe
OXypHUpaHe MHTepHeT IIpe3eHTallje yCTaHO-
Be, JOCTYIHOCT aHa/IN3a 3[PaBCTBEHOT CTamba
CTAaHOBHUMIITBA Ha MHTEpHET IIpe3eHTalyju
YCTaHOBE M JOCTYIIHOCT aHa/IM3a [I0Ka3aTe/ba
KBaJIMTeTa pajja Ha MHTEPHET IIpe3eHTaLyju
YCTaHOBE.

BpenHocTy oBa Tpy I10Ka3aresba ce pasiiy-
Kyjy y nocnense Tpu rofgune. Y 2007. rogyHu
YeTMPHU 3aBOJIA 32 jaBHO 3/jpaB/be HUCY MMa-
la aXypUPaHY MHTEPHET IIpe3eHTalujy yc-
TaHoBe. [lopen oBa yeTHpy, joI jeaH 3aBoj,
HlMje ¥Mao OCTYIHY aHa/lu3y 3IpaBCTBEHOT
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CTarba, MAKO je MMAO0 aKYPMPaHy MHTEpPHET
IIPe3eHTaLjy CBOje YCTaHOBE, [JOK aHaIM-
3y TIOKasaTe/ba KBajJMTETa pafia HUje MMA/Io
YKYIIHO CeflaM 3aBOJia 3a jaBHO 3[paBjbe. Y
2008. roguHu je y TOM IIOI/Iely HaulibeH 3Ha-
YajaH HaIpefjak M CBU 3aBOJM 3a jaBHO 3/ipa-
B/b€ CY MaJlil MHTEPHeT Ipe3eHTalljy ycTa-
HOBe KOjy Cy axypupamu Hajuemthe jegHoM
MeceuHo. IIpernemom msBemTaja 0 gocTym-
HOCTY aHa/IM3€ 3[PABCTBEHOr CTama CTaHO-
BHIIITBA ¥ aHA/M3€ MOKa3aTe/ba KBATUTETa
pajia CBU 3aBOJIM CY MMasIM OCTYIHe 06e aHa-
NU3e Ha MHTEPHET IIpe3eHTallj) yCTaHoBe. Y
2009. rogunwy, jegaH 3aBOJ, HUje MO aHAIU3Y
3/IPaBCTBEHOT CTama a [Ba 3aBOfjA 32 jaBHO
3flpaB/be HJ aHA/IM3Y IOKasaTe/ba KBAMUTETa
pajia Ha MHTEPHET MpPE3eHTAUNj! YCTaHOBE
(Tabena 2).

Ta6ena 2. [Noka3aTesby KBaNMTETa Pajia 3aBOAa 3a jaBHO
3npasrbe, Cpbuja, 2007-2009.

MNoka3atem 2007 2008 2009
WHTepHeT npeseHTaluja 19 23 23
Anann3a 3gpaBcTBeHor 18 3 ”
CTatba

AHanu3a kanuteta paga 16 3 I

30PaBCTBEHNX YCTaHOBa

PemoBHO aXypupaHe MHTEpPHET IIpe3eH-
TalMje 3aBOja 3a jaBHO 37paBibe 06e36ehyjy
3aIl0C/IEHNMA Y 37IPaBCTBEHUM YCTaHOBaMa,
KOPVMICHUI[YIMA 3[paBCTBEHE 3aIUTUTE, aay U
JABHOCTM [IOCTYIIHOCT 3HA4YajHUX IOfATaKa
3[IpaBCTBEHE 3ALITUTE.

MOKA3ATE/bU 3AOBO/bCTBA
KOPUCHUKA YCITYTAMA 3[1PABCTBEHE
CITYXBE

Kao »emenu ncxoy nedema, 3a0B0/bCTBO
KODMCHMKa TIPe/CTaB/ba CYyIITUHCKY €0 KBa-
JINTETa pajia 3[paBCTBeHe CIyxOe. YKOMIKO
jé KOPMCHIK He3aJl0BO/baH IIPY)XEHNM 3[paB-
CTBEHVM YCIyTaMa, CUCTEM 3[JPaBCTBEHE 3alll-
THTE HUj€ YCIIEO /A UCIIYHY CBOj YITMMATUBHY
mws. wp 3a o6esbeheme kBamuTeTa y cic-
TeMy 3[]paBCTBEHE 3alITUTE BUILIE HE JIEKU Y
IbET0BOj TEXHIYKO] M CTPYYHOj CaBPLIEHOCTH,
Beh y onTiMamHOM KBalUTeTY KOji OiTOBapa
norpebama IauyjeHara, Te je CaCBUM IpUpPOJ-
HO [Ia je BbIXOBO MUILI/bEHE Off BEIMKOI 3HA-
Yaja 3a yHampeleme KBanmTeTa 37paBCTBEHE
3alITHUTE.

VicnntuBama 3a[joBO/LCTBA  KOPMCHMKA
cripoBogie ce of 2004. roguue mpema CTpyd-
HO-METOJIONIOIKOM ~ ynyTcTBY  VIHCTHMTYTa
3a jaBHO 3xpaB/be CpbOuje. Ha 0CHOBY MCKy-
CTBa CTEYEHOT HAKOH IIPBE TOAMHE MCTpa-
X1Bama ypabeHa je peBusuja M CTaHgapau-
3allija YIUTHMKA O 33/I0BO/bCTBY KOPUCHMKA
NpMMapHe 3[pPABCTBEHE 3aLITUTE, YETUPU
Ofie/belba Y CTAIMOHAPHMUM YCTAaHOBAMa, A Off
2006. ropyHe U 3a CHeLMja/IUCTIYKe CIyX0e
UHTEpPHE MEMIMHE Yy CBUM YCTaHOBaMa IPH-
MapHe, CeKyH/IapHe VI TepliijapHe 3IpaBCTBe-
He 3allTuTe.

cnmTuBame 3aj0BO/bCTBA KOPUCHUKA je
npuxBaheHo Kao jegaH Off pefOBHMUX MeTOfA
3a IpoBepy U yHampebemwe kBa/muTeTa paja.
Bpoj obpahennx ymurHuka, Kao u ctoma ofi-
roBopa KOPMCHIUKA O1Ia je y 671aroM mopacry

21



off 2004. rogyHe, WTO yKasyje fja Cy U KO-
PUCHUIN TIPUXBATIINM OBAKaB HAYMH MCIN-
TUBaMA.

[Ipoceune omeHe 3a0BO/bCTBA M3abpa-
HIM JIEKapOM Y CBUM CTTy)X6aMa y IPUMapHOj
3[JPaBCTBEHOj 3AIUTUTY CY YPAaBHOTEXEHe U ¥
nopacry y nepuogy of 2005. go 2008. ropu-
He (rpa¢mkon 23). Takobe, u 3amoBOBCTBO
MeIULVHCKMM CecTpama y OBUM CrIyxkb6ama
je benexxnno KOHTUHYMpaHu nopact (rpadu-
KOH 24).

MpadukoH 23. MpoceyHa oLeHa 3310BOSbCTBA KOPUCHMKa
13abpaHnM Nekapom, npema cyxbama 133, Cpbuja, 2005-2008.
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TpadmkoH 24. MpoceyHa oLeHa 3310B0/bCTBA KOPHCHVIKA
MEAVLIMHCKIM cecTpama, npema cyxbama M33, Cpbuja,
2005-2008.
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Mpwka3 n3abpaHwx nokasatessa, Cpbuja 2005-2009.

HakoH meToropmuImer LKIyca MCIN-
TuBama, 2009. roguHe je JOLUIO O M3MEHE
cajip>kaja yIUTHUKA pajiu IIpelu3Huje olie-
He 3aJ0BO/bCTBA KOPMCHMKA IIEJIOKYIIHOM
3[paBCTBEHOM 3AIUTUTOM IPY>KEHOM Y Off-
pebenoj cmyx6u, a He camo pagoMm n3zabpa-
HOT JIeKapa ¥ MeiuLIHCKe cectpe. [Ipocey-
Ha OIleHA 3aJJ0BO/bCTBA KOPMCHNKA 3[[PaB-
CTBEHOM 3alITUTOM y ycTaHoBaMa II33 y
Cp6uju 3a 2009. rogunu nsHocuna je 4,02
I UMaja je yjeHadeHe BPENHOCTU Y CBUM
cyx6ama.

YIOUTHMK 33 3aJ0BO/BCTBO KOPUCHMKA
nputarohen
norpe6aMa 37paBCTBEHNX YCTAHOBA M IPATH

OOMHMYKNM  JledereM  je
acIeKkTe IpMjeMa-oTIYCTa, CECTPMHCKE Here,
JNIeKapcKe YCIyre, [UjalTHOCTUYKO-TepaInujcKe
HpoLEAype U yCIyTe, UCXPaHY U CMEIITaj, Kao
U OpraHM3alnjy mocera.
Toxom mnocmarpanor mepuoma, 2005-
2009. ropyuHa, KapaKTepUCTMYaH je IIOpacT
IpOCeYHe OlieHe 3aJ0BO/CTBA OONTHIYKIM
nedemeM y CpOuji, Kao U y CBUM Ofje/bebIMa
(rpadmkon 25).
lpadukoH 25. MpoceyHa oLeHa 33[l0BOSbCTBA KOPUCHMKA

BOHUYKIM Neyetbem, Npema Tvny ofierbeba, Cpbuja, 2005
2009.
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MOKA3ATE/bU 3AJOBO/bCTBA
3ANOCJIEHMXY 3[1PABCTBEHOJ
YCTAHOBM

ITpBo mcnuTMBame 3aJ0BO/BCTBA 3a-
IIOCIIEHUX y 30PpaBCTBEHUIM YCTaHOBaMa
Cpbuje
0CaM JIOMOBa 3[[paB/ba U JBe OIMITEe OOTI-

cnposefieHo je 2006. ropguHe y

Huile. Opn 2007. roguHe ce UICIUTUBalbEe 3a-
IOBOJBCTBA 3AMOC/IEHNX CIIPOBOAM jeTHOM
TOMIIE Y CBUM 3[PaBCTBEHUM YCTAHO-
Bama Cpouje.

Y 2008. roguHM JOIUIO je O 3HAYAjHOT
nosehama 3a/j0BO/BCTBA 3aMOCIeHNX (Tpolie-
HaT 33/J0BO/bHUX 1 BEOMa 3a[IOBO/bHUX je IO-
pacrao 3a oKo 2,5% y obe kaTeropuje y OGHOCY
Ha 2007. TORyHY), JOK Cy Ce CTarHaIuja Win
onary may perucrposamu y 2009. rogvan (rpa-
duxoH 26).

MpadmkoH 26. OnTe 3340B0BCTBO NOCIOM 3aMOCIeHUX Y
30paBCTBEHNM ycTaHoBamMa, Cpbuja, 2007-2009.
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2008 [ 41 | 328 10,7

2007 |G 384 | 35,1 127

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Beoma 33710B0baH O 3ap0BOrbaH

[ Hv 3ap080rbaH Hi HeafoBombaH M HesafoBorbaH

[ Beoma He3ap0B0mbaH

Pesynrarm mpahema 3agoBobCcTBA  3a-
TIIOCTIEHNX TI0Ka3Yjy Aa je y MOoc/efmbe ABe To-
IuHe, Buie of 50% 3aM0C/IeHNX Y 34paBCTBe-
HuM ycraHoBama CpOuje 6110 3a[0BO/BHO
¥ BEOMa 3aJJ0BO/BHO IIOCTIOM KOjy 00aBIbajy,

a Kaja ce mocmarpa NpopecHoHaNTHO 3afj0-
BOJ/bCTBO 3[]PABCTBEHNX PAffHUKA Taj IpoIe-
Har je jour Behu. Toxom 2007. n 2008. ropuse,
Haj3aJOBO/BHIjU Cy OV 3[JpaBCTBEHN pafi-
HIIM Y JOMOBMMa 37paB/ba. Y 2009. rogunu je
TIOPAc/Io 3aJ0BO/bCTBO 3AMOCIEHNX Y OMIITUM
OonHMIIaMa, a I0CeOHO Y 3aBOfMMA 32 XUTHY
MeIMIMHCKY TOMOR, HAapoumMTO OIpeMOM U
MoryhHocTMMa efyKaruje, IITO ce MOXe Ty-
MaunTy BehuM ynaramuma Kpo3 pasmmyunte
MebhyHaponHe mpojekte. Y IOCMaTpaHOM Iie-
pUOny HajMamwe Cy Oy 3aOBO/BHI MOCTIOM
3[IpaBCTBEHN PAHUIIM Y OeOTpasicKuM 3[paB-
CTBEHNM yCTaHOBaMa 6e3 003upa Ha BPCTY
3[JpaBCTBEHE YCTAHOBE.

AcmexTyt TOCTIa ca KojyMa Cy Y IEPUOAY Off
2007. 5o 2009. ropyHe 3a110C/IEHN Y 37 PaBCTBE-
HUM YCTaHOBaMa Haj3aflOBO/BHUU Cy OMmn
HeIIoCpefiHa capajiiba ca KoJerama, MojpIIka
IPEeTIOCTAB/bEHNX U PACIONOXIBO BpeMe 3a
o6aBmatbe mocna (rpaduxon 27).

lpadukoH 27. lNpoueHaT 3anocaeHmx y 30paBCTBEHNM
YCTaHOBaMa KOju Cy 3a[J0BOSbHY NOjeAMHUM acneKT/Ma nocna,
Cpbuja, 2007-2009.
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Y mocmaTpaHoOM Iepyofy, HOCTOjU CTal-
HO CMamerbe He3aJ0BOo/bCTBA criefiehm acrre-
KTMMa TI0C/Ta: OIPEMOM - IITO je OYeKMBAHO
¢ 003MpoM Ha BeNNKA ylarama y 3aHaB/bambe
ompeMe IMOCTeNBUX TORNMHA; MoryhHoCTMMa
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effyKaryje - Takole OYeKMBaHO jep ce CTalTHO
noBehaBao MpoIeHAT 3aTIOC/IEHNX KOjI y4ecT-
BYjy y IpOrpamMiMa KOHTHHYMPaHe efyKaliyje;
moryhHocTiMa HampenioBama (rpadukoH 28).
JenuHoO je 3abenexkeH MOpAcT MpOLEHTA 3a-
TNIOCTIEHNX KOjM Cy He3a/JOBO/BHI MeCEUHUM
WITO je OWIO Haju3pakeHumje
MeDy samocmennMa y KIMHIYIKO-OO0THIYKIM
IIEHTPMMA.

IpuMamInMa,

paduKoH 28. poLieHaT 3aMoCEeHNX Y 3APABCTBEHM
YCTaHOBaMa Koju Cy HE33[0BObHY NOjeIVHIM acreKkT/Ma
nocna, Cpbuja, 2007-2009.
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Y Cpbuju je 2009. romyue HajMamwy Ipo-
IIeHaT 3aM0CTIeHNX KOjU CY 3a/J0BO/BHMU CBOJIM
NOC/IOM 3a0e/eXxeH Y KIMHUYKO-O0THIIKIM
¥ KIMHUYKUM LleHTpuMa (rpadukoH 29). Y
OBUM 3[]paBCTBEHNM YCTaHOBaMa je peruc-
TpOBaH U HajBehy MpoleHaT 3aI0CIeHNX Kojut
IpadumKkoH 29. [NpoLieHaT 30PaBCTBEHUX PAAHIIKA KOjI CY

3a/l0BOJbHY NOCIOM, NPema TUny 3ApaBCTBEHE YCTaHoBe,
Cpbuja, 2009.
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Mpwka3 n3abpaHwx nokasatessa, Cpbuja 2005-2009.

CMaTpajy [ia UX 10Cao UCLPIUbYje ¥ eMOLO-
HAJTHO 1 QUSNUKIL

Ha nurame koje ce 0fHOCUIO Ha IPOMEHY
T0C/I, JOOMjeHY Cy MO CIMYHY IPETXOf-
HMM TOAMHAMA, OFHOCHO: 38% 37 paBCTBEHMX
PajiHMUKA je M3jaBIUJIO 1A YOIILITe He 01 Memanu
10cao, 50% 61 0cTano y AP)KaBHOM CEKTOpY,
7,7% 611 pauio MOCIOBe KOj) CY BaH 3[jpaB-
CTBEHOT cucTeMa, U 4,4% Ou oTuLIIO fja paju
y IPMBAaTHU CEKTOP.

C o63upom fa ce MemmumHcKa mpode-
cyja, y MHOTO Behoj Mepy y offHOCY Ha fpyre
npodecuje, ocmamba Ha ayTOHOMUY Y Pafy,
3HAYAjHO je [ja je pelaTyBHO BUCOK IPOLEeHaT
3[paBCTBEHNX pafHuKa (60%) 6110 3a10BObaH
OBJM aCIIEKTOM IOC/IA.

KomyH1Ka1oHnM acnextuma nocrua 6uin
Cy Haj3a/lOBO/bHU}M 3AMOCTIEHN Y JIOMOBHU-
Ma 3fpaBba. [lofpIIKOM IpeTnoCTaB/beHNX,
nobujameM jacCHMX YIyTCTaBa IITa Ce Of 3a-
IOC/IEHNX O4YeKyje, MoryhHomhy wusmarama
CBOjUX Mfeja OMIM Cy Haj3alOBOBHUjU 3a-
MOCTIEHN Y OMIUTUM OOHMIIAMA, OK Cy pac-
TIOZIOKVMBMM BpPeMEHOM 3a 00aB/bambe MOCTIA
Haj3agoBo/BHMjM Yy 2009. ropgmHm Omm 3a-
HOCTIEHN Y 3aBOJMMA 3a XUTHY MEJUIIVHCKY
nomoh.

[To>xerbHO 611 61710 [1a MeHaylepy CBUX HU-
BOa y/I0)Ke Hallope U YHaIpefie 3a0BO/BCTBO
3aI0CTIeHNX MOryhHOCTIMMA Jla KOpUCTe CBOja
3Haba, CHOCOOHOCTI M BEIUTUHE, Kao U 3a-
JIOBO/CTBO PENOBHMM  €BalyalfjaMa pafia
Off CTpaHe PYKOBOAMOLA jep Cy OBU aCIeKTH
[OC/Ia, IpeMa MHOTYMM MCTPaXXMBamblMa, Beo-
Ma 3HayajHM 33 MOTHMBAIMjy M 3aJOBO/BCTBO
TTOC/TOM.



I'Ipahekbe MOKa3aTesba KBa/lTETa 34PaBCTBEHE 3allTnTe

CTULIAHE 1 OBHOBA 3HAHA U
BELUTUHA 3AMOCNEHUX

3[paBCTBEHN PaJiHMUIMN U 3[JPaBCTBEHN Ca-
pafHUIM UMajy IPaBO M SY>KHOCT Jid ¥ TOKY
pajia CTa/lHO IIpaTe pa3Boj MeAMINHCKe, CTO-
MaToJIoNIKe, (apMareyTcke, Kao U APYIUX
ofroBapajyhux Hayka 1 Jia ce CTPyYHO ycaBp-
11aBajy pajy ofjpXKaBama 1 yHanpebema KBa-
NuTeTa CBOT paja. Y ckmapy ca IlpaBumanm-
KOM O IOKa3aTe/bJiMa KBajIiTeTa 3ApaBCTBEHE
3aIITHTe, CBaKa 3JPaBCTBEHA yCTaHOBA Tpeba
fia 06e36eau CBOjUM 3alOCTIeHNMa 00YKY N
eyKaLujy y IJby IpogecroHaTHOTr pa3Boja.

KoHTunnynpana efykaiyja je cBakako 3Ha-
YajHa 3a CTA/HO yHanpebemwe cucreMa 3pas-
CTBeHe 3aIUTUTE jep je MOopeJ OIPeM/beHOCTI
3[JpaBCTBEHNX YCTAHOBA HYXKHO I 0CIIOCO0/ba-
Bame 3alOCTeHNX 3a mpaheme caBpeMeHNX
[OCTUTHYha y MEAMIIVHCKO] HayIIN.

AnamsoMm mopmataka 3a nepuon 2007-
2009. ropnua 3amaxa ce ga cy y 2007. rogunn
jeMMHO KIMHWYKM LeHTpU o6e3bemmmn Mo-
ryhHoCT enykauuje 3a Mame of 30% pajHuKa

IpadukoH 30. [poLeHaT 3anocneHnx Koju Cy y4ecTBoBanm y
00OHOBM 3Hatba U BELLTVH], MPema TVMy 3ApaBCTBEHE YCTaHOBe,
Cpb6wija, 2007-2009.
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[lom 3apasrba

Knuhuyko-60nHUYKM LeHTap
—¥— Knunuka/UHeTary T

AnoTeka

—— Onwra 6onHuua
= KnuHudkm LeHTap
3aBoj 3a jaBHO 3apaBrbe

(rpacukon 30). Y 2008. roguHM mpoLieHar 3a-
TIOCTIeHNX Koju ce ymyhyje Ha cTuIame 1 06-
HOBY 3HaIba 3Ha4ajHO pacTe y CBUM TUIIOBMMA
3[IpaBCTBEHNX ycTaHOBA. CBAaKaKo /ia je Ha TO
yTHLano 1 foHomebe IIpaByTHIKa 0 GDKIM
YCTIOBYMA 32 CIPOBOl)erbe KOHTUHYMPAHE ey-
Kalyje 30PaBCTBEHMX PaJHMKA U 3IPaBCTBE-
HUX capajHuka, kpajem 2007. roguue, Kao u
yBODeme JMIeHIpama 30PaBCTBEHNX Pafi-
HMKA Off CTPaHe HaJlIe)KHNUX KOMOPa.

YMECTO 3AKJ/bYYAKA

V360p mokasatesba 3a mpaherbe kBanuTeTa
Y pasmuuTuM 0671acTMa 3[paBCTBEHE 3alll-
THUTE MMAO je 32 Wb Ja MPUKaXe OHO IITO je
fobpo y mocrojeheM cucreMy 3ppaBcTBeHe
3aITUTE KAO Pe3y/ITaT ¥ CaMor IIpoLjeca CTasl-
HOT yHampeDema KBanuTera, aau 1 OHO IUTO
3axTeBa jom Behe Hamope ja 6m ce mpouec
YHAIIPENMo U I0BEO [0 MO3UTVMBHYX IPOMEHa.

IIpe cBera, HecyMBIBO je Aa je yBobeme
onroBapajyhe jeruciatuBe y mOCTeNHUX MET
FOfIMHA 3HAY3jHO 0jayajio HaIope Ka MOCTU-
3amby CTaHOT yHanpeberwa KBamuTeTa 3[pas-
crBeHe 3aurtute y Cpoujn.

Y 0Boj my6/mmKaLyju cy npyuKasaHe MO3U-
TUBHE IIPOMeHe U Mpo6/IeMy BesaHu 3a 06es-
6Gehere kBamuTeTa YIje pelIaBabe JOBOLY 10
yHanpeberma y 0Boj obmacTu, a caMuM TUM U
CHCTeMy 3[paBCTBEHE 3aIITUTE.

[IpuMep mo3uTHBHE TIPOMEHE je CMaibelbe
CTOIe yMMpama Off aKyTHOT MH(AapKTa MMuo-
Kappa. OBaj IoKasaTe/b TOBOPHU JAa Cy IpUMe-
Ha ¥ PACIPOCTPABEHOCT CHeU(PUIHNX KO-
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paka y IpolefypaMa I jiederny 3aCHOBaHMX
Ha Haj60/b0j Mpakcy AoBenu 7o yHampeberma
KBaJIUTeTa, ONHOCHO pe3yNTUPay 3Ha4ajHUM
cMamemeM netamurera of AVIM y cBum 6or-
Huama y Cpouji.

VcnmTuBame 3a/joBO/LCTBA KOPUCHUKA U
3aIMOC/IeHNX Takobe IOKasyje [a je MOpacTao
HPOLiEHAT 33/J0BO/bHIX TOCMaTPAHNM aCIIeKTH -
Ma pajia 1 MOHAllaba, 1 YKasyje Ha TO KOMMKO
ce UCIIaTe Halopy i ce 06 0/bIIajy U YHAIIpe-
Jie YCTIOBY M IIPaKca y KojiMa ce 00aB/ba Jlederbe
TalyjeHaTa 1 y KojuMa pajie 3aloCTIeHI.

[Tojenuny mokasaTe/by (HOMYT IIPOLIEH-
Ta MPEBEHTUBHUX II0CETA Y YKYIHOM Opojy
mocera Koj jieKapa IIpUMapHe 3[paBCTBEHE
3amTuTe, 00yXBara BaKUMHALMOM CTapujer
CTAaHOBHIIITBA) TOBOPE O HETOBO/BHOM KO-
pumhemy 3apaBCTBeHe 3aIUTUTE HA HUBOY
Cp6uje. IlporeHaT HapcKux pesoBa y Of-
HOCYy Ha yKyIaH 0poj mopobaja ykasyje Ha
npeTepaHo Kopuihemwe 3[paBCTBEHe 3alll-
TUTE, 0K Cy KOJI MHJEKCa Opa/IHOT 3paB/ba
PETVICTPOBaHE HENPUXBAT/bUBO BENMKE I€0-
rpadcke Bapujanyje. Vako HaBefeHV IOKa-
3aTe/bll, ONHOCHO BJXOBE BPEJHOCTH, 06es3-
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Mpwka3 n3abpaHwx nokasatessa, Cpbuja 2005-2009.

6ebyjy ymopenuBocT y BpeMeHY, HEOIXOJHO
j€ ycTaHOB/baBarbe CTaH/ap/ia KBa/TUTETA MITH
focTu3ame Beh ycrnocTap/beHnx Kako 61 oHn
y MOTIYHOCTY OfITOBOPV/IY CBOjOj HAMEHN —
Meperme NOCTUTHYTOT y OJHOCY Ha JKe/beHNI
HJBO KBa/IUTETA.

[Ipaheme mokasare/ba KBamuTeTa je IO-
Ka3amo CBY KOMIUIEKCHOCT HMXOBOT Jedu-
HICamba U CIE[CTBEHO ToMe, 0besbedema 1mo-
Y3[,AHUX IIOflaTaKa. Y 0BOM MOMEHTY 1 TIOpef]
3HAYajHOI HAIpeTKa y IpuMeHN MHPOpMa-
LMOHMX T€XHOJIOTH]a, jOLI YBEK Ce 3[paBCTBe-
HI mofary y HajBeheM obumy perucrpyjy u
TpOLeCYNpajy Ha TPAJUIIMOHA/IAH HAYMH KOju
He o6es36ebyje mOTIIYHM OArOBOp HA 3axTeBe
npahema Iokasare/ba, a CaMUM TUM ¥ KBaJI-
TeTa 3PABCTBEHE 3AIUTHUTE.

Kako 6u ce mpouec yHanpehemwe kBamu-
TeTa, KOjI je jefaH Off IMIABHUX HPMOPUTETA
HONUTHKE Da3BOja 3APABCTBEHE 3ALITHUTE Y
Cpbuju ycremHo HacTaByMO, HEOIXORHO je
fia MuHMCTAapCcTBO 37paB/ba MHCUCTUPA HA
JlajbeM Pa3Bojy 3/PaBCTBEHOT MH(OPMAIO-
HOT CHUCTEMa, 37PaBCTBEHMX TEXHOJOTMja M
pasMeHe 3[]paBCTBEHNX MH(pOpMAIHja.
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