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AHa/IM3a HCIUTHBAaKA 3aA0BO/bCTBA 3AIIOCJACHHUX Y JIPXKAaBHUM 3/IpABCTBCHUM

ycranoBama Peny0siuke Cpouje 2017.roqune

Becna Xop030131/11‘1,1 bopucnas Cp)mh,2 Maja Kpctuh 2

! [lenTap 3a aHanu3y, INIAHUPAKE U OpraHu3aIjy 3apaBcTBeHe 3amrture, NI3C
% Ilenrap 3a mHQOPMATHKY 1 OHOCTATHCTHKY, MI3C

Caskerak: HamnmoHamHO HCIHUTHBamE 3370BOJHCTBA 3aIOCIEHUX HAa CHCTEMAaTCKH HauyuH
omoryhaBa CBUM 3arocjieHUMa y 3[paBCTBEHUM ycTaHoBama y PemyOmmmu CpOuju na uzHecy
CBOj€ CTaBOBE O ompeMH, MelyJbyJICKUM OJHOCHMA, BpeMeHy, MOoryhHOCTH mpodecrHoHaTHOT
pa3Boja, (MHAHCH]CKO] HAJOKHAIH, CapaibH ca KojJeraMa, IpeTnoCcTaB/hbeHuMa, MaiijeHTUMa,
M3JI0KEHOCTH CTPeCy M MPUTHUCKY Ha MOCIy, Ia U 0 TOME J1a JIM IUIaHUPajy J1a IPOMEHE 110cao.
HcTpaxxknBame 3aI0BOJHCTBA 3aIOCIICHUX CIPOBOAM C€ jeTHOM Toaunime mnpema CTpydHo-
METOAOJIOMKOM ynyTcTBy MHctutyra 3a jaBHO 3apaBibe CpbOuje. Y 2018. roaunu
HCTpaXXUBame je cripoBesieHo 4. neriemOpa y 324 3apaBcTBeHUX ycTaHoBa u3 [limana mpexe. Y
UCTPAXUBAY Ce KOPUCTHO JEAUHCTBEH YIMHUTHUK CACTaBJbEH O]l 24 MHUTamka U MONYHABAIU CY
ra y 3/[paBCTBEHUM YCTaHOBaMma 3aroclieHH paJHUIM cBuX npoduia. KommaparneHa ananmsa
OIIITET 3a/I0BOJHCTBA MOCIOM j€ TOKa3aja Jia je 3aJ0BOJCTBO Mel)y 3amocieHnMa KOHTUHYH-
pano pacio ox 2006. 10 2009.rogune. Ox 2009. no 2016.roauHe mpoIeHAT 3aI0BOJHHUX
koHcTanTHO omanga. O 2017.moHoBo pacte 'y 2018.roaunu nporeHaT 3a0BOJbHUX U BEOMa
3a10BoJbHHX H3HOCH 43,3%,He3aJ0BOJFHUX U BEOMa HE3aI0BOJFHUX j€ Ommao U u3Hocu 22,5%.
Bbpoj oHux koju cy uHAM(DEPEHTHH MpeMa MOCIy U3 TOAMHE Y TOJUHY OApKaBa ce OTIPHINKE
Ha ucToM HUBOY — oko 35%. Haj3anoBosbHMjU Cy 3amOCIEHH Yy TPUMapHO] 3APaBCTBEHO]
3amTuTU. Ha npuMapHOM HUBOY 33/10BOJHCTBO 3aI0CIIEHUX je Behe 1Mo CBUM acreKTuMa Hero y
CeKyHIAapHOM U TepuujapHoM. [IporieHar 3a10BoJbHUX MOBehao ce KoJ 3paBCTBEHUX PalHUKA
y 2018.rogunu 3a 1,8 nmpoueHTHHX NoeHa. 3al0BOJHCTBO IMOCIOM Ha MCTOM j€ HUBOY KOJ
aIMUHUCTPATUBHUX M TEXHUYKUX paHUKA, JOK ce 3a pasznuky on 2017.xana je 6umo Behe 3a
3,4 npouenTHa noeHa y ogHocy Ha 2016, 3a10BOJECTBO 31paBCTBeHUX capaaHuka y 2018.
cmammio 3a 1,5 mponentHn moeH. [locmarpaHo mpema BpCTH 3/ApPaBCTBEHHX YCTaHOBA,
HAajBHIIY [IPOCEYHY OILIeHY 3a10BosbcTBa (3,47)y 2018.roauHu, Kao U y MPOULIMM TOJUHAMA,
UMalld Cy 3allOCIICHH y WHCTUTYTHMa M 3aBOAMMA 3a jaBHO 3apaBibe. OJ Kaga ce CIpoBoOJe
HCTPAKMBamka 33J0BOJHCTBA 3aMIOCICHHX, HaJBUIIM CTEIICH 33I0BOJFCTBA UCKA3Y]y 3allOCICHH Y
3M[paBCTBEHUM ycTaHoBama Ha KocoBy m MeToxHju, mTO ce OJp)KaBa W TOKOM TOCIEIHHX
JIeBET rOJMHA, JIOK j€ HajHUKE 3a10BOJHCTBO KOJI 3aIIOCIICHUX Y 3/[PABCTBEHUM yCTaHOBaMa Ha
Teputopuju rpaaa beorpaga. Hama ncrpaxkuBama cy mokasana ja je Hajsehe HE3a10BOJLCTBO
3aMlOCICHUX MECEYHOM HAJO0KHAOM 3a MPYXKEHU paj U Ja U3 TOAUHE y OHO pacTte, a Takohe je
€BHUJICHTAH BEJIMKH CTPEC Ha MOCITY.

K.]'by‘IHe pe4YH: 3a10BOJbCTBO, 3aII0CIICHH, 3PAaBCTBCHE YCTAHOBE, UCTPAXKHUBAKEC, KBATIUTCT



1.YBOJ

HNucturyT 3a jaBHO 3apaBibe CpOuje ,JIp Munan JoanoBuh baryt” y capanmu ca
MuHucTapcTBOM 31paB/ba | 3ApaBcTBeHUM yctaHoBama on 2006. roguHe cmpoBoau
UCTPAXMBAE 3370BOJHCTBA 3aMOCICHHUX y 3/IpaBCTBEHUM ycTaHoBama y PemyOmunu Cpouju.
HarmonanHo ucnuTHBame 3a10BOJHCTBA 3aMOCICHUX HAa CHCTEMAaTCKH HA4MH oMoryhaBa CBUM
3arociieHMa Yy 3/IpaBCTBEHUM ycTaHoBama y PemyOmumm CpOuju 1a M3HECY CBOj€ CTaBOBE O
ompemu, MelyJbYJICKMM OJHOCHMA, BpeMEHY, MoryhHocTH mpo¢eCHOHATHOT pa3Boja,
(UHAHCUJCKO] HAJOKHAIW, capaJmbh ca KoyieramMa, TPETIOCTaBJhbeHUMa, IMallijeHTUMAa,
M3II0KEHOCTH CTPECy M IMPUTHUCKY Ha IMOCIY, TIa ¥ 0 TOME J1a JIU TUIAHUPajy Ja MPOMEHE T0cao.
OBo ucnutHBame, Takohe, omoryhaBa 3IpaBCTBEHMM YCTaHOBama Ja, Ha OCHOBY aHajm3a
WCIIUTHUBaKa, UACHTU(DUKY]Y KJbYUYHE TIPOOJIEME U Pa3iore He3aJ0BOJHCTBA CBOJUX 3aMOCICHUX
U TIOKYIAjy Jla yHampeae KBaJIWTET CBOT paja U 3aJ0BOJBCTBA TOCIOM, Ma M 3aJ0BOJHCTBO
CBOJUX KOPHCHHUKA.

OBo je KoMITapaTHBHA aHAJIM3a OBHX MCTpakMBama Ha HUBOY Penybnuke Cpouje.

2.METO]I

HcTpaxxnuBame 3310BOJHCTBA 3aIIOCIICHUX CIIPOBOIH ce mpeMa CTpydHO-METOHAO0IOIIKOM
ynyrctBy MuctuTyra 3a jaBHO 3mpaBibe CpOuwje ,JIp Mwmian JoBanosuh baryt”
(http://mmw.batut.org.rs/index.php?content=1793).

VY 2018.roauHu UCTpaXUBambE 33JOBOJHCTBA 3AIOCIEHUX Y 3/[PABCTBEHUM yCTaHOBaMa
crpoBenieHo je 3. mereMOpa. Y JoMOBHMa 37ipaBiba y nepuoay on 7/ 1o 20yacoBa, OTHOCHO 10
Kpaja paaHOT BPEMEHA, y CTallMOHAPHUM 3paBCTBEHUM yCTaHOBaMa y Mepuoay o 7 yacoBa 3.
nenem6pa 2018.roqune no 7 yacoma 4. nenemOpa 2018.ronuue. Y ocTanuM 3paBCTBEHUM
yCTaHOBaMa HCIIUTHUBAKE 33JI0BOJHCTBA 3arOCICHUX CIPOBEICHO je Y PaJHO BpeMe THX
YCTaHOBA.

VY ucCTpakuBamy ce KOPUCTHO JEMHCTBEH YIIUTHHUK 32 CBE 3[PaBCTBEHE YCTAHOBE KOjU
je o0yxBaTao 3amocyieHe paJHUKe CBUX Mpoduia. YIUTHUK c€ cacTojao o 24 nmutama, Koja cy
2015.roquHe nOHEKIIe U3MEHEeHa M MOIU(DUKOBaHA Yy OJHOCY Ha MpeTxoaHu nepuoa. Heka cy
nuTama u30aveHa, HeKa M3MEmkEeHa, a Heka faonata. Jlogara cy muTama O MOdy, ToAuHama
cTapocTH, a 6poj moHyheHux 3aHuMama je npomupen. O cB0joj HaMepHu oJadupa 3aHUMamka y
OynyhHOCTH, UCTUTAHUIIA Cy MOTJIM, OCUM JOCaallllbuX MOHYHEHUX OATroBOpa, 1a uzadepy u

HaMepy oJi1acka y HHocTpaHcTBo. Takole, 101aTo je ¥ MUTambe O TOMYHCKOM 3aHuMamy. Ocum
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Tora, y capaamu ca Kanuenapujom 3a npeBeHLN]y MyIICHa, Y YIUTHUK j€ J0JaTO U MUTAkE O
MyIIaYKOM CTaTyCy HMCIUTaHHMKA. 3alOCICHU Cy Ha Kpajy yNUTHUKa Owin y MoryhHoctu na
yHECy CBOje mpumMea0de u mpejiore 3a yHanpeheme KBaauTeTa paja u mosehame 3a70BOJbCTBA
3anocieHux. [lomymeHn YNUTHHUIM Cy ce yOaIuBald y 3a TO TNpeABul)eHE aHKETHE KYyTH]E.
Kyruje ca ynuTHHIMMa Cy ce€ HEMOCPEIHO IO HUCTEKY HCTpaKMBama, ca 3alUCHULIMMA
KOMHCHja 3a CTaJHO yHampeleme KBalIuTeTa, J0CTaBJballe HA/JICKHOM HMHCTUTYTY/3aBOAY 3a
jaBHO 3/IpaBJbe, IJIE j€ BPIICH YHOC U 00paja mojaataka. [Ipumenom Web texHnomoruja nsmemen
je Ha4MH yHOca IMoJlaTaka TakKo IITO CE TMOJAld ca MOMYHhCHHX YIIUTHUKA BHIIE HE yYHOCE Y
noctojehe excel 6aze, Beh mupektHo y on-line amnmkanujy. CpeauHoM (ebpyapa
KOMILIETUpAHa je IIeHTpallHa eJIEKTPOHCKa 0a3a moaaraka (YIIUTHHIM W M3BELITAjHH 00paciin)
ucTpaxkuBama y MHCTUTYTY 3a jaBHO 3apaBibe Cpouje.

CrarucTtuuka oOpaga: Ananmm3a mojaTaka 3a MoTpede OBe aHaimM3e 00aBJbEHA je y
SPSS 2Q@odTBepckom makery. 3a cBe Bapujadie ypahena je ananusza AucTpuOyIyje oaropopa

(bpexBennuja) 2018.u komnapatusHa aHanm3a (2013—20183%a ogabpane acrekre.

3. PE3YJITATHU HCTPAXKUBAIBA

VYV ucrpaxuBamy NpodecHOHATHOT 3aJ0BOJBCTBA yUECTBOBAIO je 324 31paBCTBEHHUX
yctanoBa u3 Ilmana mpexe. Croma oarosopa je 83,9%.HcTpaxuBameM cy Ounu oOyxBaheHH
CBH 3aIl0CJICHU NPUCYTHH Ha nociy 3. neuemOpa 2018.roaune. On 75.2823anocneHux Koju cy
TOT JjaHa OMJIM PUCYTHH Ha MOCIy YIUTHUK je mojesbeH 3a 71.5123anocnenux, a 59.997ra je
nonyauiao. Hajseha croma oarosopa 6uia je y Kocoscko-momopasckom (98%), a Hajmama y
3ajeyapckom okpyry (58,4%).

VYKOJIMKO MMOCMaTpaMo IUCTPUOYIHM]Y 3aloCiIeHuX mpema 3aHuMmamy (rpadukoH 1),
52% 3amocnenux cy meaunuHcke cecrpe/texnuuapu, 20% je nekapa, 8% cy 3apaBcTBeHH
paHULIKA OPYTOT 3aHMMama, 3% je 3apaBCTBeHUX capanHuka, /% anmuuuctpatuBaux U 10%
TeXHUYKUX panuuka (rpaduxon 1). Ox ykymHor 6poja 3amociaenux, 12,7%ce Hajga3u Ha HEKO]
pykoBojaehoj GpyHKIIMjH W Kao IITO je 3a OYEKWBATH, TH 3aIOCIEHU CY 3aJ0BOJHHUJU CBOJUM

MOCJIOM Y OJTHOCY Ha 3arociieHe Koju Hucy pykooauoiu (53,2%rmpema 46,8%).



I'papuxon 1. JluctpuOynuja 3amocicHUX MpeMa 3aHUMamy y 3APaBCTBEHUM YCTaHOBaMa,
CpbOwuja, 2018.

H Jlexap

B Men. cectpalTexHUUAp
3ApaBCTBEHH PaJHUK —
JpYro 3aHUMambe

31paBCTBEHH CapagHUK

AIMWHUCTPATUBHY PaTHUK

TexHuuku paaHuK

H3Bop momataka: 1J3C, baza uctpaxxupama 3a70B0JbcTBa 3anocinenux 2018.

KomnapaTtuBHa aHanmi3a OMIITET 3aI0BOJHCTBA MTOCTIOM j€ TIOKa3ala Ja je 3aI0BOJHCTBO
Mmelyy 3amocinennma koHTuHyHpaHo pacio ox 2006. mo 2009. rogmure. Ox 2009. no 2014.
TOJIMHE MPOIICHAT 3a10B0oJbHUX omana u 'y 2014.mporeHar 3aJ0BOJbHUAX U BEOMA 3aJJ0BOJHHUX
n3Hocu 41,6%.Tonune 2015.ce oBaj ogHOC OaprkaBa. 3aJOBOJAHUX W BEOMa 3a/JI0BOJBHUX j€
41,9%,He3a10BOJHUX B BeoMa He3aI0BoJbHHX je 23,1%.Y 2017.roaunu Opoj OHUX KOjU Cy
BEOMa 33JI0BOJHHH TIOCIIOM TIOPAcTao je 3a IENIUX J[Ba MPOICHTHA TMoeHa y oxHocy Ha 2016.
[Iponienar 3anoBosbHMX je ucTH kao u 2016, moxk je mnpoueHaT HHAU(PEPEHTHUX U
HE3aI0BOJBHUX MocioM Hemrto Mawu y 2017. § nmpoceky 3a jenaH npoueHTHH noeH). Y 2018.

HEMa ITPOMEHA y 33JI0BOJBCTBY 3amociaeHux y ognocy Ha 2017. (padukon 2).



I'papuxon 2. Jluctpubyija 3amoCiIeHUX Yy 3IPaBCTBEHUM YyCTaHOBaMa IpeMa OIIIITeM
3aJ10BOJbCTBY TociioM, Cpouja, 2006—2018.
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H3Bop momaTaka: NJ3C, baza uctpaxxupama 3a70B0JbcTBa 3anocinenux 2018.

AKO ynopenumo OMIITE 3a0BOJECTBO MOCIOM IpeMa HUBOMMA 3/IPaBCTBEHE 3aILTHUTE,
3aKJby4yjeMO Ja Cy, Ka0 M CBakKe TOJIMHE, HAaj3aJI0BOJbHUJU 3aMOCICHU Y MPUMapHO]
3paBcTBeHO] 3amTHTH. Ha 0BoM HHBOY moctoju 50% 3a10BO/FHUX M BeOMa 33JJ0BOJEHUX U TO
je 3a nmBa mporeHTHa moeHa Bumie Hero y 2017. rogunm (kama ux je Oomno 48%). Ha
CCKYHJIADHOM U TEpIHMjapHOM HHBOY je Mame 3anoBosbHHX (40% omHocHo 39%). Ha
CEKYHJIapHOM HUBOY OBE BpEAHOCTH cy Behe 3a aBa mpoleHTHa moeHa y oxHocy Ha 2017.

TOJMHY, a Ha TepijapHoM ¢y ucte (rpaduxon 3).



I'padguxon 3. [uctpulyiuja 3amocieHuX MpemMa HUBOMMA 3[PaBCTBEHE 3AITUTE W OMIITEM
3aJ10BOJbCTBY TocsioM, Cp6uja, 2018.

100% -
129 oLt 9%
90% -
80% -
° 34% 30%
70% A 38%
60% -
50% -
36%
40% - 37%
30% 31%
b -
20% - 149 17%
10% 4 12% 0
0ot 7% 8% 11%
0 T T
IIpumapuu CexyHaapHu Tepuujapau
Beoma He3zanoBosban HeanoBospan

Hu 3agoBospan HE HE3aq0BOJbaH ™ 3a10BOJbAH
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H3Bop momaraxa: NJ3C, baza ucrpaxunBama 3a10BosbcTBa 3anocieHux 2018.

AKo ce moriena AUCTpuOyIMja 3aJ0BOJHCTBA TOCIOM MpPEeMa 3aHMMamy CUTyaldja je
BEOMa pa3HOJMKA. AJM, OHO WITO je€ €BUACHTHO j€ Jla ce MPOICHAT BeoMa 3aJ0BOJBHUX U
3agoBosbHUX y 2018. moBehao camo koxa 31paBcTBeHUX pajgHuka. To mosehawe m3nocu 1,7
NPOIIEHTHUX TO€Ha. 3aJ0BOJBCTBO IIOCIOM j€ CMameHO KOJ 3JpaBCTBEHUX CapajHUKa M
TEXHWYKUX PpaAJHUKA, JOK C€ KOA OBHX Mpo(puiIa HE3aI0BOJHCTBO YIIABHOM ToBehalo.
CMameme He3aJJ0BOJbCTBA EBUACHTUPAHO je KOJ| 3APABCTBCHUX M aIMHUHHUCTPATUBHUX PaTHUKA

(tabemna 1).



Ta6ena 1. [luctpubyiija 3amociieHUX y 3paBCTBEHUM ycTaHOBaMa (M3paXkeHa y IPOIIEHTHMA)

IpeMa OMIITEM 33/10BOJbCTBY MOCIOM M npoduiy 3anocienux, Cpouja, 2014—2018.

3apaBCTBEHH PATHALA

3anorom.cTRO 2014 2015 2016 2017 2018
Beoma 3a10B0JpaH 6,6 7,5 6,6 8,6 8,1
3aI0BOJbaH 35 34,3 33,2 33,7 35,8
Hu sazioposmax Hu 34,8 34,8 35,1 347 338
HE3a10BOJbaH
HezanoBossan 14 15,1 16,1 14,9 14,p
BeoMma He3agoBoJbaH 9,6 8,4 9,0 8,3 7,8

3apaBCTBEHH CapaTHUIN

3anoBomcTBO 2014 2015 2016 2017 2018
Beoma 3a10B0JpaH 7,6 9,5 7,9 11,3 9,9
3aI0BOJbaH 35,9 39,5 38,9 38,1 38,11
Hu 3azopoma in 33 332 34,4 33,3 34
HE3a/10BOJbaH
He3anoBossan 14,6 11,1 11,6 10,4 11,
BeoMma He3agoBoJbaH 8,9 6,7 7,3 6,9 6,4

AJIMHHHCTPATHBHHU PaHHIH

3anoBomcTBO 2014 2015 2016 2017 2018
Beoma 3a10B0JpaH 7,3 6,9 8,4 10 1d
3aI0BoJbaH 40,9 39,4 40,8 40,4 40,9
Hu sanosomart i 34 33,1 34,0 32,4 32,9
HE3a/10BOJbaH
HesanoBosban 11,1 10,4 10,1 9,9 9,6
BeoMma He3agoBoJbaH 6,6 7,1 6,8 7.4 6,1

3 TeXHUYKH PaTHULIH

A10BOBETBO 2014 2015 2016 2017 2018

Beoma 3a10B0JpaH 6,1 7,2 7,0 9,7 8,4
3aI0BoOJbaH 32 31,0 31,9 31,( 32,1
Hu 3anososwar nu 37,3 38,4 37,9 36,5 355
HE3a/10BOJbaH
HezanoBossan 13,3 12,6 12,3 12,2 12,9
BeoMma He3agoBoJbaH 11,3 10,8 10,9 10,7 10,7

H3eop nonartaka: MJ3C, Basa uctpakuBama 3a70B0JbCTBa 3amociennx 2018.

[TocmMaTpaHo mpeMa BpPCTH 3APABCTBEHUX YCTAHOBA, HAJBUINY IIPOCEYHY OLEHY

3ag0BosbCcTBa (3,47) y 2018.r0oaMHM, Ka0 W y HPOIUIMM TOJWHAMA, UMAJId Cy 3alOCICHU Y

WHCTUTYTHMa W 3aBOJMMa 3a JaBHO 3/IpaBJbe, HAKOH 4Yera cjeie 3arocieHU y JOMOBHMA

3npasiba (3,36),00nHKnama 3a nicuxujarpujy (3,36)u y 6onHuiama 3a pexadbuiuranujy (3,35),



oonuuiama 3a miyhae 6osnectu (3,28) 1 y 3aBoauma 3a XUTHY MeTuIMHCKY momoh (3,16).
3a/10BOJBCTBO TIOCIIOM j€ OIICH-EHO Ca HAjHHKOM OIleHOM Mely 3amocieHnMa y KIWHUYKO-
oonmanukum 1ientpuma (2,88) Beh tpehy romuny 3a pemom. YV oanocy Ha 2017. roauny
MPOCEYHa OllCHA HIDKA jeé y CBHM yCTaHOBaMa, OCHM y JIOMOBHMA 3]paBjba, OOJHHUIIAMA 3a

pexabuIuTanujy U Ae4juM OOJHUIIAMa W 3aBOJKMMA 3a XUTHY MEAMUIIMHCKY moMoh (rpadukox

4).

I'padpukon 4. [IpoceuHa oreHa 3aJ0BOBCTBA MOCIOM 3aIOCICHUX MPEMa BPCTH 3PAaBCTBEHE
ycranoBe, Cpbuja, 2014—2018.
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H3Bop moparaka: NJ3C, basa ucrpaxunBama 3a10B0osbcTBa 3anocieHnx 2018.

IMocmarpajyhu omnmuTe 3a10BOJBCTBO IMOCIOM 3allOCICHUX Y JIOMOBHMA 37paBiba
npumehyje ce na ce y 2018. romunu mosehao mporieHaT 3a10BOJbHHX 3a 2,1 mporeHTHHUX
noeHa. McTtoBpeMeHO ce cMamuo Opoj HE3aJ0BOJFHMX M BEOMa HE3aJ0BOJbHHX, alld U OHUX
Koju cy uaaudepentan (rpaduxon 5).

VY ommtuM OonmHUIIAMa, CHTYyaIlHja je Maio Apyrauuja. CMamuo ce 6poj 3aJ0BOJbHUX, &

noBehao Opoj HE3aIOBOJBHUX U BeOMa He3a10BOJbHUX (rpadukoH 6).



I'paduxon 5. Jluctpubyiyja 3amocieHUX y JTOMOBUMA 3/paBiba (M3pa)keHa y MPOIICHTUMA)
IpeMa OIIITEM 33710BOJBCTBY mmociioM, Cpouja, 2014—2018.
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H3Bop momaraxa: NJ3C ba3za ncrpaxusama 3a10B0oJbCTBa 3anocienux 2018.

I'pad¢uxon 6. [luctpulyiyja 3amocieHux y ommruM OomHHIAMa (M3pa)keHa y MPOICHTHMA)
IpeMa OIIITEM 33710BOJBCTBY mmociioM, Cpouja, 2014—2018.
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H3Bop momaraka: NJ3C ba3za ncrpaxusama 3a10B0JbCTBa 3anociaenux 2018.

3a10BOJHCTBO 3aIOCJICHUX, MTOCMATPAHO MO0 pCruOHUMaA (3a l'IOTpe6e HUCTpAXKUBamka

Cy OBJIe OIBOjeHO TMpuKazaHu nojamw 3a beorpan, Bojsoauny, nenrpanny Cp6ujy u KocoBo u
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Mertoxujy), mokasyje na je ox 2014.roaune HajBehu mporeHaT HE3aI0BOJLHUX 3aOCIICHUX Ha
TeputopHju rpana beorpama. Mako ce taj 6poj u3 rogune y roguHy nosehasao, y 2017.u 2018.

C€ CMamuoO. I/ICTOBpeMeHO, MMponCHAT 3aA0BOJbHUX CC nmoBehao 3a eJja 4YCTUpU 1mocCHa.

I'paduxon 7. [luctpuOyumja 3amocieHUX Y 3IpaBCTBEHUM yCTaHOBaMa (M3paxkeHa Yy
NPOIICHTHMA) TPEMa OIIITEM 3aJ0BOJBCTBY ITOCIOM M PErHOHAIHMM obOiactuma, CpoOwja,
2014-2018.
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H3Bop momataka: NJ3C, baza uctpaxxusama 3a70B0JbcTBa 3anocienux 2018.

On kama ce CIpoBOJIE MCTpPaKMBama 3aJ0BOJHCTBA 3AMOCICHUX, YO€I/bUBO HAjBUIIH
CTENEH 3aJI0BOJbCTBA HCKAa3yjy 3allOCIACHM Yy 3ApPaBCTBEHHMM ycTaHoBama Ha KocoBy wu
Metoxuju, mTo ce u gasbe onpxasa. Y 2018.rogunu je aBe TpehuHe 3amocieHux OWIIO
3aJI0BOJBHO TOCIOM, camo 9% He3an0BoJbHO (rpadukoH 7).

AKO ce aHaIHM3Upa 3aI0BOJHCTBO MTOCIIOM IIPeMa pa3IudIuTUM acrekTuMa, npumehyje ce
na cy mehycoOHa capaama ca Kojierama M OJHOC TallMjeHaTa mpeMa 3aroCiICHUMA OICHCHU
HajBehOM CpelOM OILIGHOM, JIOK j€ OYEKHBAHO 3aJI0BOJHCTBO (DMHAHCHJCKOM HAJTOKHAIIOM

OLICHEHO HajHIKOM oreHoM ox 2,5 (rabema 2). Ha tabenu 2, takolhe, mpumehyjemo na cy



3aloCJICHH 3a/I0BOJBHHUJH y TOTOBO CBHUM AacleKTMMa, Majaa je To moBehame 3a10BOJHCTBA

MUHUMATHO (Ha APYroj ACHUMANIU CPEIAHE OLICHE 3aJI0BOJHCTBA).

Ta6ena 2. Cpeame olieHe pa3IUUYUTUM aCIEKTHMA 3a/I0BOJHCTBA 3aMIOCICHHUX Y 3PaBCTBEHUM
ycranoBama 2017.u 2018.rogune

ACIIEeKTH 3210BO/bCTBA 2017 2018

OpHOC manyjeHara mpema 3arnocieHuMa 3,87 3,87
Hemnocpenna capaama ca Kojerama 3,86 3,88
Henocpenna capaama ca mpeTnocraBjbeHUMa 3,77 3,78
PacnonoxuBo BpeMme 3a paj ca nayjeHTuMa 3,66 3,68
E/égTypl;lII:;)cm Jla y paJy KOPHCTE CBa CBOja 3Hama, ClIOCOOHOCTH U 357 359
AyToHOMHja y 00aBibamy Mocia —MOryhHOCT Jja TOHOIIEHa O/TyKa 3,54 3,56
JloOujame jacHUX yITyTCTaBa IITa c€ OJ1 BaC OYEKYje y OKBHPY ITOCIIa 3,51 3,52
PacmonoxxuBo BpeMe 3a o0aBibame mocia 3,48 3,5
MoryhHOCT H3HOIIIEHa CBOjUX Ueja MPETIOCTaB/bEHUMA 3,47 3,48
MoryhHocT 3a mpodecHOHaIHU pa3Boj / KOHTHHYHPAHY SIyKaIH]y 3,40 3,41
PykoBoheme u opranu3zaiyja pajga y ycTaHOBU 3,37 3,38
AJIeKBaTHOCT OIpeMe 3a paj 3,24 3,25
YBaxkaBame M BPEIHOBAKE PaJia 3aI0CIICHOT 3,20 3,23
duHaHCH]CKAa HAJIOKHA/A 32 Pajl 2,44 2,52

H3Bop nonartaka: MJ3C, Basa uctpakuBama 3a70B0JbCTBa 3amociennx 2018.

AHanmu3a pesynrata HCTpaxkuBama Tokazyje na cy onx 2015. rogune 3amocieHu
HajBehoM MPOCEYHOM OIIEHOM OICHMBAIIM OAHOC TMallfjeHaTa MmpemMa 3amocieHnMa, Mehyrum,
capanama ca kosierama je y 2018.onemena Hajpehom onenom (3,88),amu cy u Apyru acnektu

3a70BOJbCTBA HoOWM Behy npoceuny oneny Hero y 2017. (paduxon 8).
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I'padukon 8. AcrmekTu mociia KOjuMa Cy 3alOCIeHH Haj3aJ0BOJbHUjU (IpocedHa oOlleHa
3a70B0JbCTBa), Cpouja, 2015-2018.
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MPETIIOCTABIbEHUX ManujeHTIMa

H3Bop noparaka: NJ3C, ba3za ucrpaxusama 3a10BoJbcTBa 3amocieHnx 2018

Kana ce moryenajy acmeKkTH HE3aI0BOJBCTBA Y TOCHY (@ TO Cy Y MOCIEAE YSTUPH
roJIMHE 3apaja, onpeMa, pyKoBOheme U BPEAHOBAmE Pajia 3aloCiICHOr), MOXKE CE MPUMETUTH

na je y 2018. 10110 10 Giaror mopacra cpenmbe orene (rpadgukon 9).
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I'pagukon 9. AcmekTH mocia KojuMa Cy 3alOCICHHM HajHEe3aJd0BOJbHUjU (MpOCEYHa OleHa
3a0BoJbCTBA), CpOHja, 2015-2018.
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H3Bop monaraka: NJ3C, basa ncrpaxunsama 3a10B0sbcTBa 3anocinennx 2018

HHTepecanTaH je mojaTak Ja je BeoMa BHCOKO OIICHEHO BpEMe KOje 3allOCICHH UMajy
Ha pacrojaramy 3a paj ca nanujearuma (3,68).Kako ce 3amocnenu y pa3inyuTuM ycTaHOBamMa
OJIHOCE TIpeMa BpPEMEHY KOje MM je Ha pacrojaramy 3a pajl ca MaldjeHTHMa BHIANMO W3
rpadukona 10.3a10B0JECTBO PACIIOIOKHBUM BPEMEHOM y CBUM YCTaHOBaMa j& yIrIIaBHOM HCTO
Kao ¥ MpOIIUIC TOJMHE, WK He3HaTHO Behe; cmamuio ce (ometr He3HaTHO) caMo y OoJHHIIAMa
3a 1uryhHe Oosectd, onmmTuM OOJNHHIIAMA, KIMHUYKUM M KIMHHYKO-OOJMHUYKUM IICHTPUMA.

Haj3agoBosbHHjH Cy TIOHOBO Y 3aBOJIMMA 3a jaBHO 37paBibe (4,73).
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I'pa¢mxon 10. [Ipoceyna oreHa 3a10BOJbCTBA 3aIIOCICHUX PACIOIOKUBUAM BPEMEHOM 3a Pajl
ca MaIlMjeHTHMa, Y OJTHOCY Ha BPCTY 37paBCcTBEeHEe ycTaHoBe, Cpouja, 2015-2018.

m2015 m2016 w2017 =2018

3J3 TPAHC. PEX. IUIVA. IICUX. XMII 3 Ob JIEYJE KBI] KIJ

H3Bop moparaka: NJ3C, ba3a ucrpaxunBama 3a10B0osbcTBa 3anociernx 2018

ITo3naro je ma je Wurterpucanu 3apaBCTBEHM HH(DOPMAIMOHU CcHCTEM (TOMYIapHO
N3UC) yBenen kpajem 2016. rogune. IToceOHO cMO aHaIM3UpaaM KakKo je yBOheme OBOT
CHCTeMa YTHIAJIO0 Ha 3aJ0BOJGCTBO BPEMEHOM KOJHM 3allOCJICHH Yy JIOMOBHMaA 37paBiba
pacnonaxy 3a paja ca manujeHtuMa. Mcnocrasumo ce ga je 2017.rogune 38,7%3amocineHux
OMII0 33]J0BOJBHO, a yak 15,2%3anocineHux je OMao BeoMa 3aI0BOJBHO OBUM acrekToM. Beoma
MaJld TIPOIIEHAT je He3aJ0BOJbaH M BeoMa He3amoBosbaH (rpadukxon 11). YV 2018. rogunu
3aMoCiIeHH Y JOMOBUMA 37paBiba Cy joIl 3a10BoJbHUjU. Haume 39,7%mux je 3aq0BOJbHO, a
16,5%Beoma 310BOJFHO BPEMEHOM KOj€ UM j€ Ha pacrojiaramy 3a paj ca mamnujeHTumMa. Tako
Ja MOXeMO Ja mpernocTaBuMo na je yBohewe M3MC-a, mamely ocranor, pesyatupayio u

BehuM 3a10BOJECTBOM JieKapa.
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I'paduxon 11. TuctpuOyiuja 3a10BOBCTBA 3aMOCICHUX Y JOMOBHUMA 3[[paBjba (M3paKeHa Y
MPOIICHTHMA) PACITOIIOKUBUM BPEMEHOM 3a paj ca manujenruma, 2017.1 2018.
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H3Bop moparaka: NJ3C, basa ucrpaxunBama 3a10B0osbcTBa 3anocierHnx 2018

IIpeMa pe3yaratimMa aHKETe OJAHOCOM MAalHjeHATa TMpeMa  3amoCJeHHM
HAj3aJ0BOJBHHjH CYy 3allOCIICHH y 3aBOJMMa 3a jaBHO 31apaBibe (4,79),a HajHE3aI0BOJGHHUH Y
3aBOIMMA 3a XUTHY MeIuIMHCKY moMoh (3,52).OxaroBopu cy 6wmnu ckopo uaeHtuuand u 2017.

roauHe (rpadukon 12).
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I'padpuxon 12. Ilpoceuna oreHa 3a70BOJBCTBA 3aMOCIICHHUX OJHOCOM TallMjeHaTa Ipema
3alocJIeHNMa y OJIHOCY Ha BPCTY 37paBcTBeHe ycranoBe, 2017.u 2018.

m2017 = 2018

3J3 TPAHC IICUX IIUIYh PEX 3 KIJ Ob Kbl JEYJE XMII

H3Bop nonaraka: NJ3C, ba3a ucrpaxuBama 3a10BosbcTBa 3anocineHnx 2018

3a/10BOJHCTBO capaglm-oOM ca KoJierama y ogHocy Ha 2017.ronuny mosehano ce y cBuM
yCTaHOBaMa OCUM Yy CIEIUjaTHUM OoJHHIIaMa 3a rryhHe OoNecTH, KIMHUYKHM IEHTPUMA,
3aBOJIMMA 32 XUTHY MEIUIIMHCKY ITOMON 1 3aBoaMMa 3a TpaHCc(y31]y KPBH, T/I€ j€ 3aJ0BOJHCTBO

OBHMM aCIEKTOM HE3HATHO Mame (rpadukon 13).
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I'padukon 13.IIpoceuna oreHa 3a10BOBCTBA 3AMOCICHUX CapalbOM ca KojeraMa y OJHOCY
Ha BPCTY 37paBcTBeHE ycTaHoBe, Cpouja, 2016—-2018.
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H3Bop monaraka: NJ3C, basa ncrpaxunsama 3a10B0sbcTBa 3anocinennx 2018

YKOIIMKO TMOCMaTpaMo 3aJ0BOJBCTBO 3alOCIICHUX MNPO(eCHOHAJIHHUM pa3BojeM Y
OJJHOCY Ha BpPCTY 3IpaBCTBEHE YCTaHOBE, pe3yinTatu cy cienchu: Haj3agoBOJEHHH CY
3aloOCJIeHH Yy 3aBojJMMa 3a jaBHO 3/paBJbe (Cpemma oOLEHa 3al0BOJbCTBA  3,64).

Hajue3anoBospbHUJM OBUM acCleKTOM Cy OWJIM 3aroCieHd y KIMHUYKO-OOJHHUYKUM I[EHTPUMa

(3,11) fpadukon 14).
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I'pajguxon 14. IIpoceuna oreHa 3a10BOJbCTBA 3aMOCICHUX MOryhHOCTHMa MPO(ECHOHAIHOT
pa3Boja y OJIHOCY Ha BPCTY 3[paBcTBeHE ycTaHoBe, Cpouja, 2016—-2018.
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A3 Ob 3J3 IICUX. PEX. IUIYh. JAEYJE KBII KIO XMIT TPAHC.

H3Bop moparaka: NJ3C, basa ucrpaxunBama 3a10B0sbcTBa 3anocieHnx 2018

MeceyHuM NMpUMakbUMa Cy U J1ajbe HAj3aJ0BOJHHUjU 3aIMOCICHH Y MHCTUTYTHMA U
3aBojiMMa 3a jaBHO 3apaBibe (3,17),a HajHE3aT0BOJBHUJU Y KIMHUYKO-OOJHUYKHM IIEHTPUMA
(1,98).Y 2018.3a/10B0JbCTBO MpUMakUMa j€ MOPACIO Y TOTOBO CBUM yCTAHOBaMa, Y HEKHM
MUHHUMAJTHO, TEK Ha JIPYTY JCHUMaIy Cpebe OlleHe. 3a0BOJBCTBO CE€ CMABHIIO, KA0 U MPOIILIe

TOJMHE, JEIUHO Y KIMHUYKO-OOTHUYKUM HeHTpuma (rpaduxon 15).
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I'paduxon 15. I[Ipoceyna ormeHa 3a70BOJHCTBA 3aMOCICHUX MECEYHUM IPUMambUMa Y OJTHOCY
Ha BPCTY 37paBcTBeHE ycTaHoBe, Cpouja, 2016—-2018.

m2016 m2017 ~ 2018
3,5 1

3,0 -

1llinm

3J3 IICMX PEX IUIYhA JAEYJE KBII KIO XMIT TPAHC

H3Bop nmoparaka: NJ3C, basa ucrpaxusama 3a10BosbcTBa 3anocieHnx 2018

Hajsehy cpenmy oreHy 3a10BOJbCTBa ONPEMOM €a KOjOM pajie MCKa3alu Cy 3all0CIeHU
y 3aBoAMMa 3a jaBHO 3/paBibe — 3,8.Y 0BUM ce ycTaHoBama OeneXu MopacT 3aJ0BOJHCTBA
OBHUM acCIeKTOM Y OJIHOCY Ha MPEeTXOJHU rnepuo. HajHmKy uckazaHy OlleHy UMajy 3amoCIeHI

y KIIMHUYKKHM IieHTprMa — 2,9 (padukon 16).
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I'paduxon 16.IIpoceuna oreHa 3a10BOJbCTBA 3aNIOCICHUX ONPEMOM Ca KOjOM pajie y OJHOCY
Ha BPCTY 3/)paBCcTBeHE ycTaHoBe, Cpouja, 2016—2018.

m2016 m2017 2018
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[ICux. PEX. IUIYVh. AEYJE KBbI XMII TPAHC.

H3Bop moparaxa: NJ3C, baza ncrpaxunBama 3a10B0sbcTBa 3anocienux 2018

C o03upom fa ce 3ApaBCTBEHU NpodecuoHa Iy, y MHOro Behoj MepH Hero Ipyre
npodecuje, ocnamajy Ha ayTOHOMHUjY Y paay, 3HauajHO je J1a je OBO jeJaH 0/ OMTHUX acreKaTa
3aJI0BOJBCTBA 3aroclieHNX. Mo)kKe ce MPUMETHUTH J1a Cy 10 OBOM acleKTy 3amociieHu Beh
roJMHaMa 33J0BOJbHM — HUjEJHA Cpelma oleHa Huje ucnon 3. M omer cy 3amocneHu y
3aBOJIMMA 3a JaBHO 3][paBJbe HAj3aJJ0BOJBHHU]U OBUM acriekToM (cpeama otieHa je 3,70u ucra je

kao n'y 2017.rogunu) (rpaduxon 17).
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I'paduxon 17.IIpocedyna oreHa 3a70BOJHCTBA 3AMOCICHIX ayTOHOMH]JOM Y paay y OAHOCY Ha
BPCTY 31paBcTBeHE ycTaHoBe, Cpouja, 2016—-2018.

m2016 m2017 = 2018
3,8

3,7

njme

3J3 IICUX. PEX. IUIYh. AEYJE KBII KII XMIT TPAHC.

H3Bop monaraka: NJ3C, basa ucrpaxunsama 3a10B0sbcTBa 3anocinennx 2018

PenoBHe eBamyanuje paga 1 MOTYhHOCT a KOpPHUCTE 3Haka M BeIITHHE CY aCIEeKTH
Mmocjia KOju Cy 3HauyajHH 3a 3aJ0BOJHCTBO 3aIlOCIICHHMX, a TMOCeOHO 3a MpodecHoHATHO
3aJI0BOJBCTBO CPEAET METUIIMHCKOT KaJpa. [ eHepanHo, 3arocieHy ¢y 3a/10BOJbHUJU YKOJIUKO
UM ce Mpyxa MOTyhHOCT JJa TOKOM 00aBibama Mocja KOPUCTE 3Hamka U BEIITHHE KOje TIOCEY]y.

PenoBHuje eBamyamnuje paga o crpaHe HaapeheHHX MOJICTUYY 33I0BOJHCTBO MOCTIOM.
3a/10BOJBCTBO PACIIOJIOKMBHM BPEMEHOM 3a 00aBJbake IMOCIOBA j€ W OApa3 OpraHU3aIM]e
mpolieca paja y 3ApaBCTBEHO) YCTAHOBU M T€HEPAIHO, OBH aCIEKTH IOCIa Cy YCKO MTOBE3aHH ca
HAYMHOM PYKOBOleHa M OpraHu3alijoM pajia jeHEe YCTaHOBeE.

Kao m ocranmum acmektuma, Tako W MoryhHomhy aa KOpHCTe CBOja 3Hamba M
BemTuHe, 3anocieHn y 2018.roauHu y mojeIMHUM ycTaHOBaMa Cy 3aJ10BOJbHUU Hero y 2017.
Haj3a10B0JbHH]jU Cy 3aMIOCIICHU Y 3aBOMMA 3a jaBHO 31paBibe (3,77),a 3aMoCieHH Y 3aBOIUMA
3a TpaHc(y3Hjy KpBU Cy HajHE3a0BOJFHU)U, U HbUXOBO 33J0BOJFCTBO OBUM aCIIEKTOM HU3HOCH

3,37 fpadukon 18).
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I'padpuron 18. [Ipoceyna oreHa 3aJ0BOJBCTBA 3aMTOCICHUX MOTyhHOCTHMA Ja KOPHUCTE CBOja
3HaWka U BEHITHHE Y OJHOCY Ha BPCTY 3[IpaBcTBeHE ycTaHose, Cpouja, 2016—-2018.
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3J3 HCI/IX PEX. HHYTl I[ELIJE KbIQ KIO XMIT TPAHC.

H3Bop monaraka: NJ3C, basa ucrpaxunsama 3a10B0sbcTBa 3anocinennx 2018

YBaxkaBameM U BPEIHOBAKHEM CBOT pajia Of CTpaHe pyKOBOIWIIaIa 3amocienu ¢y y 2018

TOJIMHH 3aJ0BOJBHUjH HITH jeTHAKO 3a10BOJbHH Kao ¥ 'y 2017.rogunu (rpaduxon 19).
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I'padpuxon 19. [Ipoceyna oreHa 3aJ0OBOJHCTBA 3alOCICHHX YBa)KaBakbeM M BPETHOBAEHEM
IUXOBOT pajia y OJHOCY Ha BPCTY 3[IpaBCTBeHE ycTaHoBe, Cpouja, 2016—-2018.
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H3Bop monaraka: NJ3C, basa uctpaxuBama 3a10BoJbcTBa 3anociennx 2018

CKopo y CBHM 3/IpaBCTBEHUM yCTaHOBaMa 3aJ0BOJHCTBO PACIIOJIOKUBUM BPEMEHOM 3a
odaBbame mociaa y 2018. romuHu y OIHOCY Ha MPETXOJHE TOJUHE je MOpacio, OCUM Yy
KIIMHUYKUAM M KIIMHAYKO-OOJHUYKUM IIeHTpuMa. OBUM acrlieKTOM Haj3anoBosbHHjH y 2018.cy
OWaM 3amocjeHd y 3aBoaMMa 3a jaBHO 3apaBibe (3,91), Mok cy omeT HajHe3aJI0BOJHHHUJU

3aM0CJIeHH Y KIMHUYKUM M KITMHUYKO-0omHrYKHM 1ieHTpuMa (3,06) fpaduxon 20).
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I'padpuxon 20. Ilpoceuna oreHa 3aJ0BOJHCTBA 3aAIOCICHUX PACIIOJIOKMBHM BPEMEHOM 3a
o0aBJbame TocTa, Y OJTHOCY Ha BPCTY 3/paBcTBeHe ycraHose, Cpouja, 2016-2018.

m2016 2017 =2018
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3,5 1
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15
1,0 1
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HCI/IX PEX HJ'[YTl I[E‘—IJE KBl KIT XMIT TPAHC

H3Bop nonaraka: NJ3C, basa ucrpaxunBama 3a10B0osbcTBa 3anocineHnx 2018

Ha mnwurame koje ce OOHOCHIO Ha MpoMeHy mocia (,Y HapeIHHX IET TOIUHA
ITaHupare aa ..."), 3amocieHu ¢y aanu cieache oaroope: 28,5%3amocacHux je U3jaBuiio aa
yormTe He Ou Memanu mocao, 41,5%0u octano y ap:kaBHOM CeKTOpy 31paBcTBa, 7,9% Ou
panuiIM MocjIoBe KOjU Cy BaH CHUCTeMa 3[paBCTBEHE 3aiuTuTe W 5% OM OTHILIO A2 pagu y
NPUBATHU 3IPABCTBEHM CEKTOp, a CBaKM WIECTH j€ H3jaBHO Ja HMMa Hamepy Ja ojae y
uHoctpancTio (17,2%).

Kao mTo ce mMoxe Buaern u3 rpadpukona 21 ox 2009. no 2013. roauHe MIaHOBH
3allOCIICHUX Y 3APaBCTBEHHM YCTaHOBaMa C€ HHUCY MM Cy C€ BpPJO HE3HATHO MEHAJIU.
Mehyrum, o 2014. rogune pacte Opoj OHHMX KOjHU IJIAHHUPAjy Aa OAY y NPHUBATHU CEKTOP
3[IpaBCTBA, 112 U OHMUX KOjH IJIAHUPA]y /2 MOTIYHO HAIyCTE M0CA0 Yy 3APAaBCTBEHO] 3aIUTHUTH.
HcroBpeMeno omaaa Opoj OHHX KOjU HE pa3MHIILIbajy O MPOMEHHU mocia (3a 8,2 mpoIeHTHHX
noena o 2014.),wu maHupajy aa ocTaHy y Ap»KaBHOM ceKkTopy (3a 4,3 mpOICHTHUX MoeHa
on 2014.). Y 2018. romunn 17,2% fiBa u no mpoueHTHUX moeHa Buine Hero y 2015.)
3aMoCIeHUX KOju OU J1a 0y Y MHOCTPAHCTBO y cliefichux meT ronvHa je OYurieHO HajBUIIEe

perpyToBaH W3 pelIOBa OHHMX KOJU Cy C€ paHWJUX TOJAMHA W3JaCHWIM Ja HE Pa3MHUIIba]y O
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MMPOMEHU TI0CTIa, 3aTUM y Mamb0] MEPHU O]l OHMX KOjU O J1a pajie BaH CHCTEMa 3/IpaBCTBa, JOIIT

Mam€ 07 OHUX KOjU O J]a Oy Y IPUBaTHHUKE.

I'paduxon 21. JluctpuOymnmja 3amocieHHX Yy 3ApPaBCTBEHHUM YyCTaHOBama (M3pakeHa ¥y
MPOIEHTHMA) Y OJHOCY Ha MHTAake IJIe TUIAHUPAjy a paje y HapeaHux net roauHa, Cpowuja,
2006-2018.
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M OcraHeTe y OpKaBHOM CEKTOpPY 3ApaBcTBa M Ogere y MpUBaTHH CEKTOP 3APAaBCTBA
LI Pagute nocnoBe BaH 34paBCTBEHE 3amTuTe M Opere y HHOCTPAHCTBO

U VYommre He pasMullJbaTe O MPOMCHHU IOCTIa

H3Bop momaraxa: NJ3C, baza ncrpaxunBama 3a10B0sbcTBa 3anocienux 2018

Juctpubyiyja 3anocieHnx KOju Cy OATOBOPIIIM HA MUTAKE O HaMEpH Tociia y Oyayhux
MeT TOJIMHA y OJTHOCY Ha cajalliibe 3aHnMame (rpadukoH 22)je mokaszajia Jia oJ] CBUX JieKapa
42,9% uma HaMmepy Ja OCTaHe Yy Jp)KaBHOM CEKTOpY 3/ApaBCcTBa, jouml 26% mHUX HU HE
pasMHUIIBa O IPOMEHH Tochia, Aok 13,6%uma Hamepy Aa oJie Yy HHOCTPAHCTBO. 3aHUMJBHBO je
Ja ce 0 HaMEpH OJyTacka y MHOCTPAHCTBO M3jacHWIIO BuIle jekapa Hero y 2017.roaunu (3a
jenaHn npoieHTHH moeH). OJ CBUX MEIMIIMHCKUX cecTapa W TexHuuapa 19,7%0u na one y
WHOCTPAHCTBO, IIITO je 3a JIBa MpoIeHTHA nmoeHa Buie Hero y 2017.Takohe, ucty Hamepy uma
1 BEJMKH MPOICHAT OCTAIMX 3/paBcTBeHUX paanuka (18,3%),1mro je 3a 11eo MpOICHTHH MMOCH

Bume Hero y 2017. MHTepecaHTaH je mojaTak Ja TEXHUYKH paJHUIM y Hajehem Opojy
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IUTAHKPAjy Ja OCTaHy y CHCTeMy 31paBcTBeHe 3amtute (44,8%),anmu 3a qBa MpOIEHTHA MTOEHA

Mame Hero y 2017.ronunu.

I'paduxon 22. /TuctpuOynuja 3amocieHUX IMpemMa MpoQIly y 3JpaBCTBEHUM yCTaHOBama
(u3pakeHa y MPOLEHTHMA) y OJHOCY Ha IMUTAamE e IUIAHUPAjy Ja paje y HapeIHHX MeT
roguHa, Cpouja, 2018.
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M OcTaHeTe y Ip:KaBHOM CEKTOPY 37paBcTBa M Opere y IPUBATHU CEKTOP
LI PaguTe nociioBe BaH 37paBcTBeHe 3amTute M Ojiete y HHOCTPAHCTBO

L' VonmTe He pa3MHUILBATE O IPOMEHH MOCIIa

H3Bop momaraxa: NJ3C, baza ucrpaxuBama 3a10B0sbcTBa 3anocienux 2018

AKo ce aHanmu3upa AUCTpUOyIMja CBUX Npo(duiia 3amociIeHUX y OJHOCY Ha HaMepy
nocna y oynyhHoctu (meT roanHa) 3ak/bydyje ce Ja O] OHMX HCIUTaHHKa Koju he ocraTu y
JPXKaBHOM CEKTOPY 3/paBCTBa MOJjEIHAK j€ MpOLIEHAT CBUX 3aHHMMAama, a O] OHMX Koju he
oThM y TIpUBAaTHH CEKTOp, HajBUIIE je jekapa. O om1acKky y MHOCTPAHCTBO HajBHIIE je

H3jallbeHUX MEAMIIMHCKUX cecTapa U TexHu4uapa (radena 3).
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Tabeaa 3. [luctpubyirja cBux mpoduia 3amoCiIeHnX Y 3ApaBCTBEHUM ycTaHOBama (M3pakeHa
y TMPOLIEHTUMA) y OJIHOCY Ha MUTame TJe IUIAHUPajy J1a paje y HapeaHux ner roguHa, Cpouja,

2018.
MeIHIHUHCKA | 31PaBCTBEH
Aexap cectpa/ P— 3ApaBCTBEHH agM. TeXHUYKHU
rexHmgap ApyTo capaJHHK PaHUK PaHUK
Ocranere y
ZIP’KAaBHOM CEKTOPY 42,9% 41,3% 419 389 374 45%
3JpaBCTBA
gi‘;zzy fpHBATHH 10,9% 3,9% 4% 49 29 29
PanuTe mocnose BaH
3/IpaBCTBEHE 6,6% 7,9% 9% 9% 11% 79
3aIITUTE
Onere y 13,6% 19,7% 189 16% 12% 15
HHOCTPAHCTBO
VYomuire He
pa3MuIIbaTe 0 26% 27,2% 28% 33% 39% 32
MPOMEHH MOCIIa

H3eop noparaka: MJ3C, basa uctpakiBama 3a10B0JbCTBa 3anocieHnx 2018

[TuTame Koje je mpBH MyT MOCTaBJbEHO y ucTpaxusamwy 2015.roaune 6uno je: [Ja au
nopeo nocia Koju obasmame y 6auloj YCmaHo8u paoume u y. HACMAasu, NPUSAMHOJ NPAKCU UIU
y Hekom Opyeom cekmopy? 3aHuMIbHBO je Aa y 2017.roauHu cBUX mpoduiia 3aHNMamka Markbe
panwio y HactaBu Hero y 2016.Y 2018.1aj npoueHaT je jomr Mamu. Y HACTaBH j€ MPHjaBUIIO
na pagu 15% nexapa, 3% MeaMIIMHCKUX cecTapa WM TexHu4yapa, 6%0 3ApaBCTBEHUX paHHUKA
apyror 3aHuMama, 8% 31paBCTBEHHUX capajHuKa, Mo 2% aAMHUHUCTPATHUBHUX M TEXHUYKUX
pangHuka. JlomyHCKH paj y IpuBaTHO] Npakcu obaBsba 27% yiekapa, a y npyrom cexrtopy 12%.
MenuIMHCKE CecTpe HajBHIINE JOMYHCKH pajae y apyrom cektopy (14%),3atuM y MpUBaTHO]
npakcu (9%) u y nacraBu (3%). Takohe, U octanu NPOQPUIN 3aMOCICHUX HAjBUIIC PAaC Y
JPyToM, 3aTUM y IPUBATHOM CEKTOPY, a HajMamke y HacTaBu. Jla 10IaTHO HE pajJid HUT/E, OCHUM
y CBOjO] 3ApaBCTBEHO] YCTaHOBW, H3jacHWIO ce OKO 78,4% 3amociieHnx cBUX mpoduia

(rpadukon 23).
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I'paduron 23.IporeHaT 3an0CICHUX KOJH OCHM y CBOjOj 3JJpaBCTBEHO] YCTAaHOBH, JTOMYHCKH
paay y HacTaBH, MPUBATHO] MPAKCH WK Y HEKOM JIpyroMm cektopy, Cpouja 2018.
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H3Bop moparaxa: NJ3C, baza ucrpaxuBama 3a10B0sbcTBa 3anocienux 2018

Crtpec Ha pany je MCHUXOJIONIKA peakifja Koja ce jaBjba 300T MPUTHUCKA KOj€ CTBApajy
3aXTeBU IOCIAa W HEMOTryhHOCTH MPaBOBPEMEHOT OJIFOBOpA 3allOCIEHUX Ha TE 3aXTEBe.
YKOIMKO Cy 3aXTEeBH IMOCIA CIOXKEHHW, TEIIKH WM OMACHH, YKOJHMKO HHUCY Yy CKJIamy ca
OUYCKWBambMMa, MOTYhHOCTHMA, 3HAaKUMa, BEIITHHAMA JbY/H, aKO CE€ HEJOBOJPHO YKJIAINajy y
PacIIoIOKHUBO BpEME M pUTaM pajia, ako Cy yCJIOBU Ha pajy BaH TpaHHIa (GU3NYKE U TICHXHUIKE
ToJlepaHIrje, 63 MOTyhHOCTH 3a ycaBpIllaBamke U HAMPEIOBAKE, YKOJIUKO je T0Ca0 HECUTYpaH,
JIPYIITBEHO HENpU3HAT, clabo T1uiaheH, HCIymeH CyKoOMMa y KOJEKTHUBY, pe3yiTaT je
HEIpHUjaTaH J0KUBJba] cTpeca Ha pady. Hamie ncrpaxuBame je oKazalio J1a je jeaHa TpehuHa
sarmocieHnx (37%) y 3apaBCTBEHHMM yCTaHOBaMa MHOTO W BEOMa MHOTO TIOJ CTPECOM HIIH
MPUTHCKOM MPUIMKOM 00aBJbama mocia. AkKo oBome Aoaamo jour 35% OHUX KOjU Cy yMEpPEHO
MOJI CTPECOM, JOJa3uMO A0 3ak/bydka na /2% 3amocieHuX TPHU HEKYy BpPCTY CTpeca WIH

NPUTHCKA Y TOKY 00aBJbarba CBAKOJHEBHUX aKTMBHOCTH Ha mociy (rpaduxon 24).
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I'papuxon 24. JluctpuOyija 3amocieHUX Yy 3JPaBCTBEHUM YCTaHOBama (U3pakeHa Yy
MPOIICHTHMA) Y OJHOCY Ha TO y KOjOj MEpH TpIie MPUTHCAK WK CTpec Ha mocity, Cpouja, 2018.
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H3Bop moparaka: NJ3C, basa ucrpaxunBama 3a10B0osbcTBa 3anocieHnx 2018

AKO ce yrmopeau U3JIOKEHOCT cTpecy y oxHocy Ha 2016.u 2017.roauny, 3aM0CiIeHA y

2018.roauHu TpIIE CTPEC y Mamboj MepHu Hero panuje (rpadukon 25).
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I'papuxon 25. JluctpuOymuja 3amocieHUX Yy 3ApPaBCTBEHHUM yCTaHOBama (M3pakeHa y
MPOICHTHMA) Y OJIHOCY Ha TO Y KOjOj MEpH TPIIe MPUTUCAK WU cTpec Ha mociy, Cpouja, 2015—
2018.
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H3Bop nmonaraka: NJ3C, basa ucrpaxunsama 3a10B0sbcTBa 3anocinennx 2018

[TocmaTpajyhu HCUPIIBEHOCT MOBE3aHy Cca MOCIOM IO BPCTH 3/IPABCTBEHE YCTAHOBE Y
KO0jOj pajie, HaeToCT U cTpec (MHOrO M BEOMa MHOT'0) HEKOJIMKO TO/IMHA 32 peioM, y Hajehem
MpoIeHTy cy ocehanu 3anmocnenu y aedjum OomHumama. MehyruMm, y 2018.roguau HajBehu
cTpec u mpuTHCcak ocehajy 3amocienu y 3aBouMa 3a XUTHY MeaunuHcKy momoh (58%),3atum
3anmocieHn y Aedjum Oomuumnama (50%) u kmuHuuko-6omHMukuM 1ieHTpuMa (51%). Benuku
NPUTHCAK M CTpeCc Takohe Tpre W 3amociieHn y omutuM OonHunama (41%) 3aBoauma 3a
tpanchy3ujy (38%). Hajmamu crpec y mocay ocehajy 3amociieHu y CrenujaiHuM OoHUIiaMa
3a pexabumuranujy (28,8%) u crnenujalHEM ycTaHOBaMa 3a JICUCHE IICHXH]aTPH|CKUX
oonecuuka (28,5%),3aBoauma 3a jaBHo 31paBibe (30%).be3 003upa mTo Cy 3amocjaeHu y OBUM
ycTaHoBaMa, y mopehemy ca IpyruM, MCKa3ald HajMambH CTPEC, OH je MIaK J0CTa BUCOK U

J0XKHMBJbaBa I'a jeJiHa TpehrHa 3aM0CIeHUX Y OBUM ycTanoBama (rpaduxon 26).
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I'paduxon 26. [luctpubyiyja 3anmocieHuX Mo BpcTaMa 3paBCTBEHUX yCTaHOBA Y OJHOCY Ha
TO Y KOjOj MEpH TpIIe MPUTHUCAK WK cTpec Ha mociy, Cpouja, 2018.
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H3Bop moparaxa: NJ3C, baza ncrpaxunBama 3a10B0sbcTBa 3anocienux 2018

On 2009. roguHe 3amocieHU Cy OJrOBapajd M Ha MUTame J1a JU Cy 3aJ0BOJbHUJU
MOCIIOM KOju 00aBJbajy y OIHOCY Ha BpeMe oA mpe mer roauHa. Kao mro ce BUau U3
rpadukona 27, ICIUTAaHHUIM Cy y HajBeho] Mepu OUITM HE3aIOBOJHHH U HajMame 33JI0BOJbHU Y
2014.roqunau. EBunentHo je na cy ox 2016.3anocineHu cBake rojiMHE 3aI0BOJHHH]H Cajla HEero
npe et roguHa. Y 2018.roauHuM mporieHaT OHUX KOjH CY 33JIOBOJBHH]H Cajia HEro Mpe IeT

rogauHa uzHocu 24%,a npoueHaT OHUX KOjU Cy He3310BoJbHU]H je 29%.
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I'papuxon 27. JluctpuOymuja 3amocieHUX Yy 3ApPaBCTBEHHUM YyCTaHOBama (M3pakeHa Yy

NpOLIEHTHMA) TpeMa ropelermy 3aJ0BOJbCTBA MOCIOM O]l Mpe TeT roauHa u jaaHac, Cpouja,
2009-2018.

50 -
45 -
40 -
35 -
30 -
25 -
20 -
15 -

10 A

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

B 3anoBospHMjH IocioM M Hewma pazmuke M He3amoBospHHjH TIOCIOM

H3Bop nonaraka: NJ3C, basa ucrpaxunBama 3a10BosbcTBa 3anocineHnx 2018

[TocMaTpaHO O BPCTH 3/IpaBCTBEHE YCTAaHOBE, IMOPACT 3a/I0BOJHCTBA Y OJIHOCY Ha TIpe
MeT FOJMHA UCKa3aJK Cy 3allOCACHH y CrenujaTHuM OonHuiiama 3a miyhae 6onectu (34,4%).
Ca npyre ctpane, Hajehu ocehaj He3a10BOJbCTBA Y OJJHOCY Ha Mpe MET TOANHA UCKA3aJIH CY Y
cienujaiHaM jaedjum Oonuuiama (47,4%) u Ttaj ocehaj HesamoBosbcTBa je Behm 3a 0,2
MpoleHTHa moeHa Hero y 2016.

YKOIIMKO ce TOpeau 3aJ0BOJHCTBO MOCIOM Ipe IMET TOJMHA W JaHac mpema mpoduiy
3anocnenux (rpadukon 28), mpumMehyje ce na Cy HajHE3aJ0BOJBHHjH JICKapH, a 3aJ0BOJbHUJU
MOCJIOM JIaHAC HEro Tpe MeT T'OANHA — aIMUHUCTPATUBHU PaHULIH.

Hajsumre 3amoBosbHux je mehy nmexkapuma (26%) 1 aIMUHHCTPaTHBHUM paIHHUIIMMA
(27,3%). Hajumku mporieHaT 3aJ0BOJbHUX 3aIOCICHUX j€ Y TPYINH MEAUIUHCKUX CecTapa |

JpYTHX 37ApaBCTBEHHUX pagHuka (mo 23%).
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I'papuxon 28. JluctpuOymuja 3amociecHUX Yy 3ApPaBCTBEHHUM YyCTaHOBama (M3pakeHa Yy
MpoICHTHMA) TIpeMa nopelerby 3a10BOJbCTBA MTOCIOM O] IIPE TET TOAWHA U JaHac U MpopuiIy
3amociennx, Cpouja, 2018.
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B 3anoBospHMjH IocioM M Hewa paznmuke M He3amoBospHHjH TIOCIOM

H3Bop nonaraka: NJ3C, basa uctpaxxuBama 3a10B0sbcTBa 3anociennx 2018

VY ynutHUK O 3a70BOJbCTBY 3amocieHux je 2018. roguHe ykJbyuyeHO M MUTame O
MymaykoM cratycy ucnutanuka. OBo je ypaheHo Ha 3axTteB KaHnemapuje 3a mpeBeHIHU]Y
nmylniekha U y OKBHPY HEHUX aKTUBHOCTH Koje ce Thuy [Iporpama ox ommrer mHTepeca PC.
3anocieHnMa je Omio TMOHYhHEHO 1a 3a0KpyXe jemaH oJi MOHyheHWX OoAroBopa O CBOM
TPEHYTHOM MYIIAYKOM CTaTyCy: HE MYyIIMM W HHUKaJa HHCaM MyIIMo/la; IMyIuo/ina caM, aiu
caJla BUILE HE MyIINM; CaJa IYIIUM, ajld HEe CBaKH JIaH: IMMYIIUM CBaKOJHEBHO.

W3 rpadukona 29 ce Moke BHISTH Kako Cy Ce aHKETHPAaHW W3jacHWIM. Bumie on
nosioBune (57,9%)1ekapa He MyIIM W HUKaga HHje MyIIHiIo, 10K 35,3% TeXHUUKHUX paaHuKa
CBaKOJHEBHO mymu. Melhy cpeamuM MenunuHckuM Kaapom 44,5% Huje HUKaga MyLINo, a

cBaKoJHEeBHO iy 27,7%.
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I'papuxkon 29. JluctpuOymuja 3amocieHUX Yy 3ApPaBCTBEHHUM yCTaHOBama (M3pakeHa Yy
MPOICHTHMA) ITPeMa MyIIaYKoM CTaTycy u npoduiy 3anocienux, Cpouja, 2018.

70% -

60%

50% -

40% -

30% -

20% -

10% -

0% -
Jlexap Men. cectpa 31paBCcTBCHN 3npaBCTBEHH  AJMUHHCTPATHBHH TEXHUYKHU paJlHHK
panHuK capaHUK pagHuK
B He nymm 1 HEKaga HEje mymuo/na M [Tymmo/ina, cax BULIe He MyLn

¥ [Tymu, anu He CBaKH JaH B [Tymu cBakoAHEBHO

H3Bop nonaraka: NJ3C, ba3a ucrpaxuBama 3a10BosbcTBa 3anocieHnx 2018

3amocieHn y JIOMOBHMa 3JipaBjba HajMame mymie, ogHOCHO 50% WHUX HHje HHKaaa
OymuiIo0. 3a pa3nuKy OJ] HBHUX, 3alOCICHU Y CICHHjaIHUM OOJHHIIAMa 3a TICHXUjaTpHUjCKe

OosectH y BenmukoM 0pojy (33,8%)nymie cBakoaneBHo (rpadukon 30).
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I'papuxon 30. JlucTpuOymuja 3amocieHUX Yy 3ApPaBCTBEHHUM yCTaHOBama (M3pakeHa Y
NpOLIEHTHMA) TIpeMa TyIiaykoM crarycy, Cpouja, 2018.
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H3Bop nonaraka: NJ3C, ba3a ucrpaxuBama 3a10BosbcTBa 3anocieHnx 2018

[locnenmu n€0 yNUTHUKA CE€ OJHOCHMO Ha CYrecTdje, MpUMEA0e | Tpejiore

3allOCIICHUX paad yHarpehema KBaluTeTa paja W 3aJ0BOJGCTBA 3amociieHuX. JoOwmm cmo

BEIIMKH OpOj pa3sHOpa3HUX MPUMENON U MPEeAsora, ajlu ako Ou ce cBe IMpHMende copTHpaie U

cakelie Ha jeIHOCTaBHE OJrOBOpE, MOXE Ce NPUMETUTH Ja ce yOenbuBOo Hajehu Opoj

MpUMEI0N OAHOCHO Ha HHU3AaK JIMYHU JOXOJIaK, OJHOCHO Jla WCHHUTAHUIM HHUCY JTOBOJHHO

naheHu 3a CBOj paji, a 3aTUM Ha HexocTaTak kaapa. Hajuemhe mpumende 3anociieHux:

1.

2
3.
4

o,

Mauste miare

HenoBossHo Kaapa u 6osba pacnionena Beh mocrojeher

Henocrarak wim u3payboBaHa ompema U armaparypa 3a paj

Bospa opranmszanmja mocia ¥ mpUMeHa cHCTeMa HarpaljuBama M KaKibaBama IpeMa
pany

[TpeontepeheHOCT aIMHUHUCTPATUBHUM JICJIOM I1OCTIA

Jlomm MelyJbyIcKH OTHOCH U TIOHAIIAKE PYKOBOIMIIAIA

Henocrarak 3amtutHe onehe u odyhe
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HenocraTtak nmpocTopa, uiu HeaJleKBaTaH MpoCTop, JIOIIA XUTHjeHa IPOCcCTopa
HeanexBaTtaH ogHOC mayjeHara npema ocoosby
10. Benuku Opoj WCHMTaHWKA j€ CTaBWJIO NpuMealOy Ja HE BHAM CBPXY NHUCama OWIIO

KaKBHUX IIpEaJora.

4. 3AKJbYYIIM U TPEJJIO3U MEPA

1. HcrpaxuBame npodecuonanse caruchakuuje y 2018. ronunu mokasano je na je
0poj OHUX KOjU Cy BeoMa 3aJJ0BOJHHH ITOCIIOM IOPACTA0 3a je[laH NPOILIEHTHHU MOEH Y
onHocy Ha 2017.

2. Haj3agoBospbHHMjU Cy 3amoClieHHM Yy TIpUMapHO] 3paBCTBEHO] 3amTUTUH. Ha
MPUMapHOM HHUBOY 3aJI0BOJHCTBO 3alOCICHUX je Behe 1Mo CBUM acleKTUMa HEero y
CEKYHJapHOM H TEPLHjapHOM.

3. Ilpomenar 3amoBospHUX TOBehao ce koj 3npaBcTBeHUX pagHuka y 2018.roauHu 3a
1,8 mpomeHTHHMX TO€HAa. 3aJ0BOJBCTBO TIOCIOM HAa HCTOM j€ HHUBOY KOJI
aJIMUHUCTPATUBHUX U TEXHUYKUX PaJHUKA, TOK ce 3a pa3nuky ox 2017.kana je 6umio
Behe 3a 3,4 mpoueHTHa moeHa y oxHocy Ha 2016, 3a10BOJECTBO 3pPAaBCTBEHUX
capanauka y 2018.cmamuio 3a 1,5mporieHTHH TToeH.

4. TlocmarpaHo mpemMa BpPCTH 3APAaBCTBEHUX YCTAHOBA, HAJBUIIY IPOCEYHY OIECHY
3agoBosbcTBa (3,47) y 2018. romuHu, Kao W y MPOLUIMM TOAWHAMA, MMalIHd CY
3alOCICHH y WHCTUTYTMMAa M 3aBOJMMa 3a jaBHO 3/paBJbe, HAKOH dYera Ciee
3aMoCCHH Yy JOoMOBHMa 37paBiba (3,36) Oonnunama 3a ncuxujarpujy (3,36) u y
OonHuama 3a pexadbunutanujy (3,35), bonuuiama 3a miyhae 6omectu (3,28)u y
3aBOJIMMA 3a XUTHY METUIIMHCKY momoh (3,16).

5. Opn kaja ce CpoBOJE UCTPAKKBAHA 33J0BOJCTBA 3aMOCICHUX, YOSIJbUBO HajBUILN
CTEIICH 3a/I0BOJbCTBA UCKA3y]y 3all0CIICHU Y 3/IpaBCTBEHUM ycTaHoBama Ha KocoBy u
Meroxuju, mMTO ce oApKaBa M TOKOM MoCiIenmux jaeBeT roauHa. Y 2018.roaunu
MpoIeHaT 3a/10BOJbHUX je jom Behu u m3Hocu 68%. Hajamxe 3a10BOJBCTBO je KO
3aIOCICHHX Y 3JPAaBCTBCHUM yCTaHOBaMa Ha TepUTOpHju rpaaa beorpana.

6. AKo ce aHanM3Mpa 3370BOJHCTBO TOCIOM TpeMa pa3IMuUuTHM acleKTUMa, mpuMehyje
ce Ja Cy OJIHOC TallijeHaTa ImpeMa 3amocieHumMa 1 MeljycoOHa capaama ca Kojierama
ouemeHn Hajsehom cpeamom oreHoM (3,87), 10K je OYEeKMBAaHO 3aJ0BOJHCTBO

(UMHAHCUJCKOM HAJOKHA/IOM OIICHhCHO HAJHIKOM oOIleHOM ofn 2,55. Meceunum
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10.

11.

npUMamkUMa Cy U J1ajbe Haj3aJ0BOJbHH]H 3aMIOCICHH y MHCTUTYTUMA U 3aBOJIMMA 32
JaBHO 37paBJbe, @ HAjHE3aJ0BOJbHU]U Y KIMHUYKO-OOMHUYKMM IeHTpuma. Y 2018.
3aJJ0BOJFCTBO TPUMamHMa je Mopaciio y CKOpO CBHM yCTaHOBaMa, a HajBHIIE Y
3aBO/IMMA 32 XUTHY MEIUIIMHCKY ITOMON.

3anocnenn cy Uy 2016. ronuHu OWiIM Haj3aJ0BOJGHUJU OHHMM acCHEeKTHMa IOcia
KOjuMa Cy OMJIM 3aJJ0BOJPHU U Y MPETXOJHUM roJHaMa. To Cy COILUjaJIHU aCIEKTH
Kao IITO Cy capajma ca Kojerama, ajiy U MOAPIIKA MPETIOCTABJbEHHIX, PACTIONIOKHBO
BpeMe 3a 00aBJbamEe MOCI0BA M MOTYNHOCT M3HOIIIEHA COTICTBEHUX HJICja.

[locebHO cMO aHanmu3upaidu Kako je yBohewe VHTerpucanor 3apaBCTBEHOT
unpopmarmonor cucrema (M3MC-a) yrumano Ha 3a0BOJBCTBO BPEMEHOM KOjJHM
3aIlOCIICHH y IOMOBUMa 3JIpaBJba PACIoOiaXxy 3a paj ca manujeHTuma. KMcemocraBuino
ce na je 2017.romunre 38,7%3anociaeHux 3aa0BOJbHO, a yak 15,2%3anocnenux je
BEOMa 3aJI0BOJFHO OBUM acleKToM. BeoMa Manu mporeHar je He3aJ0BoJbaH 1 BeoMa
He3a10BosbaH. Y 2018.roauHu 3amocieHu y JOMOBHMA 3/1paBiba Cy OBUM aCIIEKTOM
jom 3amoBosbHUJU. Hamme 39,7% mux je 3amoBosbHO, a 16,5% Beoma 3a10BOSEHO
BPEMEHOM KOj€ UM j€ Ha pacroJiaramy 3a paj ca marujeHTuMa. Tako Ja MOoXeMo Ja
npernoctaBumo 1a je yBohewe M3MC-a, uzmely ocranor, pesyntupano u Behum
3aJI0BOJCTBOM JIEKapa.

VY 2018.roaunu 17,2% ¢ 2016. — 15,5%y 2017. — 15,8%3amnociacHux IIaHUPAIO
j€é Ja ole y MHOCTPAHCTBO y cieAchux meT roauHa W OHU Cy OYHWIJIEIHO HajBUIIES
perpyToBaHU U3 peloBa UCIHUTAHHKA KOjH Cy C€ PaHUjUX TOJMHA M3JaCHWIM J1a HE
pasMHILIBAjy O MPOMEHH OCa, 3aTUM Y Mamk0j MEpH O]l OHUX Koju Ou 1a paje BaH
CHCTEMa 3JIPaBCTBA, JOII Mamke OJ1 OHUX KOJU OM J1a 011y y IPUBATHHKE.

AKo ce aHanm3upa AUCTpUOyIMja CBUX Mpoduiia 3armocaeHuX y OJHOCY Ha HaMepy
nocia y oyayhaoctu (et roanHa) 3ak/bydyje ce Ja je 0J] OHUX MCIHUTaHuKa Koju he
OCTaTH y JPXKABHOM CEKTOpPY 3/paBCTBa HajBehu mpoleHaT CBUX 3aHHMMama, a O
oHUX Koju he otuhm y mpuBaTHU cekTop, HajBume je Jjekapa. O oamacky y
WHOCTPAHCTBO HAJBUIIIE j& H3jallllEHUX MEAUIIMHCKHUX CecTapa M TeXHUYapa.

Kao oaroBope Ha mHTame O JOMYHCKOM pajy BHUIIE OJ IMOJOBHHE HCITHTAaHUKA
M3jJaCHWIIO Ce Ja He paad JONYHCKU. Y HacTaBu je Hajuyemhe panae Jekapw,
MEIULMHCKE cecTpe M TexHuuyapu. JlOmyHCKM paj y NpUBATHOj MpPaKCH Takohe
Hajuenthe o00aBsbajy Jiekapu. Y JPYroM CEKTOPY Cy HajBHUINEC aHTaXOBaHU

3/IpaBCTBEHU CApaJHUIIM U 3[IPABCTBEHH PAJAHUIIN APYTUX Hpoduia.
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12. Hame wucrpaxuBame je mnokasano na je 37,4% 3amocieHuX y 37paBCTBEHUM
ycTaHOBaMa MHOTO M BEOMa MHOIO MOJ CTPECOM WM MPUTUCKOM NPUIUKOM
o0OaBspama mociia. AKo oBoMe J0/1aMo jorr 35%0HUX KOjH CYy YMEPEHO O/ CTPECOM,
J0JIa3UMO 10 3akJbydyka na 72,4% 3amocieHux TpIM HEKYy BpPCTY CTpeca WU
MIPUTUCKA Y TOKY 00aBJbarha CBAKOAHEBHUX aKTMBHOCTHU Ha mociy. OBaj mpoIeHar je
y onHocy Ha 2017.roquny umnak Mamu 3a 1,6 IpoLeHTHUX MOeHa.

13. Crtpec y Hajehem mporieHTy ocehajy 3armociaeHu y 3aBoiuMa 3a XUTHY METUIIMHCKY
momoh (58% 3amocieHnx), KIMHUYKO-OoMHUYKHM IieHTpuMa (51%) u aeujum
oomamnnama (50%). Hajmamu ctpec y mocny ocehajy 3amocieHu y CIEeHjaTHuM
ycTaHOBaMa 3a JieueHhe ICUXHjaTpUjcKux OonecHuka (28%), cnenujaiHum
OonHuama 3a pexabuauranujy (29%) u 3aBoauma 3a jaBHO 3apaBibe (30%). bes
003upa MmTO Cy 3alOCIeHH Y OBUM yCTaHOBaMa, y mopelemy ca ApyruM, HcKa3aiu
HajMambU CTpeC, OH je HMaK J0cTa BUCOK W JIOKMBJbAaBa ra jenHa TtpehuHa
3aMlOCICHUX Y OBUM yCTaHOBaMa

14. V 2017.roguHu mporeHaT OHUX KOjU CY 33/JI0BOJbHHJU Caja HEero Ipe MeT TroJuHa
n3Hocu 24%,a mporieHaT OHUX KOjH Cy He3a10BobHUjH je 29%.

15. Bwume ox nonosune (57,9%)nekapa He MylmM U HUKaJAa HHUje Mynmio, 1ok 35,3%
TEXHUYKUX paJHUKAa CBAaKOJHEBHO Nymu. Mehy cpenmuM MEIMIMHCKHM KaJIpoM

44 5%mnuje HUKaa MyIuio, a CBakoHeBHO mymu 27,7%.

C o03upoM jga cy Halla HCTpakMBama IOKaszaja Ja je HajBehe He3ag0BOJHCTBO
3aIlOCIICHUX MECEYHOM HAJOKHAJIOM 3a MPY)KEHHU paj U Ja U3 TOJUHE Yy TOJWHY OHO pacTe, a
Takole je eBUICHTaH BEJIMKHU CTPEC Ha MOCITy, TPEJIO3U Mepa Ce OJHOCE Ha OBa JIBa aCTIeKTa:
| Ocehaj xopucHOCTH Ha TIOCITY TIoBehaBa 3apaja aiu u octajie OeHeduIirje, Koje 3anocieHu
n00ujajy Kao KOMIIeH3alujy 3a cBoj paa. Cucremu HarpahjuBamba MOTY OUTH WHAWBUAYATHH (32
U3y3€THO 3aJlarame, MPEKOBPEMEHH pPaj), W TPymHU (TUMCKH M TPYIMHH OOHYCH, OIHOCHO
crumymnaigje). [IpernocraBka edukacHOr HarpaljuBama pagHOr yYHMHKA 3aXTeBa KBAJIUTETHY
aHAIM3y W KOMYHHKalujy u3Mel)y 3amocieHuX M PYKOBOJCTBA. 3arloOCIE€HU YECTO IOBE3Yjy
npodecronanuun pa3soj c¢ yHampehemem. I[lojenuHe ycTaHOBe M MOjeAWHA pajHa MECTa,
OCEOHO Yy CEKTOPY 3PABCTBEHE 3aLITHTE, HE MOTY 00€30€UTH XUjepapXujCKO HAlpeI0Bambe.
3060r Tora je moTpeOHO 1a ce cTparerrja HarpahuBama 0a3upa Ha MOJACTUIIAKY MOjeIUHAIA A
yHamnpeheme mnpeno3Ha y npodeCHOHATHOM M JUYHOM pPa3BOjy, YMECTO y HalpeaoBamy Y

XHjepapXHju IpemMa CBe BUIIMM IUIATHUM HUBOKUMA.
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CucteMm cTuMyJanMje ¥ MOTHUBAIIHMje 3aMOCICHUX, IOPE] MaTepHjaHUX, Mopa o0yXBaTaTu M
OHE HEMAaTepHjaJTHOT KapaKTepa jep UM je IHJb 33J0BOJbEHE PA3NUUUTUX JbYACKHX MOTpeoda.
bynyhu na nmorpebe Hucy camo marepujaine, Beh u couujaine u rncuxosnoinke (morpede pacra
W pa3Boja TMOjeIMHIIA, NPO(YECHOHATHO TPU3HABAKE CIIOCOOHOCTH, CTaTyca, COIHMjaTHU
KOHTaKTH...) MOTPEOHO je CHCTeM MaTepHjajHe CTHUMYyJalMje NONYHHUTH HEMaTepujaHUM
MOJICTHIIajUMa KOjU HMCTUYY 3Hayaj CBAaKOI IMOjeMHIIA 32 YCTAaHOBY M YyBaXKaBajy H-CTOB
WHIUBHAYATHH JaonpuHoc. OBM TOJACTHIAJM YKJBbYYY]y CBE BHIIE H oOcTaje ¢akTope
MOTHBALMje MOIYT MapTULMIIAIMjE Yy IMOCTaBJbalby IMJbEBA M OIYYHBAmY, ayTOHOMHjE Yy
obaBJpamby 3aJaTaka W OJrOBOPHOCTH, Je(pHUHHCAYy IIOCIOBa, Capagmbh ca JAPYyTrUM

MHCTUTYLIMjaMa, MOTYNHOCT KOHTUHYUpaHe eayKanuje, GIeKCUOMITHO PaJHO BpeME, UTA.

Il 3anuMama y ceKTopy 3paBCTBEHE 3aIlTUTE CY, IO MPaBUIIy, Beoma crpecHa. Kao crpecopu
y ciyx0u Mory OUTH: MpOMEHa TEXHOJIOTHje, paj ca MalMujeHTUMa, IPOMEHa OpraHu3alMOHe
CTpYKType, TpoMeHa Jbynu, moBehaHW 3axTeBH, KpaTKu pokoBH... IlorpebHO je na
PYKOBOJMOIIM Y Cyk0aMa U oJieJbehrMa UICHTU(PHUKY]y MeCTa T/Ie C€ CTPEeC HApOUYUTO jaBJba
y BeheM MHTEH3HMTETY 1O 3arociieHe W TMperno3Hajy ocobe koje ocehajy BHCOK HHBO CTpeca.
Onroeop Ha moBehaH HMBO cTpeca Ha paJHOM MecTy Tpeba Ja Oyae M Ha OpraHU3allOHOM
HUBOY, IITO j€ 1I0CA0 MEHAIMEHTA, aJIi M MPEBEHTUBHO JEJIOBAKE Ha MHAUBUIYAIIHOM HUBOY
0] €IMHIIA.

3a/10BOJECTBO TIOCIIOM j€ CYyOjeKTMBHA KaTeropvja W TMPEACTaB/ba JIMYHY TEPICHIHU]y
3aIoCJICHOT Y K0jOj MEpH Cy 3aJ0BOJbEHA HETrOBa OUEKHMBama O] Mociia KojuMm ce 6aBu. Kao
TaKBO, CHUTYpHO Jia je TMOJIOXKHO YKYMHOM ocehamy Mamer 3aJ0BOJbCTBA 300T €KOHOMCKE
HECTa0MITHOCTH U HECHTYPHOCTH BpPEMEHa y KOME j€ HCTPAXKUBAE CIIPOBEICHO. 3a7J0BOJLCTBO
MOCJIOM TPEJCTaBJba jE€AHO O] HAJKOMIUICKCHHJHX TMOJpydja ca KOJjUM C€ CYOdaBajy
pykoBoauonu. Kako mocToju 3HadajaH yTHUIA] KOJH 3aJ0BOJHCTBO IOCIIOM HWMa Ha YUTABY
YCTaHOBY, HEONXO/HO je HACTOjaTH Aa paJHUIM Oyny 33J0BOJbHU U UCIYHCHH IOCIOM KOjU

00aBJbajy.
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IIpusor 1. YIUTHUK O 33I0BOJLCTBY 3aMOCICHUX, TUCTPUOYIIHja OATOBOPa

PE3YJITATU UCIITUTUBAIBA 3A/1I0BO/BCTBA 3AIIOCJIEHUX 2018.'OJAUHE

(y mpoueHTHMA)
1. V¥ kojoj mepu cTe 3a10BO/bHMU:

Hu
Beoma 3a0080.6aH
He3aoo60.man 3aooeo.van
He3a0060.baH HU

He3a0060.baH

AnexBaTHouihy

ompeme 3a pajay 8,1 17,7 28,2 33,3
CIYKON

Pacnojio:xxuBum

BpEeMEHOM 3a 5,7 12,9 23,5 42,6
o0aB/bam-€ MOCJIa

Pacnojio:xxuBum

BpEeMeHOM 3a paj ca 5,6 13,6 22,2 34,5
nanujeHTuMa
AyTOHOMH]jOM Y
00aB/bamy Mocjaa —
moryhnomhy na
JOHOCHUTE OJIITyKe
MoryhnocTuma na 'y
paay KOPpUCTHUTE CBa
CBOja 3HamAa, 53 10,6 24,2 40,6
CIIOCOOHOCTH H

BeIITHHE

YBakaBameM U

BpeIHOBaI-€M Baller 11,7 16,7 24,4 31,5
pana

6,2 11,4 25,3 37,4

Henocpennom

3,5 5,8 18,4 44,9
capajgmbOM ca KoJierama

Henocpennom
capagmoM ca 5,2 6,9 19,5 41,8
NPETHOCTAB/LEHHMA

OpnocoM manujeHara

53 7,8 20,3 37,6
npema Bama

MoryhnocTtuma 3a

npodecuoHaTHI

pa3Boj/ 9,0 14,3 25,2 33,1
KOHTUHYHPaHY
eqyKamujy
DUHAHCHjCKOM
HAJJ0KHA/IOM 32 paj
PykoBohemem u
OpraHM3aIujoM paaa 9,3 12,9 27,2 33,0
y YCTaHOBH
Jodujamem jacHHX
yIyTcTaBa IITa Ce Off
BacC 04eKyje y OKBHPY
nocJjia

Moryhnourhy na
U3HeceTe CBoje ujeje 7,8 11,3 25,3 37,3
NPEeTNOCTABbeHNMA

27,1 26,6 21,6 17,2

6,0 10,5 26,0 40,5

Beoma
3a0080.6aH

12,6

14,7

12,7

16,7

18,1

151

26,9

25,8

19,1

14,9

7,0

15,8

16,3

17,2

He
o0HOCU
ce Ha
MeHe

0,6

0,6

11,1

2,9

1,2

0,6

0,6

0,7

9,9

3,5

0,6

1,7

0,6

11
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2. KoHKo cTe NPHIMKOM 00aB/bamkha MOCJIa HAEeTH, O CTPECOM HJIM MPUTHCKOM ?

Humaiio 11,2
Mauio 16,4
YmepeHo 35,0
MHuoro 20,6
Beoma MHOTO 16,8

3. Kana mopeauTe KOJIMKO CTe OMJIM 32J10BOJbHM MOCJIOM npe meT roAuHa 1 JaHac, aia Ju

cTe caga?

3a10BOLHHUJU NOCTOM 23,9
Hema pa3snuxe 47,2
He3anoBo/bHUjU N0CTIOM 28,9

4. Kana pasMunubarte 0 1ocJ1y y HApeIHHX IeT IoIMHA, 1a JIU IUIaHupare J1a:

OcTraHeTe y AP:KaBHOM CEKTOPY 3PaBCTBa 41,3
Opnere y IPUBaTHH CEKTOP 3/ApPaBCTBA 50
Pagure nocioBe BaH 31paBCcTBEHeE 3alITUTE 7,9
Onere y HHOCTPAHCTBO 17,2
Yonmre He pa3MHIIUbaTe 0 IPOMEHH MOCJIA 28,5

5. ¥V3umajyhu cBe HaBeeHO Yy 0031p, OLIEHUTE 32/10BO/bCTBO MOCJIOM KOjH cajia 00aB/baTe:

Beoma He3am0B0/baH 8,5
He3anoBo/ban 14,0
Hu 3a10B0/baH HY HE3aJ0BObAH 34,2
3amoBo/baH 34,6
Beoma 3a10B0/baH 8,7
OIIIITHU ITIOJAIIN

6. Iour:

Mymkn 21,4
Kencku 78,6
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7.T'onuHe cTapocTH:
Mame ox 35
On 3510 54
Bume ox 55

8.3anumame:

Jlexap

MeaunuHcKa cecTpa/TexHu4ap
31paBCcTBeHN PAJHUK — APYTro 3aHMMame
31paBCcTBeHHN CapaJHUK
AJIMMHHCTPATHBHH PATHUK

TexXHMYKH PATHUK

9. /la 14 TPpeHYTHO 00aBJbaTe HEKY 0] pykoBoaehux ¢pynknuja?
Ja

He

10. Ia 11 mopena mocJia Koju o6aB/baTe y Balloj yCTAHOBH PaauTe H:
00360/b€HO je 3a0KpYIcUmu guute 00 jeOH02 0020680pa

aa
Y HacraBn 5,9
Y NpuBaTHOj NpaKcu 14,2
Y HeKoM JIPyromM ceKTopy 15,0
He pagum noaxaTHo 78,4

*

11. Moaumo Bac 1a 3a0kpy:KuTe 0JArOBOP KOjU ONKCYje Ball MyIIAYKHU CTATYC!

He nymmM 1 HUKaa HUCAM NMyIIHO/JIa
IMymmo/ia cam, ajii caga BUIIE He MYIITAM
Cajpa nmymmMm, ajiu He CBaKH AaH

IIymum cBakogHeBHO

*
HUctpaxuBame Kanrenapuje 3a npeBeHIHjy Mylema y OKBUPY HPOrPAMCKHX aKTHBHOCTH

17,0
61,5
21,5

20,1
52,3
7,7
3,3
6,8
9,8

12,7

87,3

HE

94,1
85,8

85,0

21,6

46,6
18,3

9,4
25,8

41



Mpuaor 2. PaHr cBUX 3/[paBCTBEHUX YCTaHOBA MIPeMa CPEJIH0j OIIEHH 3/I0BOJHCTBA 3amocicHnx y 2018.

TOJIMHU
cpeama
Panr 3apaBcTBeHa YCTAHOBA otena
32/10BOJHC
TBA
1 Jowm 3apaBspa Hum 4,69
2 KII CpOwuje - LlenTap 3a HyKJI€apHy MEIULHY 4,42
3 Jowm 3npaBipa CaBcku Benair 4,36
4 Howm 3apasspa [pemeso 4,25
5 Jlom 31paBsba MuoHHIIA 4,21
6 3aBoy 3a jaBHO 31paBibe Hou [lazap 4,21
7 Jowm 3apasiba Kyprrymuja 4,2
8 Howm 3apasssa Kocoso [Tosse 4,18
9 Jowm 3apassba Kpymieair 4,14
10 Jowm 3npaBssa Hosu Beorpan 4,11
11 Crernjanna 6omanna Coxo bama 4,09
12 Howm 3apasipa Oceunna 4,06
13 Crierrjanaa OOHUTA 32 pexabwmTanujy AnaTiH 4,05
14 Howm 3apasssa Jomwa ['ymrepuia 4
15 Howm 3npasspa [Ipumrrna 4
16 oM 3npaBsba Bpmarg 3,99
17 Crerjanna 6oHMNA 32 pexabmmTanyjy bama KoBuibaua 3,98
18 Jlom 3mpaBiba [losbeBai 3,96
19 KII BojBoaune - [lenTap 3a MeAMIIMHCKO CHAaOIeBamke - boHMYKa anoTeka 3,94
20 Howm 3apasiba Bpmauka bama 3,92
21 Omnra 6onauna I'sunane 3,92
22 3aBoj1 3a OMOIHIE M METUITMHCKY €KOJIOTH]Y 3,92
23 3aBoj 3a jaBHO 37paBibe Kukunaa 3,92
24 Jlom 3mpaBiba PakoBuia 3,9
25 WuctutyT 32 kapanoBackyinapHe oosectu Jlenume 3,89
26 WnctutyT 3a jaBHO 31paBibe Kparyjean 3,88
27 Jom 31paBiba 3Beuan 3,85
28 Howm 3apasspa 3youn [loTok 3,83
29 Jlom 31paBsba AsekcrHaIl 3,82
30 oM 3nmpaBsba Hosa Lpma 3.8
31 Jowm 3npasiba Coko bama 3,8
32 3aBoJ 3a jaBHO 31paBsbe KpasbeBo 3,8
33 Jowm 3apaBspa KocoBcka Mutpogwuia 3,79
34 K1 Hum - Knuauka 3a 6onectu yxa rpiia u Hoca 3,77
35 3aBoj 3a jaBHO 371paBibe [Tupor 3,77
36 Crenjanaa 6omHuIA 3a cuxujarpujcke 6onectn Hosu Kuexenary 3,76
37 Jowm 31paBsba Bapsapun 3,74
38 WHCTUTYT 32 MEHTATHO 37PaBJbe 3,74
39 3aBoj 3a jaBHO 371paBibe Kpymiepail 3,74
40 3aBoj 3a jaBHO 31paBibe [1labary 3,73
41 3aBoj 3a jaBHO 3apaBibe Cpemcka Murposuia 3,73
42 oM 3npasiba JbyboBuja 3,72
43 KII Hum - Kimauka 3a Kap IuoXupyprujy 3,72
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44 3aBoj 3a xuTHY MeaunuHCcKy momoh Hosu Caj 3,72
45 Kimauka 3a cromatonorujy Bojsoaune 3,71
46 Crierjanaa OONHUIA 32 TICUXUjaTpHjcke OoecTy Bpian 3,71
47 3aBoJ1 3a 3ApaBCTBEHY 3alITUTY pajHuKa ,, Kenesnune Cpouje” 3,71
48 Jowm 3npaBiba Menseha 3,68
49 Jlom 3npasba brare 3,67
50 Jlom 31paBiba Brnacotunie 3,67
51 KII Hum - Knnanka 3a HeYypoXupyprujy 3,67
52 3aBoj 3a cyAcKy MeaunuHy Hum 3,67
53 Jowm 3mpasspa Iltpmie 3,66
54 Jom 3apaBsba Bnagumupim 3,66
55 oM 3npasiba Jlyuanu 3,65
56 Jowm 3npassba ['pauannia 3,64
57 oM 3npaespa [TnanaumTe 3,64
58 Krnunwuka 3a cromaronorujy Hurm 3,63
59 Crenyjanaa OOJTHUIIA 32 JeUeHe U pexadmmuranyjy ,, Mepkyp”, Bpmauka bama 3,63
60 3aBoj 3a jaBHO 371paBibe Rymnpuja 3,63
61 oM 3npaBspa Manu 3BOpHUK 3,62
62 Jowm 31paBiba OOpeHoBair 3,62
63 Crenujanna 6omHuia 3a peymarcke 6osectu Hosu Cag 3,62
64 3aBoj1 3a jaBHO 371paBibe Y IKHUIE 3,62
65 oM 3nmpaBsba CBpsbHT 3,61
66 3aBoj 3a antupadbuuny 3amtuty Hosu Can 3,61
67 3aBoj 3a jaBHO 31paBibe CyOoTuia 3,61
68 KII Hum - Ciry»x0a 3a ipaBHE U €KOHOMCKE TIOCJIOBE 3,59
69 Omra 6omanna KocoBcka Mutposuia 3,59
70 3aBoj 3a jaBHO 371paBibe [loxkapenary 3,59
71 Howm 3apaBspa Mepomna 3,58
72 Omra 6onHALNA AJIEKCHHALL 3,58
73 Crenijanaa 60HMIA 32 IporpecuBHe Mulunhae u Heypomumuhae 6oxectu Hosu [ 3,58
74 Jowm 3npaBsba Paxam 3,57
75 Jowm 3apasipa YajeTnna 3,56
76 Jowm 3apaBsba VBamuia 3,56
77 Howm 3apassba [lapahun 3,56
78 Omnmra 6onauna Kpymesair 3,56
79 3aBoj 3a 3ApaBCTBEHY 3aIITUTY cTyaeHaTa Hum 3,56
80 Jowm 3npasiba bajuna bamra 3,55
81 Crenujanna 6omHuia 3a mwiyhae 6onectu bena Lpksa 3,55
82 Jlom 31paBspa OnoBo 3,54
83 oM 3mpaBiba XKaryoura 3,54
84 KII Cpbuje - llenTap 3a MEAUIIUHCKY OMOXEMH]Y 3,54
85 Crenyjanaa 6omHUIA 32 pexadmwiuTanujy byjaHosait 3,54
86 3aBoj 3a 1ty 7He Ooectu u TyOepKyno3y Humr 3,54
87 oM 3mpasiba Kocjepuh 3,53
88 Jowm 3apassba XKuropaha 3,53
89 oM 3npaBspa himhenary 3,52
90 Jowm 3apasspa boratuh 3,52
91 oM 3nmpaBsba Kyuero 3,52
92 Crernrjanaa 0oHUIA 32 pexabunuranyjy , ['ejzep”, Cujapuncka bama 3,52
93 oM 3mpaiba JlajkoBarg 3,5
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94 KII Kparyjesar - Onesbeme gedje Xupypruje 3,5
95 oM 3nmpaespa Crapa I1azoBa 3,49
96 Omnmra 6omanna [Mapahun 3,49
97 Jowm 3nmpasspa CjeHuia 3,48
98 Jowm 3apaBsba KoBauunma 3,47
99 oM 3nmpasspa Kyna 3,47
100  [Jowm 3apaBspa TyTHH 3,47
101  UucruryT 3a jaBHO 31paBibe Bojsoaune Hoeu Can 3,47
102  [lowm 3apaBspa bauku ITetpoBain 3,46
103  Jowm 3apaBsba bena [ananka 3,46
104  [lowm 3apaBspa Tomona 3,46
105  Jowm 3apaBsba XKabapu 3,46
106  KII Kparyjesar - Ciry>x06a HykJieapHe MEAHIIUHE 3,46
107  Howm 3apaBiba Kmbaxkenair 3,45
108  [lowm 3xapaBspa JlamoBo 3,45
109 KII BojBomune - Knuarnka 3a KOKHO-BEHEpUYHE OOJIECTH 3,45
110  CroenujanHa 6onHMIA 32 pexabunuranujy , Arenc”, Marapymika bama 3,45
111  3aBogp 3a jaBHO 31paBibe KocoBcka Mutposuiia 3,45
112  [lom 3apasssa [Ipunyxje 3,44
113  Howm 3apassba Comot 3,44
114  Jlom 3apaBspa Cypaynuia 3,44
115 3aBog 3a xutHy MenunmHCcKy momoh Kparyjesan 3,44
116  [lom 3apaBssa ['omy0air 3,43
117  KII Kparyjean - Knuauuko-6rnoxemujcka ciyx0a 3,43
118 KII BojBoaune - [leHTap 3a MaToIOTHjy B XUCTOJIOTH]Y 3,43
119 KII Bojsonune - [Tonmuknuanka 3,43
120  Ommra 6omauna [upor 3,43
121  Jlom 3apaBiba barounna 3,42
122  3aBoj 3a jaBHO 37paBibe 3ajeyap 3,42
123  3aBop 3a ncuxodusuonomnike nopemehaje u roBoOpHy HaToONOTHjy 3,42
124  Jlom 3apaBspa HoBu Kuexesary 3,41
125  Jowm 3apaBiba CMenepeBo 3,41
126  KII Hum - Knunuka 3a ncuxujarpujy 3,41
127  Cuoeuujanna GonHUIIA 3a pexabuuTalyjy ,, Pudapcka bama” 3,41
128  [lom 3apaBipa Yoka 34
129  [lowm 3apaBspa Mano Lpuuhe 3,4
130  [lowm 3apaBsba Hou [1a3zap 3,4
131  Jowm 3apaBiba Kammxa 3,39
132  Jlowm 3apaBspa KpameBo 3,39
133  owm 3apassba Jlazapesair 3,39
134  [lom 3apaBiba TpcTeHHK 3,39
135  Jlowm 3apaBsba [loxera 3,38
136  KII Kparyjesai - Ko>xHO-BEHEPHYHO O/IeJbEHHE 3,38
137  Cuoeuujanna GoyHHIIA 3a pexaduuTanyjy , I am3rpan’, 3ajeqap 3,38
138 CuenujanHa 6onHMIA 32 pexadunuranwjy ,, Bpamcka bama” 3,38
139  3aBogx 3a jaBHO 31paBibe JleckoBair 3,38
140  [owm 3apaBspa bocunerpan 3,37
141  Jowm 3apaBsba HoBa Bapom 3,37
142  Jlom 3apaBspa CeHTa 3,37
143  owm 3apaBsba Tproeuinre 3,37
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144  WucTHTyT 32 jaBHO 3]ipaBibe Hummn 3,37
145  KII BojBoaune - CexTop 3a MpaBHE M OIIITE TIOCIOBE 3,37
146  [lom 3apaBspa Yavak 3,36
147  Jlom 3apaBiba ANEKCaHAPOBAIl 3,36
148  Jlom 3apaBsba bojauk 3,36
149  KII Hum - Kniuauka 3a oune Oosecti 3,36
150 CroenujanHa 6GomHHIA 32 00JIECTH 3aBUCHOCTH 3,36
151  3aBogp 3a cromatoiorujy Kparyjesarg 3,36
152  Jlom 3apaBsba byjanosarg 3,35
153  Ommra 6onmauna Ilpujenosse 3,35
154  Jlom 3apaBsba Bpbac 3,34
155  KII Hum - Kninauka 3a ¢pu3ukamHy MEAUIUHEY U PeXaOuIuTanujy 3,34
156  KII Kparyjesar - Ciyx0a 3a Tpancy3ujy KpBu 3,34
157  KII BojBomune - CekTop 32 €EKOHOMCKO-(pHUHAHCH]CKE TTOCIOBE 3,34
158  [lowm 3apasspa KoresbeBa 3,33
159  [lowm 3apaBsba [lehunmm 3,33
160  [owm 3apasspa [1pu6oj 3,33
161  [lowm 3apaBsba Benuko I'pagumre 3,33
162  KII BojBoamne - [leHTap 3a pajgnonorujy 3,33
163  Ommra OonHnna Yauak 3,33
164  3aBoj 3a 3[paBCTBEHY 3alITHTY CTy/ICHATA 3,33
165  Jowm 3apaBsba beounn 3,32
166  [lom 3apaBsba ['agun Xan 3,32
167  owm 3apaBba JaromuHa 3,32
168  [lom 3apaBiba Jlebane 3,32
169 KU Hum - Knunuka 3a Hegponorujy 3,32
170  KII Hum - Knunuka 3a opTonie/injy U TpayMaToJIOTHjy 3,32
171  Ommra 6onauna JleckoBaig 3,32
172  3aBoj 3a jaBHO 31paBibe Bpame 3,32
173  KII Kparyjesar - [IcuxujaTpujcka KIMHUKA 3,31
174  3aBoj 3a 3npaBcTBeHy 3amTuTy pagHuka Hosu Can 3,31
175  Jowm 3apassba Jlemocasuh 3,3
176  [lom 3apaBsba [loxkapesary 3,3
177  owm 3apaBipa Cpemcka Murtposuiia 3,3
178  [lom 3apaBiba Y0 3,3
179 KU Huw - Knunuka 3a HEYponorujy 3,3
180  Ormmra 6oxauna Kukuana 3,3
181 Cuoeuujanna GomHUIA 3a pexabunuTaiyjy Bpaauk 3,3
182  [lom 3apapa beuej 3,29
183  Jlowm 3apaBiba Kparyjesarg 3,29
184  HWucrutyT 3a nenewme u pexadbwimmranyjy ,, Humka bama” 3,29
185 Cuenujanna 6omHuIa 3a nepedpoBackynapHe 6omectu Cretu CaBa 3,29
186  [lom 3apaBspa Benuka [Tnana 3,28
187  KII Kparyjesar - YpreHTHy IIeHTAp 3,28
188 Cuenujanna 6GonHuna 3a nHTEpHE OoectH Jlazapenar 3,28
189  3aBogp 3a jaBHO 31paBibe [laHueBO 3,28
190 [lowm 3apaBspa JlecrioroBail 3,27
191  Jowm 3apaBsba Unhuja 3,27
192  Jlom 3apaBspa Kuuh 3,27
193  Jlowm 3apaBsba Jleckosair 3,27
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194  Jlom 3apaBspa Cp6obpan 3,27
195  Jlom 3apaBsba Temepun 3,27
196  Hucruryr 3a Mmeaununy paga Cpbuje ,, [Ip Jparomup Kapajosuh” 3,27
197  KII Kparyjesar - Llenrap 3a odranmonorujy 3,27
198  KII Kparyjesar - Ciry:x0a 3a TEXHHUYKE ITOCIIOBE 3,27
199  Jlowm 3apaBsba [pujenosse 3,26
200  KII Cpbuje - YrpaBa u cekpeTapujar 3,26
201  T'pancku 3aBOj 3a jaBHO 3/1paBibe beorpan 3,25
202  VHCTHTYT 32 peyMaTOJIOTH]y 3,25
203  KII Kparyjesarn - L{enTap 3a KTHHHYKY U SKCIIEPUMEHTAIHY (HapMaKOJIOTH]y 3,25
204  Ommrra 6osauna N'opwu Muanosait 3,25
205  Ommra 6omamia CMmenepeBo 3,25
206  3aBoj 3a jaBHO 3/1paBibe Yauak 3,25
207  Jom 3nmpassba [1labarr 3,24
208  Omra 6onauna [labar 3,24
209  [lom 3apasisa bpyc 3,23
210  KII Kparyjeai - [ MHEKOIOMIKO aKyliepcKa KIMHUKA 3,23
211  Ommra 6onauna Kmaxesair 3,23
212 Jlom 3apaBika Oyarm 3,22
213  [owm 3mpaBira CoMOop 3,22
214  Jlom 3apaBiba BasbeBo 3,22
215  T'pancku 3aBOJ 3a TEPOHTOJIOTH]Y ¥ MAIHjaTUBHO 30pHUHaBAHE 3,22
216 KBl ITpumruna-I' pavanmia 3,22
217 Kl Hum - Knuanka 3a KOXHE # ToJTHE 00JIeCTH 3,22
218  Jlom 3apaBiba KoBun 3,21
219  Jlom 3apaBiba Manu Mhom 3,21
220  T'pagcku 3aBOJ 32 KOXKHO BEHEPHYHE OOJIECTH 3,21
221  HHcrtutyT 3a KapauoBackyiapHe 6onecti Bojsonune Cpemcka Kamenuia 3,21
222  KII KparyjeBan- UHGEKTHBHO OfieIbethe 3,21
223  CneuwmjanHa OomHuIa 3a icuxujarpujcke 6onectu ['opma Tomonuia, Humr 3,21
224  CnenujanHa OomHMIA 32 icuxujaTpujcke dosectn KoBuH 3,21
225  3aBop 3a TpaHcdy3ujy kpBu Hum 3,21
226  Jlom 3apaBiba Cmenepencka [lananka 3,2
227  KII Kparyjesar - Ciry>x0a 3a npaBHE U OIIIITE ITOCIOBE 3,2
228  KII Cpbuje - Cyx0ba 3a opraHu3zanijy, IiIaHupame, CONUjATHY MEAUITUHY, CKOHOMI 3,2
229  3aBop 3a 31paBCTBEHY 3aIUTHTY pagHuka Hum 3,2
230  Jlom 3apaBipa Tuten 3,19
231  Jlom 3apaBipa 3eMmyH 3,19
232  Kimnuka 3a pexabwmranujy Ip Mupocias 30ToBu? 3,19
233  Jlom 3mpaBiba Uykapuia 3,18
234  Jlom 3apaBiba Apuibe 3,18
235  Jlom 3apaBska Jbur 3,18
236  Omra 6osnHULA Jaroguaa 3,18
237  CneuwmjamHa OOJTHUIIA 32 HEYPOJIOIIKA U TIOCTTpayMaTcka ctatba Ctapu CrnaHkamMeH 3,18
238  Jlom 3apaBiba Majaanmex 3,17
239  Ommrra 6omauna [pokymnise 3,17
240  KII Humr - KinuHWKa 32 XeMaToJIOTH]y K UMYHOJIOTH]Y 3,16
241 KU Hum - Knuauka 3a BacKyJnapHy XHUPYPTHjy 3,16
242  KII BojBoaune - KinuHuka 3a HHOEKTHBHE OOJIECTH 3,16
243  CneuwmjanHa OomHuIa 3a pexadmwmmranyjy bama Kammxka 3,16
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244 Jlom 31paBiba AuOyHap 3,15
245  Jlom 3mpaBsba Pamka 3,15
246  Jlom 3apaBiba Pexosarg 3,15
247  Jlom 3mpaBsba Boxxnosarir 3,15
248  Jlom 3npaBiba Bpame 3,15
249  T'pancku 3aBOJ 332 XUTHY MEIUITMHCKY TTOMOh 3,15
250  KII Humr - Kinuanka 3a nHGEKTHBHE OOJIECTH 3,15
251  Ommra 6omanna [erpoBarg 3,15
252  Cnenujanna 6omHMIIA 32 HHTEpHE OoJecTH MitaneHoBail 3,15
253  CnenwmjanHa OomHuna 3a pexadmmuranyjy "bykosuuka bama", Apanhenosaig 3,15
254  3aBoj 3a jaBHO 3]IpaBJbe 3peHaHUH 3,15
255  Jlom 3mpassba ['opmu Mumnanosaig 3,14
256  Jlom 3apaBipa JlozHuIA 3,14
257  VHCTHTYT 32 pexaOuiauTanujy 3,14
258  KII Humr - KiuHuka 3a eHI0KPUHOIIOTH]Y, TrujadeTec U 00liecTH MeTabonn3Ma 3,14
259  Jlom 3apaBiba baOymauna 3,13
260  Jlom 3npaBiba XKabasp 3,13
261  I'pancku 3aBoj 3a uryhHe 60ecTH U TYOSPKYIIO3y 3,13
262  KII Cpbuje - Cayxba 3a KITHHIIKY MUKPOOUOJIOTH]Y 3,13
263  Ormmrra 6onauna Herotna 3,13
264  Cnenujanna 6omauna 3a myhae 6onectn ,,O3pen”, Cokobama 3,13
265  CneunwmjanHa OosHUIA 3a icuxujaTpujcke 6onectu ,, [p Jlaza Jlazapesuh” 3,13
266  KII BojBoaune - CexTop 3a TEXHUYKO-YCIYXKHE TIOCIOBE 3,12
267  CnenwmjamHa OosHUIIA 32 OOJIECTH MTUTACTE JKIIE3/e U OonecTn MeTabonmu3ma ,, 3JIaTr 3,12
268  Jlom 3apasisa BapajeBo 3,11
269  [lom 3mpaBspa Kukunma 3,11
270  Jlom 3apaBika [TanueBo 3,11
271  Jlom 3mpaBsba Braguunn Xan 3,11
272  Jlom 3apaBiba 3ajeuap 3,11
273  VIHCTHTYT 32 HEOHATOJIOTH]Y 3,11
274  Jlom 31paBiba 3pemaHuH 3,1
275 KU BojBoaune - KinHnka 3a THHEKOIOTH]y U aKyLIEPCTBO 3,1
276  Omra 6onauna Cenra 3,1
277  Jlom 3apaBiba HoBu beuej 3,09
278  KII Kparyjepai - YIIIHO 0JieJbeHe 3,09
279  Ommra 6omHuna Majaanmnek 3,09
280  KII Cpbuje - Knuaunka 3a pU3HKaTHy MEUIUHY ¥ pPeXaOWITaIN]jy 3,08
281 KL BojBoaune - Kinunuka 3a Gonecty, yxa rpia 1 Hoca 3,08
282  Ommra 6omauna bop 3,08
283  3amon 3a 3apaBcTBeHY 3amTHTY cryaeHata Hosu Cag 3,08
284  Jlom 3apaBika bop 3,07
285  KII Hum - Knunuka 3a kapauoBackynapHe 00JIecTH 3,07
286  KII Hum - Kinuauka 3a yposorujy 3,07
287  KII Kparyjesan - Anorekapcka ciryx0a 3,07
288  KII Kparyjesarn - [lenujatpujcka KIMHHKA 3,07
289  CnenwmjamHa OoHUIIA 32 PEXAOWIUTAIU]Y U OPTOIEACKY MTPOTETHKY 3,07
290  Jlom 3apaBipa bauka [Tananka 3,06
291  Jlom 3apaBsea [lammuyna 3,06
292  KII Kparyjesar - Llenrap 3a HeypoJorujy 3,06
293  KII Bojsoaune - Kmnauka 3a Makcwiodalujainy u OpaiHy XUpyprujy 3,06
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294  Omra 6onauna [Tanueso 3,06
295  Omurra 6onHuna Bpame 3,06
296  Jlom 3apaBisa 'porka 3,05
297 Kl Hum - KnuHuka 3a racTpOSHTEPOJIOTH]Y M XEHATOIOTH]Y 3,05
298  KII Kparyjepan - luTepHa KiInHUKA 3,05
299  Ommra 6onxuna hymnpuja 3,05
300 [lom 3mpaBiba bena llpkBa 3,04
301  HucrutyT 3a jaBHO 3apaBibe Cpouje ,Jp Munan JoBanoBu? -baryt” 3,04
302  KII Bojsogune - YpreHTHU IEHTap 3,04
303  Ommrra 6omauia Hosu [1azap 3,04
304  Ommrra 6omHuta [Moxapesair 3,04
305  Ommra 6omauma Com60op 3,04
306  Jlom 3mpaBiba Hou Can 3,03
307 Kl Bojeoaune - Ilentap 3a nabopaTopujcKky MeIUIUHY 3,03
308 KII Bojsogune - Cnyx0a onepairoHux caia 3,03
309 KBl 3Be3napa 3,03
310  Omnmrra 6omaUIa KpasbeBo 3,03
311  CnenwujamHa O0HHUIA 32 IIEpeOPANHY MApaIU3y U Pa3BOjHY HEYPOJIOTH)Y 3,03
312  3aBox 3a jaBHO 3/1paBibe BasbeBo 3,03
313  Jlom 3apaBika Kpynam 3,02
314  KIJ Cpbuje - Kimnanka 3a HeypOXUpyprujy 3,02
315  KIJ Cp6uje - Kimunuka 3a ncuxujarpujy 3,02
316  KII Bojeomune - Knmuanka 3a HeypoJIorHjy 3,02
317  Omnmra 60onuuma Bpbac 3,02
318  Jlom 3mpaBiba bauka Tomona 3,01
319  Jlom 3apaBswa [Tupor 3,01
320  [lom 3mpaBiba CyGoTuiia 3,01
321  VHuBep3UTETCKa Je4ja KIMHUKA 3,01
322 Kl Humr - Knuauka 3a rpyiHy XHPYPTHjy 3
323 KU Hum - Knunarka 3a onmry Xupyprujy 3
324  KII Hum - Knunawuka 3a uryhae 6osectu 3
325  KIJ Kparyjesar - Kiinauka 3a yposorujy u Heppoyiorujy 3
326  KIJ Cpbuje - LleHtap 3a Hay4HO UCTPAKUBAYKH Paj], 00pa30BHY, HACTABHY JIEIATHOC 3
327 KL Cpbuje - Knuauka 3a BacKyJIapHy XUPYpPIUjy 3
328  KII Bojsomune - KimHnKa 3a racTpOCHTEPOJIOTH]Y H XEMATOJNOTH]Y 3
329  KIJ Kparyjesar - [lenTap 3a aHecTe3ujy U peaHUMAIH]y 2,99
330  Ommrra 6omauIa [pu6oj 2,99
331  Ommra 6omHuna Bpmarg 2,99
332  Uucruryt 3a uryhae 6onectn Bojeomune Cpemcka Kamennria 2,98
333  Jlom 3apasiea llux 2,97
334  KII Hum - Knuauka 3a THHEKOJIOTH]Y B aKyIIEPCTBO 2,97
335  KIJ Kparyjesar - LlenTap 3a OHKOJIOTH]y B PaguoIOTH]y 2,97
336  KII Cpbuje - YpreHtHu neHTap 2,97
337 KL Cpbuje - Knuauka 3a ouHe OonecTu 2,97
338  Cnenwmjanna 6osHUIA 3a UHTEpHE OonecTn Bpmauka bama 2,97
339  3aBopx 3a Tpancdy3ujy kpu BojBoaune Hoeu Can 2,97
340  [lom 3mpaBiba Herotun 2,96
341  KI Cp6uje - Knuauka 3a HEypoOIOTHjy 2,96
342 Kbl Bexannjcka Koca 2,96
343  Ommra OomHuna 3ajevap 2,96
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344  CneuwmjanHa O0JIHUIA 32 pexaOuauTanujy MeneHu 2,96
345  Jlom 3mpaBspa Apanlenosait 2,95
346  Jlom 3mpaBiba bau 2,95
347  KI Cp6uje - Ciyx0a 3a MaTOXUCTOJIOTH]Y 2,95
348  KIJ Kparyjesar - Llentap 3a paguoyiomKy 11jarHOCTHKY 2,94
349  KIJ Cpbuje - Ciyx0a 3a paBHE MMOCIOBE 2,94
350 KII Bojsogune - KnnHrka 3a €HJOKPHHOJIOTH]Y, THjabeTec U O0JIECTH METa0OIH3M: 2,94
351  Ommra 6omauna Cpemcka MuTpoBuiia 2,94
352  Jlom 3nmpaBiba Paua 2,93
353  Jlom 3apaBiba Cevam 2,93
354  KII Bojsoaune - Knnanka 3a abloMHHAIHY, SHIOKPUHY W TPAHCILIATAIUOHY XUPY] 2,93
355  KII Bojoaune - KiinHuka 3a MEAUIIMHCKY PEXaOMIATAIN]Y 2,93
356  Jlom 31mpaBiba MnasieHoBAaI] 2,92
357  I'mHeKoJoIKO-aKylepcka KInHuKa , Hapoaau ¢ppont” 2,92
358  MuctuTyT 3a 37paBCTBEHY 3alITUTY Jele u oMmianuae Bojsoaune Hosu Can 2,92
359  KIJ Kparyjesar - Llentap 3a opronenujy u TpayMaToIOTHjy 2,92
360 Cnenujanna 6oyHUIA 3a pexabunuTanyjy MBamuia 2,92
361  Jlom 3mpaBipa Ana 2,91
362  Omnmra 6omauna CyboTHia 2,91
363  3aBoj 3a 31paBCTBEHY 3aITUTY pagHuka MYIl-a 2,91
364  KIJ Kparyjeair - Onesbeme 3a GQU3MKaIHy MEAUIUHY U pexaOumimTanujy 29
365  KI Cp6uje - Kituauka 3a aneproyiorujy ¥ UMyHOJIOTH]Y 2,9
366  KII Cpbuje - Kimuanka 3a 1epMaTOBEHEPOIIOTH]Y 29
367 KL Cpbuje - Knuauka 3a rpyaHy XUPYprujy 2,9
368  Jlom 31mpaBiba AmaTHH 2,89
369  MHCTUTYT 3a BUPYCOJIOTH]Y, BakIMHE U cepyMe Topiak 2,89
370  Ommrra 6omauIia CMeaepencka [ananka 2,89
371  Omnurra 6onanna Basseso 2,89
372  Onmrra 6onHUTA 3pemhaHuH 2,89
373  Jlom 3apaBiwa Crapu ['pax 2,88
374  Jlom 3nmpaBiba Bpagap 2,88
375  Jlom 3xpamska Kurtuire 2,88
376  KI Cpbuje - Llentap 3a pagrionorujy 1 MarHeTHy pe30HaHCY 2,88
377 Kbl Jparuma Mumosun lenume 2,88
378  Jlom 3mpaBiba 3Be3napa 2,87
379  KI Cp6uje - Kimuauka 3a ONeKOTHHE, TUIACTUYHY U PEKOHCTPYKTUBHY XUPYPIH]jY 2,86
380 HHcTUTYT 3a OPTONENCKO - XUpYpIKe OosiecTn bamuia 2,85
381 KL Hum - lenrap 3a MUHUMaJIHO UHBa3UBHY XUPYPTHjy 2,85
382  Ommrra 6oHuna Yxuie 2,84
383  Jlom 3xpaBika Upur 2,83
384  Jlom 3mpaBiba [lerpoBarr 2,83
385 KL KparyjeBan - Xupypiuka KIHHHKA 2,83
386  Ommrra 6omauna JlosHuna 2,83
387  3aBop 3a jaBHO 3apaBibe ComMO0p 2,83
388  3aBox 3a 31paBCTBEHY 3alITUTY pajHuka Kparyjesair 2,83
389  Jlom 3apaBssa KimamoBo 2,82
390 [lom 3mpaBiba Pyma 2,82
391  KI Cp6uje - LlenTap 3a aHECTE3HONOTH]Y U pEaHUMATOJIOTH]Y 2,82
392  Omnmrra 6omauma Cypaynuna 2,82
393  HHcTuTyT 32 OHKONOTHjY U paauonorujy Cpouje 2,8
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394  HucruryT 3a onkosorujy Bojeogunae Cpemcka Kamenuna 2,8
395  HHcruTyT 3a 34paBCTBEHY 3alITUTY Majke U aeteta CpOuje np Bykan Uynuh 2,8
396 KIJ Cpbuje - Knunanka 3a nHQEKTUBHE U TPOIICKE OonecTn 2,8
397 K Cpouje - [lejcmejkep nieHTap 2,8
398  KII Bojeomune - Knnaunka 3a yposorujy 2,8
399  Cnenwujamna 6onHuna 3a wryhae 6onectu Cypaynuia 2,8
400 KII Bojsomune - Knunuka 3a oune 6oyecTu 2,79
401 KL Cp6uje - KnuHrka 3a THHEKOJIOTH]Y M aKyILIEPCTBO 2,78
402  KII Bojsonune - Kiiunuka 3a XxeMaToJIOTHjy 2,78
403  Jlom 3apaBiba YikHIie 2,77
404  Ommra 6onHUIIA ApanhenoBaly 2,77
405  Omnmwra 6onanna Knagoso 2,77
406  KII Cpbuje - Knunanka 3a eHIOKPHHOJIOTH]Y, AujadbeTec u 00IecTH MeTabomm3mMa 2,76
407 KL BojBoxune - Knunuka 3a ncuxujarpujy 2,76
408  Jlom 31paBiba bosbeBair 2,75
409  KII Humr - Kimuamnka 3a OHKOJIOTH]Y 2,75
410  KIJ Cp6uje - Ciry>x0a 3a TEXHHUKE U JAPYTe MOCIOBE 2,74
411  Jlom 3apaBiba JIMMHUTPOBTpaT 2,73
412  Jlom 3npaBiba [Ipokyrbe 2,73
413 KL Cp6wuje - Knunuka 3a XxeMaToJIOTHjy 2,73
414  UuctutyT 3a TpaHcysujy kpeu Cpouje 2,72
415 KL Cp6uje - Kiimarka 3a opTonencky Xupyprujy ¥ TpayMaToiorujy 2,72
416  KIJ Cpbuje - Ciry>x6a 3a OOTHHYKY SMTUIEMHOIOTH]Y U XUTHjEHY UCXPaHe 2,7
417 KL Cpbuje - Kiinnuka 3a kapanoyiorujy 2,68
418  KII Bojsomune - [leHTap 3a CyJCKY MEIUIMHY, TOKCUKOJIOTH]Y ¥ MOJICKYJIapHY TeH¢ 2,68
419  CrenmjanHa 6onHMIA 32 TUTyhHE 60secTH 3pemhaHuH 2,67
420  KIJ Cpbuje - Ciry>x0a 32 eKOHOMCKO-(DMHAHCH]CKE TIOCIIOBE 2,66
421 KL BojBonune - Knunuka 3a Heppoaorujy u KIMHUYKY HMYHOJIOTH]Y 2,65
422  KIJ Cpbuje - Kiinnvika 3a Hedponorujy 2,64
423 KL Cpbuje - Kiinauka 3a myaMoJorujy 2,62
424  KIJ Cp6uje - Kniuauka 3a yposiorujy 2,62
425 Kl Cpbuje - Kimauka 3a OPJI u makcuiiodarujainy Xupyprujy 2,58
426  KII BojBomune - KitnHnka 3a HeypoXupyprujy 2,58
427  3aBoj 3a XUTHY MEIUIIMHCKY momoh Hurn 2,58
428  KII Hum - Kiimanka 3a gedje uHTEpHE O0JIECTH 2,57
429  KIJ Kparyjear - Cnyx0a 3a maTonorujy,CyJacKy MeauIuHy M ToKkCUKoIorujy 2,57
430  Jlom 3apaBiba hympuja 2,56
431 KBl 3emyn 2,56
432  KIJ Cpbwuje - Kniuanka 3a qUrecTUBHY XUPYPrHjy - | XUpypiika 2,55
433 KL BojBonune - Knunuka 3a aHecTe3jy 1 UHTCH3UBHY TEpaIujy 2,54
434  KIJ Cp6wuje - [TomuknuHauka 2,52
435  KII BojBogune - Knunurka 3a BackynapHy U TpaHCIUIATAIIMOHY XUPYPTHjY 2,5
436  KII Cpbuje - Ciryx06a 3a papMmaieyTcKy JIeIaTHOCT U CHA0IEBAhE 2,48
437 KL BojBoxmune - KnuHuka 3a opTonencKy XUpyprujy 1 TpaymMaToiorijy 2,47
438  KIJI Cpbuje - Kitnarka 3a KapIMOXUPYPrujy 2,33
439 KL BojBonune - Knunuka 3a miacTUYHy U pEKOHCTPYKTHBHY XHPYPTHjy 2,3
440  KIJ Cpbuje - KiinHrka 3a racTpOCHTEPOIIOTH]Y M XCMATOIOTH]Y 2,28
441 KU Hwum - KnnHnka 3a IiacTHYHy B peKOHCTPYKTUBHY XUPYPIHjy 2,25
442  KnuHpKa 3a HEypOJIOTHjY M ICHXHUjaTPH]y 32 JIeIy H OMJIaUHY 2,24
443  Jlom 3apaBsba CBHIajHAI 2,17
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Cpenma orieHa 3a710BOJHCTBA

3,21
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Mpusor 3. Padr cBux 10MoBa 3/1paBiba MpeMa Cpeilb0j OLICHH 310BOJBCTBA

3anocienux y 2018.roguan

cpeama ouecHa

Paunr 3npaBcTBeHa ycTaHOBA
32/10BOJbCTBA
1 Jowm 3apasspa Hum 4,69
2 Jlom 3npaBipa CaBcku Benarg 4,36
3 Jom 3apasspa [pemeBo 4,25
4 oM 3nmpaBiba Muonwmia 4,21
5 Jowm 3apasiba Kyprrymiuja 4,2
6 Howm 3apasssa Kocoso [Tosse 4,18
7 Howm 3npasspa Kpymesan 4,14
8 Howm 31passsa Hosu beorpan 4,11
9 Jowm 3apaBiba Oceunna 4,06
10 oM 3npasiba Jlowma ['ymrepuia 4
11 Jowm 3npasspa [Ipumrrna 4
12 Howm 3apasspa Bpmarg 3,99
13 Jowm 3npasiba JlosbeBan 3,96
14 oM 3npaBiba Bpmauka bama 3,92
15 Jowm 31paBsba PakoBuia 3,9
16 JloM 31paBiba 3BeUan 3,85
17 Jowm 3apassba 3youn [ToTok 3,83
18 JloM 31paBsba AnekcrHaI] 3,82
19 Jowm 3apasspa Hopa Lpma 3,8
20 Jowm 3npasipa Coko bama 3.8
21 Jowm 3apaBspa KocoBcka Mutpogwuiia 3,79
22 Howm 3apasssa BapBapun 3,74
23 Jowm 31passba JbyOoBuja 3,72
24 oM 3mpaBspa Menseha 3,68
25 Jowm 31paBsba bnare 3,67
26 oM 3nmpaBsba Bacotuniie 3,67
27 Jowm 3apasspa HTprme 3,66
28 oM 3npaBiba Biiagumupiiu 3,66
29 Jowm 31pasiba Jlydanu 3,65
30 oM 3npasba ['pavanwnia 3,64
31 Jowm 3apassba [Tnangumre 3,64
32 oM 3npaBiba Manu 3BOpHUK 3,62
33 Jowm 31paBiba OOpeHoBaIl 3,62
34 oM 3nmpaBsba CBpsbHT 3,61
35 Jom 31paBsba Meporniaa 3,58
36 oM 3npaBsba Paxam 3,57
37 Jowm 31paBiba YajeTnHa 3,56
38 Jlom 3npaBiba MBamuia 3,56
39 Jowm 3apassba [apahun 3,56
40 oM 3npassba bajuna bamra 3,55
41 Jlowm 31paBsba OnoBo 3,54
42 oM 3npaBiba XKaryouia 3,54
43 Jowm 3apassba Kocjepuh 3,53
44 oM 3nmpassba XKuropaha 3,53

52



45 Jowm 31passpa huhesary 3,52
46 oM 3npassba boratuh 3,52
47 Jowm 3apasipa Kydeso 3,52
48 oM 3mpassba JlajkoBarg 3,5
49 Jowm 3apasspa Crapa [Ta3osa 3,49
50 oM 3npasspa CjeHuia 3,48
51 Jowm 3apaBspa KoBauunma 3,47
52 oM 3nmpasspa Kyna 3,47
53 Jowm 3apaBsba TyTHH 3,47
54 oM 3npassba bauku [lerposaig 3,46
55 Jowm 3npassba bena [Nananka 3,46
56 oM 3npasipa Tomomna 3,46
57 Jlowm 31pasiba XKabapu 3,46
58 Jlom 3mpaBiba Kbaskenair 3,45
59 Jowm 31pasiba JlamoBo 3,45
60 oM 3npassba [Ipumyxje 3,44
61 Jowm 3apasspa Conot 3,44
62 oM 3npaespa Cypaynuia 3,44
63 Jowm 3apasiba [NomryGarg 3,43
64 oM 3npaBiba barounna 3,42
65 Jowm 3npaBsra HoBu Kuexenarg 3,41
66 oM 3npaBipa CMmenepeBo 3,41
67 Jowm 31paBiba Yoka 3,4
68 oM 3npaBsba Mano [{panhe 3.4
69 Jowm 3npassba Hou [1azap 3,4
70 Howm 3apaBipa Kammxka 3,39
71 Jlom 31paBspa KpasbeBo 3,39
72 Jlom 3npaBsba Jlazapesair 3,39
73 Jowm 31paBiba TpcTeHHK 3,39
74 Howm 3apasiba [loxera 3,38
75 Jowm 3apassba bocunerpan 3,37
76 Jlom 3npaBsra HoBa Baporm 3,37
77 Jowm 3apaBspa CeHTa 3,37
78 Howm 3apasiba Tprosumre 3,37
79 Jom 31paBiba Yauak 3,36
80 JloM 31paBiba AneKcaHapoOBaIl 3,36
81 Jowm 3npasiba bojauk 3,36
82 oM 3npasiba ByjanoBarr 3,35
83 Jowm 31passpa Bpbac 3,34
84 oM 3nmpaesba KomesseBa 3,33
85 Jowm 3npassba [ehnanm 3,33
86 oM 3npasiba [Tpu6oj 3,33
87 Jowm 3apassba Benuko ["pangumre 3,33
88 oM 3npaBsba beounn 3,32
89 Jowm 3apasspa [Nagun Xan 3,32
90 oM 3npaBsba Jaroauna 3,32
91 Jowm 3npasiba Jlebane 3,32
92 oM 3npasiba Jlenocasuh 3,3
93 Jowm 3npasiba [Toxapesair 3,3
94 Jlom 3mpaBiba CpeMcka MuTpoBuiia 3,3
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95 Jowm 31paBiba YO 3,3
96 oM 3npaBiba beuej 3,29
97 Jowm 3npasiba Kparyjesaiy 3,29
98 oM 3nmpaBipa Benuka [Tnana 3,28
99 Jowm 31passba JlecrioroBair 3,27
100  Jowm 3apaBsba Unhuja 3,27
101  [Jowm 3apaBspa Kuuh 3,27
102  Jlowm 3apaBsba Jleckopai 3,27
103  [lowm 3apaBssa Cpbobpan 3,27
104  Jlowm 3apaBsba Temepun 3,27
105  [lowm 3apamswa [Ipujemnosbe 3,26
106  Howm 3apassba [llaGarg 3,24
107  [Jowm 3apaBisa bpyc 3,23
108  Jowm 3apaBsba Ouyamnu 3,22
109  [owm 3apasspa Combop 3,22
110  JHowm 3apaBiba BasbeBo 3,22
111  [owm 3apaBspa KoBun 3,21
112  [lom 3apaBspa Manu Mo 3,21
113  [lowm 3apaBsba CmenepeBcka [lananka 3,2
114  Jlom 3apaBsba Tuten 3,19
115  [lowm 3apaBsba 3eMyH 3,19
116  Howm 3apaBsba Uykapuia 3,18
117  Jlom 3apaBiba Apuibe 3,18
118  [lom 3apaBsba Jbur 3,18
119  [lowm 3apaBspa Majnannek 3,17
120  [lom 3apaBsba AnuOyHap 3,15
121  [lom 3apaBspa Pamika 3,15
122  [lom 3apaBspa PexoBan 3,15
123  Jlom 3apaBsba BoxmoBain 3,15
124  Jlom 3apaBsba Bpame 3,15
125  Jlom 3apassba ['opmu Munmanosait 3,14
126  Jowm 3apaBsba Jlo3Huma 3,14
127  [lowm 3apaBsba baGynanma 3,13
128  Jlowm 3apaBba XKabasb 3,13
129  [lowm 3apaBsba bapajeBo 3,11
130 Jowm 3apaBsba Kukunma 3,11
131  [lom 3apaBspa [lanueBo 3,11
132  Jlom 3apaBiba Bnagumuun Xax 3,11
133  [lom 3apaBspa 3ajeyap 3,11
134  Jlom 3apaBiba 3pemaHuH 3,1
135  [lom 3apaBspa HoBu beuej 3,09
136  Howm 3apasba bop 3,07
137  Jlom 3apaBsba bauka [Tananka 3,06
138  Jowm 3apaBspa [anmmyna 3,06
139  Jlom 3apaBspa ['porka 3,05
140  Jowm 3apaBsba bena Llpksa 3,04
141  Jlowm 3apaBsba Hoeu Can 3,03
142  Jlowm 3apassba Kpynam 3,02
143  Jlom 3apaBspa bauka Tomona 3,01
144  Jlom 3apassba [Mupot 3,01
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145  Jlom 3apaBspa CyboTHia 3,01
146  Jlowm 3apaBspa [ug 2,97
147  Jlom 3apaBiba Herotun 2,96
148  Jlom 3apaBiba ApanhenoBaig 2,95
149  Jlom 3apaBsba bau 2,95
150 Jlom 3apaBiba Paua 2,93
151  [owm 3apaBspa Cevam 2,93
152  Jlom 3apaBsba MuaneHoBail 2,92
153  [lom 3apaBspa Ana 2,91
154  Jlom 31apaBiba AnaTuH 2,89
155  [lom 3apaBspa Crapu ['pag 2,88
156  Jlowm 31paBsba Bpauap 2,88
157  Jlom 3apaBspa XKurnmire 2,88
158  Jowm 3apaBsba 3Be3napa 2,87
159  Jlowm 3apasspa Upur 2,83
160  Howm 3apassba [lerposair 2,83
161  [lowm 3apaBssa KnamoBo 2,82
162  Jlom 3apaBiba Pyma 2,82
163  Jlom 3apaBipa Yxkuie 2,77
164  Jlom 3apaBsba boswesarlg 2,75
165  [lom 3apaBspa JJuMuTpoBrpal 2,73
166  Jowm 3apaBsba [Ipokymine 2,73
167  [lom 3apaBspa hynpuja 2,56
168  Jlom 3apaBsba CBuiajHaI] 2,17

Cpenma o1ieHa 33/I0BOJECTBA 3,36
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IMpuior 4. Padr cBUX ommTuX 0OJHUIIA TTPEMa CPEIH0j OTICHH 370BOJHCTBA 3AIIOCIICHUX Y

2018.roquau

cpeama oneHa

Panr 3apaBcTBeHa YCTAHOBA
3a10BOJ/bCTBA
1 Ormrra 6onauna ['munane 3,92
2 Omnmra 6omana KocoBcka Mutposwuia 3,59
3 Omra OonHMIA AJIGKCHHAIT 3,58
4 Omnra 6onauna Kpymesair 3,56
5 Omra 6omanna [apahun 3,49
6 Omnra 6oauna [Tupot 3,43
7 Omnmra 6onanna [pujenosse 3,35
8 Omnra 6onauna Jleckosarg 3,32
9 Omra 6onunna Kukunoa 3,3
10 Omnmra 6onauna IN'opmsu Musanosair 3,25
11 Omnmra 6onanna CMmenepeBo 3,25
12 Omnra 6onauna Ila6arr 3,24
13 Omra 6onunna Kmaxxesarg 3,23
14 Omnra 6onHuna Jarognaa 3,18
15 Ommra 6omanna [pokymbe 3,17
16 Omnmra 6omanma [etpopain 3,15
17 Omura 6onauna Herorun 3,13
18 Omra 6onauna Cenra 3,1
19 Omnmra 6onHnna Majnannex 3,09
20 Omnmra 6omanna bop 3,08
21 Omra 6onauia [TandeBo 3,06
22 Omnmra 6onauTa Bpame 3,06
23 Omnmra 6onanna Rynpuja 3,05
24 Omnmra 6omanna Hosu [Mazap 3,04
25 Omra 60mauna [oxapesair 3,04
26 Omnmra 6omauia CoMO60p 3,04
27 Omnmra 6onanna Kpaseso 3,03
28 Omnmra 6onauTa Bpoac 3,02
29 Omnmra 6omanna [Ipuboj 2,99
30 Omnmra 6oaMIa Bpriraig 2,99
31 Omra 60mHAIIA 3ajedyap 2,96
32 Omnmra 6omana Cpemcka Mutposuia 2,94
33 Ormra 6onauia CydoTHia 2,91
34 Omnmra 6onanna Cmenepescka [lananka 2,89
35 Ommra 6onaMIa BasseBo 2,89
36 Omnmra 6onHUTIA 3pemhaHnH 2,89
37 Omura 6onHUIA YIKULE 2,84
38 Omnmra 6onauna Jlo3Hua 2,83
39 Ormra 6omauia Cypaysuia 2,82
40 Omnmra 6omauIa ApanhenoBaly 2,77
41 Ommrra 6onamia Kimagoso 2,77
Cpeama oleHa 3aJ0B0/bCTBA 3,13
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I[Mpuaor 5. Panr cBUX KIMHUYKO-OOTHUIKUX IICHTApa IIpeMa CPeIh0j OTICHI
3/10BOJbCTBA 3arociieHux y 2018.roaunu

cpeama oneHa
Panr 3apaBcTBeHa YCTAHOBA

32/10B0/bCTBA

1 KBI] 3Be3mapa 3,03

2 KBI bexanujcka xoca 2,96

3 KBIL] JIparumra Mumosuh [lenume 2,88

4 KB 3emyn 2,56

Cpenma orneHa 3a10B0/bCTBA 2,86
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Ipusor 6. Padr cBUX KIMHUYKUX IICHTapa MpeMa Cpearb0j OLEHH 3/J0BOJbCTBA

3anocienux y 2018.rogunun

Cpeimba olecHa

Paur 3apaBcTBEeHAa YCTAHOBA
32/10BOJbCTBA
1 KII Humm 3,16
2 KII KparyjeBai 3,14
3 KL Bojsoauae 2,99
4 K11 CpOuje 2,87
Cpenama oleHa 3aJ10B0/bCTBA 3aN0CTEHUX 3,02

Panr knuHuka, nentapa u ciyxxou KL Humr npema cpenmpoj omnenu 310BoJbeTBa 3anocienux y 2018.rogunn

Cpeima onecHa

Panr OpraHu3anmoHa jeTuHUIA

3a2]10B0/bCTBA
1 KII Hum — Knnanka 3a 6oecty yxa rpia 1 Hoca 3,77
2 K1 Humn — KnnHrka 3a Kap AMOXUPYPIrHjy 3,72
3 KII Hum — KnnHuka 3a HeypoXupyprujy 3,67
4 KII Humr — Ciry»x0a 3a mpaBHE U €KOHOMCKE TI0CJI0BE 3,59
5 KII Hum — KinHnka 3a ncuxujarpujy 3,41
6 KII Hum — Knuaunka 3a oune 6osectu 3,36
7 KII Hum — KnnHnka 3a Gu3ukanHy MEAUIUHY U PEXaOMIUTalujy 3,34
8 KIT Humr — Kimnavika 3a HepoJIorujy 3,32
9 KII Hum — KnnHuka 3a opTonenujy u TpayMatosiorHjy 3,32
10 K1 Humn — Knuaurka 3a HeypoJorujy 3,3
11 KL Humr — KiinHuka 3a KOXKHE U IMOoJHEe 00JIecTH 3,22
12 KII Humn — KnrHrKka 3a XeMaToIorujy ¥ KIMYHOJIOTH]Y 3,16
13 KL Hum — Knnauka 3a BacKynapHy XUpYprijy 3,16
14 K1 Humn — Knuauka 3a uH(eKTHBHE 00J1eCTH 3,15

15 K1 Humn — KnuHrka 3a eHA0KpUHOJIOTH]Y, AujadeTec u 60JiecTH
MeTaboau3Ma 3,14
16 KII Hum — Knnauka 3a kapanoBacKyiapHe 0osecTu 3,07
17 K1 Humn — Knnauka 3a yposiorujy 3,07
18 KII Humr — KnnHuka 3a racTpoeHTEpOIOTH]Y U XETaTOJIOTHjy 3,05
19 K1 Humn — KnuHuka 3a rpyiHy XUpyprujy 3
20 KII Hum — KnnHuka 3a onmry Xupyprujy 3
21 K1 Humn — Knuauka 3a miyhae 6osectu 3
22 KII Hum — KiinHuKa 32 THHEKOJIOTH]Y M aKyIIEpCTBO 2,97
23 KIT Humr — IlenTap 3a MUHHMAIHO HHBA3UBHY XUPYPIHjy 2,85
24 KII Hum — KnrHuka 3a OHKOJIOTH)y 2,75
25 K1 Hum — Knnauka 3a nedje uaTepHe 00J1ecTH 2,57
26 KII Humr — KnnHuka 3a miacTHYHy ¥ peKOHCTPYKTUBHY XUPYPIHjy 2,25
Cpeama oneHa 32/10BO/bCTBA 3aM0CIEHUX 3,16

Panr knmuHuKa, IeHTapa, ciryxou u onesbema KL KparyjeBar mpema cpeamoj OIeHN 3I0BOJBCTBA

3anocinenux y 2018.rogunu
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Cpeimba olecHa

Panr OpraHu3anmoHa jeTuHUIA

32/10BOJbCTBA
1 KII Kparyjesar — Onesbeme 1edje Xupypruje 3,5
2 KII Kparyjean — Ciryx0a HykJieapHe MEAUILITHE 3,46
3 KII Kparyjesar — Kiimanuko—Oonoxemujcka ciryx6a 3,43
4 KII KparyjeBan — KoxxHO—BEHEpHUYHO 0/1eJbeHE 3,38
5 KII Kparyjesar — Ciryx0a 3a Tpancy3ujy KpBu 3,34
6 K11 Kparyjesam — [Icuxujarpujcka KIMHUKA 3,31
7 KII KparyjeBai — YpreuTHu nieHTap 3,28
8 K11 KparyjeBam — LlenTap 3a oprammornorujy 3,27
9 KII Kparyjesar — Ciry:x0a 3a TEXHHUYKE ITOCIIOBE 3,27
10 K11 Kparyjesar — l{enTap 3a KIMHHYKY B EKCIICPUMEHTAITHY (apMaKOJIOTH]jy 3.25
11 KII KparyjeBan — ['mHeKonOmKO-aKymepcKa KITMHUKA 3,23
12 K11 KparyjeBani— MH(pexTuBHO 0OneIbeHE 3,21
13 KII KparyjeBar — Ciry>x0a 3a ipaBHE U OIILTE ITOCJIOBE 3,2
14 KII KparyjeBam — Yrao ofespemme 3,09
15 KII KparyjeBan — Anotekapcka ciry»x6a 3,07
16 KII Kparyjesarn — [Tequjarpujcka KIMHAKA 3,07
17 K11 Kparyjeam — LlenTap 3a HEyponorujy 3,06
18 K11 Kparyjesan — UnTepHa KIMHAKA 3,05
19 KII KparyjeBan — Kiinnuka 3a yposnorujy u Hepoiaorujy 3
20 KII Kparyjesarn — [lenTap 3a aHecTe3njy U peaHHMAIH]y 2,99
21 K11 Kparyjesan — l{enTap 3a OHKOJIOTH]Y U pagHOIOTH]y 2,97
22 KII Kparyjesan — [lenTap 3a pauoJoNIKy AUjarHOCTUKY 2,94
23 K11 Kparyjesan — L{enTap 3a opTomneujy u TpayMaToiorujy 2,92
24 KII KparyjeBan — Onespemne 3a GU3NKaTHy METUIMHY U peXaOUIUTAIH]y 2,9
25 KII KparyjeBan — Xupypiika KINHAKa 2,83

26 KI KparyjeBam — Ciry>k0a 3a 1aToyior#jy,CyACKy MEIUITHHY U
TOKCHKOJIOTH]JY 2,57
Cpenma orneHa 3a10B0/bCTBA 3aM0CTEHNX 3,14

Panr knunuka, nentapa u ciry;xom KL CpbOuje npema cpeammboj oLeHH 310BoJbCTBa 3anocienux y 2018.

TOJUHHA

Cpeima onecHa

Panr OpraHu3anmnoHa jeTuHUIA
3a]10B0/bCTBA
1 KII Cpbuje —LlenTap 3a HyKJIeapHy MEITUIIHY 4,42
2 K11 Cp6wuje —LieHTap 3a MEIUITUHCKY OMOXEMH]Y 3,54
3 KII Cpbuje — YrpaBa u cekperapujat 3,26
4 K11 Cp6uje — Cay»x0a 3a opraHu3aiyjy, IiaHHupame, COIHjaIHy METUIHHY,
€KOHOMHU]Y TOCJIOBakha U MEIUITHCKY HH(DOPMATHKY 3,2
5 KII CpOuje — Ciy>x0a 32 KIMHUYKY MHKPOOHOJIOTH]Y 3,13
6 K11 Cp6uje — Knunvka 3a QU3MKaIHy MEIAULIUHY U peXaOUIUTAIN]Y 3,08
7 K11 Cp6uje — Knunuka 3a HEYypOXUPYPTH]jY 3,02
8 KII Cpbuje — Knnnuka 3a ncuxujarpujy 3,02
9 K11 Cp6uje —lleHTap 3a HAyYHOUCTPAKMBAYKH Pajl, 00pa30BHY, HACTABHY
JICIATHOCT U JbYICKE pecypce 3
10 KII CpOuje — Knnnuka 3a BacKynapHy XUPYpPrHjy 3
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11 KII Cpbuje — YprenTHu 1IeHTap 2,97
12 KII CpOuje — Knunuka 3a ouHe 6oaectu 2,97
13 KII Cpbuje — Kimanka 3a HEYpoJIoTHjy 2,96
14 KII Cpbuje — Ciryx0a 3a TaTOXUCTOJIOTH]Y 2,95
15 K1 Cpb6uje — Cayx6a 3a mpaBHE MOCIOBE 2,94
16 KII CpOuje — Knnnnka 3a aneprojorujy 1 UMyHOJIOTH]jY 2,9
17 K11 Cpb6uje — Knmanka 3a 1epMaToBEHEPOIOTH]Y 29
18 KII CpOuje — Knunuka 3a rpyaHy Xupyprujy 2,9
19 KII Cpbuje —LlenTap 3a paauoiorijy ¥ MarHeTHy pe30HaHCY 2,88
20 KL Cpbuje — KiimanKa 3a OTIEKOTHHE, INIACTUYHY M PEKOHCTPYKTUBHY

XUPYPrHjy 2,86
21 KII CpOuje — LlenTap 3a aHecTe3n0OTHjy M PEaHUMATOJIOTH]Y 2,82
22 KII Cpbuje — Knnanka 3a WHPEKTHBHE ¥ TPOTICKE OOJIECTH 2,8
23 K11 Cpbwuje —Ilejcmejkep meHTap 2,8
24 KII Cpbuje — KnmHuka 3a THHEKOJIOTH]Y U aKyIIEPCTBO 2,78
25 K11 Cpb6uje — KnuHurka 3a eHAOKPUHOJIOTH]Y, AujabeTec u 00JIecTH

MeTabonu3Ma 2,76
26 K11 Cpb6uje — Cnyx0a 3a TEXHUYKE U JIPyTe MOCIOBE 2,74
27 KII Cpbuje — Knnnuka 3a XeMaToJI0THjy 2,73
28 KII CpOuje — KnmHnka 3a opTONencKy XUpyprujy ¥ TpayMaroiorjy 2,72
29

K11 Cpb6uje — Cnyx0a 3a OOTHHUYKY €MUEMHUOJIOTH]Y U XUTH]CHY UCXPaHe 2,7
30 KII Cpbuje — Kimanka 3a kapIuoIorHjy 2,68
31 K11 Cpb6uje — Cnyx0a 32 eKOHOMCKO—(pHUHAHCH]CKE TTOCIOBE 2,66
32 KII Cpbuje — Kinanka 3a Hepponorujy 2,64
33 KII CpOuje — Kinmanka 3a myaMonorujy 2,62
34 KII Cpbuje — Kimanka 3a yposorujy 2,62
35 KII Cpbuje — Knmnnka 3a OPJI n Makcuodanuujainy Xupyprujy 2,58
36 K11 Cp6uje — Knunuka 3a TMT€CTUBHY XUPYPrujy — | Xupypiika 2,55
37 KII CpOuje — [TonuknuHnka 2,52
38 KII Cp6uje — Ciyx0a 3a hapmaieyTcKy AeJaTHOCT U CHaOIeBambe 2,48
39 KII CpOuje — Kinnnka 3a KapIuOXUPYPTHjy 2,33
40 K11 Cp6uje — KnunuKa 3a raCTpOSHTEPOJIOTH]Y U XEMaTOJIOTH)Y 2,28

Cpenma onena 3a10B0/bCTBA 3aM0CTEHUX 2,87

Panr knnHuka, nieHrapa u cnyx0u KL BojBoauHe npema cpeiiboj OLIEHH 310BOJbCTBA 3anocicHux y 2018.

TOINHU

cpeama oneHa

Panr Opraanzanmuona jeqMHALA

32/10B0/bCTBA

1
K1 Bojsoaune — IleHTap 3a MeAMIIMHCKO CHaOaeBame — boiHuuka ammoreka 3,94
2 K11 Bojsoaune — KiinHuka 3a K0’)KHO—BEHEpHYHE 00JIECTH 3,45
3 KII BojBoaune —[leHTap 3a MaTonorujy u XucToJOTHjy 3,43
4 K1 Bojsomune — [lonmukmuHmka 3,43
5 KII Bojeoaune —CekTop 3a IpaBHE U OIIIITE ITOCIOBE 3,37
6 KII BojBoanne — CekTop 32 eKOHOMCKO—(]pHHAHCH]CKE TIOCIOBE 3,34
7 K1l Bojsoaune — LleHTap 3a paanoiorujy 3,33
8 KII BojBoanne — KnnHuka 3a nHpeKTHBHE O0NIeCTH 3,16
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9 KII BojBoanne —CekTop 3a TEXHHYKO—YCITYKHE ITOCIIOBE 3,12
10 K1 Bojsoaune — KimnHUKa 332 THHEKOJIOTH]Y M aKYIIEPCTBO 3,1
11 KII BojBoanne — KimHuka 3a 6oiecTd, yxa rpiia ¥ Hoca 3,08
12

K1 Bojsoanne — Knunuka 3a Makcunodaiijainy u OpajiHy XUPYpPrujy 3,06
13 K1l BojsBoaune — YpreHTHU IEHTap 3,04
14 KII BojBomune —IlenTap 3a nabopatopujcKy MeIUITUHY 3,03
15 K1 Bojsomune — Ciy>x0a onepaiuoHux cajia 3,03
16 KII BojBoaune — KinHvrika 3a HeypoJiorujy 3,02
17 K11 Bojsoaune — KimnHuKa 3a TaCTpOSHTEPOJIOTH]Y U XETATOIOTH]Y 3
18 K1l Bojsomune — KiinHuka 3a €HIOKPHHOJIOTH]Y, IUjadeTec U 6onecTu

MeTaboau3Ma 2,94
19 K1 Bojsomune — Kimnauka 3a abJJoOMUHANHY, €HIOKPUHY U

TpaHCIIaTALMOHY XUPYPTH]Y 2,93
20 KII BojBoanne — KimHuKa 32 MEIUITMHCKY peXaOUIHTAIH]y 2,93
21 K1 Bojsomune — Kimmauka 3a ypoiaorujy 2,8
22 KII BojBoanne —KinHrika 3a ouHe 6oecTu 2,79
23 K1 BojBoaune — KiinHuka 3a XeMaToJIOTHjy 2,78
24 KII BojBoanne — KimHuKa 3a ICUXUjaTpHjy 2,76
25 K1 Bojsoaune — LleHTap 3a CyacKy MEIUIMHY, TOKCHKOJIOTH]Y H

MOJIEKYJIAPHY TEHETHKY 2,68
26 KII Bojeoanne — KnnHuka 3a Heppoaorujy 1 KIMHUYKY UMYHOJIOTH]jY 2,65
27 KII BojBoaune — KimHuKa 32 HEYPOXUPYPTH])Y 2,58
28 KII BojBoanne — KinHuKka 3a aHecTe3ujy M HHTCH3UBHY Tepanujy 2,54
29

K11 Bojsoaune — KiinHuka 3a BacKyJIapHY ¥ TPAHCILIAHTALMOHY XUPYPTHjy 2,5
30 K1 Bojsoanue — KinHuka 3a OpTONEACKY XUPYPIHjy U TPAyMaTOJIOTH)Y 2,47
31 KII BojBoanne — KinHMKa 3a MIaCTHYHY M PEKOHCTPYKTUBHY XUPYPIHjy 2,3

Cpenma orneHa 3a10B0/bCTBA 3aM0OCTEHNX 2,99
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Mpwusor 7. PaHr CBUX MHCTUTYTa/3aBOJIA 3a JABHO 3/IPaBJbE TPEMa CPEIiboj

OLICHH 3/10BOJbCTBA 3anocienux y 2018.roaunn

cpeama oneHa

Panr 3apaBcTBeHa yCTAHOBA

32/10BOJbCTBA

1 3aBoj 3a jaBHO 31paBsbe HoBu [1azap 4,21
2 3aBoj 3a jaBHO 31paBsbe Kukuuma 3,92
3 WuctutyT 3a jaBHO 31paBibe Kparyjesan 3,88
4 3aBoj 3a jaBHO 31paBibe KpasbeBo 3.8
5 3aBoj 3a jaBHO 371paBibe [Tupor 3,77
6 3aBoj 3a jaBHO 31paBibe Kpyiiesair 3,74
7 3aBoj 3a jaBHO 37paBibe [1ladan 3,73
8 3aBoJ 3a jaBHO 31paBibe CpeMcka MutpoBuia 3,73
9 3aBoj1 3a jaBHO 371paBibe Rymnpuja 3,63
10 3aBoJ1 3 jaBHO 37[paBJbe Y KUIIC 3,62
11 3aBoj 3a jaBHO 31paBsbe CyboTHIa 3,61
12 3aBoj 3a jaBHO 31paBibe [loskapesarlg 3,59
13 WucTuTyT 3a jaBHO 31paBibe BojBonnHe 3,47
14 3aBoj 3a jaBHO 31paBibe KocoBcka Mutposuiia 3,45
15 3aBoj1 3a jaBHO 3/1paBibe 3ajevap 3,42
16 3aBoJ 3a jaBHO 37paBJbe JleckoBair 3,38
17 WuctutyT 3a jaBHO 31paBibe Humm 3,37
18 3aBoJ 3a jaBHO 37paBibe Bpame 3,32
19 3aBoj 3a jaBHO 371paBbe [laHueBO 3,28
20 I'pancku 3aBoj 3a jaBHO 31paBibe beorpan 3,25
21 3aBoj 3a jaBHO 37paBibe Yauak 3,25
22 3aBoj1 3a jaBHO 37IpaBsbe 3peHhaHNH 3,15
23 UuctutyT 3a jaBHO 31paBibe CpOuje 3,04
24 3aBoJ 3a jaBHO 31(paBibe BasbeBo 3,03
25 3aBoj 3a jaBHO 31paBibe ComOop 2,83
Cpenma oneHa 3a10BO/bCTBA 3,5
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